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1. OBIECTIVE SI ACTIVITATI SPECIFICE PRIVIND MANAGEMENTUL CALITATIL

Nr, OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABILI INDICATOR TERMEN
£8. MASURABIL
1. | Respectarea dispozitiilor din OUG nr.75/2005 | Revizuirea si aprobarea componenfei CEAC si a structurilor CEAC Procese verbale CEAC si Septembrie
privind  asigurarea  calitdtii  educafiei,cn | operationale ale CEAC pe facultiti; postarea documentelor pe site ul Senat Senat 2022
modificdrile §i completirile ulterioare UAI la sectiunea Managementul calitatii Departament Nr. Hotaréare Senat -
Juridie componenti
CEAC facultati Site UAIL
2. | Asigurareq Sistemului de Managenent «l | Elaborarea Planului Operational al CEAC 2022-2023 CEAC Procese verbale CEAC si Septembrie
Calitlfii in UAT Senat 2022
Dosar CEAC
Site LAIL
Elaborarea Raportului anual al CEAC 2021-2022 cu analiza gradului CEAC Raport anual CEAC Septembrie
de indeplinire a misurilor de imbunititire din raportul anterior CEAC facultati 2022
Elaborarea unor noi proceduri operationale, revizuirea si aprobarea CEAC Procese verbale CEAC si Anual
celor existente : CEAC facultati Senat
Dosar CEAC
Site UAI
Revizuirea Manualului Calititii CEAC Procese verbale CEAC si Anual
CEAC facultati Senat
Dosar CEAC
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Site UAI
Verificarea modului Tn care sunt aplicate regulamentele, procedurile, CEAC Raport anual CEAC La sférsitul
activititile de evaluare §i asigurare a calititii Plan de imbunititire si semestrului
monitorizare a calitifii
educatiei

Reactualizarea sistematici a bazei de date 5i a informafiilor afisate pe CEAC Site UAI Permanent

site — ul UAI Departament I'T
Continuarea dezvoltirii unei cultwvi §i a unei | Elaborarea si verificarea realizarii tuturor ebiectivelor institufionale Rector Procese verhale ale Permanent
mentalitdfi a calithtii la nivelul fntregului | prin abordiri eficiente si eficace de management al caliti{ii, prin CEAC sedinfelor
Wediu Academic stabilirea clardi a responsabilitifilor membrilor comunitifii | CEAC facultii

academice care si sporeasci calitatea educatiei i a serviciilor UAI Decani Rapoarte anuale ale

Senat Comisiilor gi Anual
Consiliul de Departamentelor
Administratie
Consiliul Facultatii

Stabilirea constantdi, pe ordinea de zi a Senatului, a unui punct cu CEAC Procese verbale ale Lunar

privire la procesecle interne de asigurare a calititii §i cultura calita(ii Senat sedingelor

peniru a nu exista in UAI un sistem decuplat al calitigii, ci o

comunicare interni permanenti

Participarea membrilor CEAC la Cunferinte nationale care vizeazi CEAC Mape sau diplome de QOcazional

calitatea educatiei in Tnvi{iméntul superior organizate de ciitre participare

ARACIS si MEN
Consolidarea ofertei  edueafionale existente | Analiza situatiei programelor de studii ale U4l conform cerinfelor CEAC Rapoarte anuale Mai-Tunie -
prin acreditarea / menginerea | normative ARACIS Decani 2023
acreditérii/autorizirii programelor de studii ale Responsabil
UAT Program de studii
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Pregitirea documentatiei si a vizitei ARACIS In vederea acreditarii
programului de studiu Balneofiziokinetoterapie §i recuperare

CEAC
CEAC facultate
Decan
Responsabil
Program de studii

Raport autoevaluare
BFKTR

Semestrul IT

Pregitirea documentatiei si a vizitei ARACIS in vederea reevaludrii
programului de studiu Medicini Dentard

CEAC
CEAC facultate
Decan
Responsabil
Program de studii

Raport autoevaluare MD

Semestrul II

Initierea de noi programe de studii

Rector
CEAC
Presedinte Senat
CEAC facultate
Decani
Consiliul de
Administratie

Rapoarte autoevaluare

Semestrol IT
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ILOBIECTIVE $I ACTIVITATI SPECIFICE PRIVIND CALITATEA ACTULUI MANAGERIAL

Nr. OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABILI INDICATOR TERMEN
ert. MASURABIL
o asa . | Indeplinirea atributiilor executive in conformitate cu reglementirile Cartei UAIL Rector Procese verbale Anual
5. Respectarea legistatiei in vigoare si a
i— 'de}}ACIS J Senat Senat
noilor standarde CEAC Raport Comisii
Respectarea reglementirilor Cartei UAL a regulamentelor, a Hotiririlor Rector Procese verbale Permanent
Consilinlui de Administratie al UAIL a Hotirdrilor de Senat a UAT; Senat Senat
Consiliu de
Administratie
CEAC
6. Orientarea spre tndeplinirea | Analiza situatiei Programelor de studii conform regulamentului de initiere, DECANI Rapoarte anuale Mai-iunie 2023
obicctivelor, spre recultate monitorizare §i evaluare program de studii Responsabil Program
CEAC
CEAC facultati
Analiza starii universitifii §i Intocmirea raportului anual cu analiza gradului de E;;;U(': Raport Rector Aprilie 2023
indeplinire a masurilor de imbunitiitire din raportul anterior
. Implicarea membrilor Senatului si a CEAC tn luarea deciziilor Senat Procese verbale Lunar
7. Transparenfa actului decizional CEAC
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OBIECTIVE $I ACTIVITATI SPECIFICE PRIVIND CALITATEA PROGRAMELOR DE STUDII §1 A PROCESULUI DE INVATAMANT iN VEDEREA COMPATIBILIZARII

IT1.

INVATAMANTULUI CU ORIENTARILE EUROPENE $1 ADAPTAREA OFERTEI EDUCATIONALE LA CERINTELE PIETEI FORTEI DE MUNCA $I TENDINTELOR DEMOGRAFICE
Nr. OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABILI INDICATOR TERMEN
crt. MASURABIL.

Aplicarea procedurii de evaluare si monitorizare a programelor CEAC Rapoarte Programe Mai-lunie 2023
8. | Aprobarea, monitorizareq, | de studii ale celor doui facultiiti ale UAI sub aspectul calititii §i Decani Procese verbale

Responsabili Program
Sefi Departamente
Comisia Didactici

evaluarea $i revizuirea peviodicd a | eficientei
programelor de studii pentru a s ey

corespunde  dinamicii  piefei
calificarilor universitare §i | Verificarea aplicirii fn UAI a criteriilor, standardelor si Rector Rapoarte Programe QOctombrie
profesionale interne §i externe indicatorilor de calitate recomandati de ARACIS pe domenii de CEAC Rapoarte Comisii 2022
activitate Decani Procese verbale Martie 2023
Sefi Departamente Centralizatoare Plan
Sefi Comisii Sinteza stat de functii
Sefi de Disciplini
Verificarea §i efectuarea compatibilizirii curriculei, pe programe CEAC Plan invitimant Noiembrie
de studii, cu curricula existenti la universitati de referin{d din Decani Rapearte Decani, Sefi 2022
Roménia i Europa Sefi Departamente Departamente Februarie 2023
Comisia Didactici Procese verbale
Sedi Disciplini Fige disciplini

Programe analitice
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Monitorizarea, sub aspectul -calitiii, privind desfisurarea CEAC Respectarea cifrei de Iulie 2023
admiterii Rector gcolarizare conferitd de MEN Septembrie
Decani Procedura de admitere 2023

Comisia Didactici
Secretariat tehnic

Analiza dosare
Procese verbale

Departament Juridic -media de la bacalaureat 25%
Departament IT
Monitorizarea, sub aspectul calitifii, privind desfagurarea licenfei CEAC Procedura de licenti
Rector -peste 80% dintre candidagii | Februarie 2023
Decani inscrigi la licentd promoveazi Septembrie
Comisia Didactici examenul 2023
Secretariat tehnic Liste note licenta
Departament Juridic - probi practici la licentd
Departament I'T
Respectarea Standardelor | Analiza eficientei utilizirii spatiului academic, a gradului de CEAC Standarde ARACIS Octombrie
ARACIS cu privire la  baza | utilizare a siililor de curs, laboratoarelor, clinicilor de specialitate Decani Centralizatoare spatii 2022
niateriali (spafii, dotare, | In conformitate cu standardele ARACIS, stabilirea necesititilor Responsabil Program Rapoarte Programe
bibliotecd, procente) de repartizare sau /si redistribuire Sefi Departamente Raport CEAC
: Comisia Didactici Orare
PIP si PIC Modulare
Departamentul Economic - Formatiuni de studin
Financiar- Contabil, Liste dotare spatii
Patrimoniu Liste inventar
Continuarea dotérii laboratoarelor, clinicilor cu aparaturi CEAC Referate necesitate fnceput an
corespunzitoare standardelor de calitate Decani Facturi Proforme universitar
PIP 5i PIC Liste dotare spatii
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Sefi Departamente
$eti Disciplina
Departamentul Economic -
Financiar- Contabil,
Patrimoniu

Piastrarea inviitimédntului modular, metodd practicatd fin
universitifile europene, care pune accent pe cresterea
performangelor procesului de predare invifare, prin parcurgerea
intensivi a unei discipline, utilizarea eficientd a spatiului

CEAC
Rector
Decani

Sefi Departamente

Structura modulari

Modular

Imbunititirea fondului de carte si a publicatiilor periodice

Departament Bibliotecd i
Edituri
CEAC
CEAC facultate

Liste achizitii cirti biblioteca
Liste abonamente reviste

Permanent

10.

Respectarea

Standardelor

ARACIS cu privire la personalul

didactic

Se verifici respectarea conditiilor legale, a procedurii interne
pentru publicarea si ocuparea prin concurs a posturilor didactice

CEAC
Rector
Decani
Sefi Departamente
Comisia Didactici
Departamentul de Resurse
Umane

Dosare concurs
Rezultate concurs
Procese verbale
Raport anual CEAC

Octombrie
2022
Februarie 2023

Se verificsi dacd personalul didactic titularizat in Invatimantul
superior acoperid intr-un an universitar nu mai mult de doud
norme didactice

Y e )

CEAC
Rector
Decani
Sefi Departamente
Comisia Didactica
Departamentul de Resurse

Stat de functii
Centralizator stat
Raport anual CEAC

QOctombrie
2022
Februarie 2023
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rezultatelor fnvagdrii

Responsabil Program
Sefi Departamente
Comisia Didactici

Sefi disciplina
Secretariat Tehnic

Barem sumativ
Punctaje valorice
Stagiu dirijat
Lucréri practice simultane
Afisgaj disciplini

Umane
Se verifici dacd personalul didactic titularizat in invitimantul CEAC Stat de functii Octombrie
superior conform legii, pensionat la limita de virstd sau din alte Rector Centralizator stat 2022
motive, §i care desfisoaril activiti{i didactice in calitate de cadru Decani Raport anual CEAC Februarie 2023
didactic asociat, acoperd cel mult o normi didactics in UAI Sefi Departamente

Comisia Didactici
Departamentul de Resurse

Umane
Pentru fiecare program de studiu din UAI se verifici daci cel CEAC Stat de functii Octombrie
putin 70% din totalul posturilor din statul de functii, constituite Rector Centralizator stat 2022
conform normativelor legale, sunt acoperite cu cadre didactice cu Decani Listii cadre didactice Februarie 2023
norma de bazdi sau cu post rezervat, titularizate invifimintul Sefi Departamente Formatiuni studiu
superior conform normelor legale, iar dintre acestea cel pufin Comisia Didactici Raport anual CEAC
25% sunt profesori si conferentiari universitari, dar nu mai mult | Departamentul de Resurse
de 50% Umane
Se verifici respectarea standardului cu privire la raport cadre
didactice/studenti

11. Monitorizarea aplicirii procedurii de evaluare a studentilor CEAC Fisa disciplinei Modular
CEAC facultiti Caiet asistent
Munitorizarea, evaluarea §i certificarea Decani Cataloage
Referate
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Program consultatii
Asistenta colegiald
Foi prezenti, centralizator,
Program refaceri
Rata promovabilitate studenti
peste 75%

Monitorizarea aplicirii procedurii de evaluare a cadrelor CEAC Chestionar studenfi Modular
didactice de ciitre studenti, elaborarea propunerilor de CEAC facultiti Peste 75% dintre studenfi
Tmbunititire §i control - Decani apreciazii pozitiv mediul de
Responsabil Program invitare/dezveltare oferit de
Sefi Departamente ciitre universitate §i propriul lor
Sefi disciplina traseu de invatare
Departament IT Rapoarte statistice
Raport anual CEAC
: Gradatii pentru cadre didactice
Monitorizarea aplicirii procedurii de evaluarea colegiald, CEAC Figii evaluare Semestrial
elaborarea propunerilor de imbundtifire §i contral CEAC facultate -75% din cadrele didactice si
Decani objind  punctajele aferente
Responsabil Program calificativelor: foarte bine, bine
Sefi Departamente
Sefi disciplina
Departament IT
Monitorizarea aplicirii procedurii de evaluarea multicriterialad CEAC Figa autoevaluare — respectarea Decembrie
2 (autoevaluarea), elaborarea propunerilor de Imbunititire si CEAC facultate procentelor specifice fiecirei
. G ‘ i 2022
control Presedinte functii didactice (de la min. la
Rector excelent)
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Decani - 80% din cadrele didactice s
Responsabili Program obfind  punctajele  aferente
Sefi Departamente calificativelor: bine, foarte bine,
Sefi disciplina excelent
Departament IT
Verificarea operationaliziirii activitatilor didactice - Stabilirea CEAC Calendar vizite Modular
calendarului privind vizitele la discipline. Elaborarea maisurilor Decani Procese verbale
de ameliorare si imbunétifire Comisia Didactici -Toate cadrele didactice curs
: Sefi Departamente PowerPoint
-Aplicatii practice la stagii
- Respectarea orarului
-Dosar disciplini
Asumarea Standardelor de calitate elaborate de ARACIS fin CEAC Platforma e-learning Octombrie
Sedinta Extraordinard a Consiliului ARACIS din data de 5 CEAC facultate 2022
August 2022 cu privire la modul de desfigurare a activitifilor de Pregedinte
predare, invifare, cercetare, aplicatii practice §i evaluare, la Rector Modular
forma de invatimént cu frecventd, prin utilizarea umor resurse Decani
electronice, informatice si de comunicafii sincrone specific si a Responsabili Program
ponderii activititilor online Sefi Departamente
Comisia Didactica
Sefi disciplina
Departament IT
_Studenti
Personal auxiliar
Personal administrativ
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Analiza privind organizarea cit mai eficientd a practicii In CEAC Program practica studenteasci Semestrial
P ST platformele de instruire practici si clinica ale celor doua facultati Decani Proceduri practica
din cadrul UAI si familiarizarea cu mediul Tn care vor lucra Comisia de Practicil Barem practicd
studentii dupi absolvire
Monitorizarae participirii cadrelor didactice, a studentilor si a CEAC Documente Erasmus Semestrial
personalului administrativ la mobilitati Erasmus+ CEAC facultate
Presedinte
Rector
Decani
Responsabili Program
Seti Departamente
Comisia Didactici
Sefi disciplina B
Personal administrativ
Departament financiar-
: contabil
12. | Valorificarea calificdrii obyinute Identificarea cerinfelor actuale ale piefei muncii; monitorizarea CEAC 85% dintre absolvenfii UAI Anual
Decani sunt incadrafi in muncd in

modului de inserfie a absolventilor pe piata muncii

Comisia Rela(ii cu Studentii,
Consiliere si Orientare in
carierd. BADO
Alumni
Departament IT

termen de doi ani de la data
absolvirii la nivelul calificarii
universitare
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1V.OBIECTIVE §1 ACT]VITATI SPECIFICE PRIVIND CALITATEA CERCETARII $STIINTIFICE iN SENSUL CRESTERIT COMPETITIVITATII SI EFICIENTEI, ORIENTAREA EI
SPRE NEV.OILE SOCIETATII SI RACORDAREA LA TENDINTELE EUROPENE

frad

Nr.
ert.

OBIECTIVE

ACTIVITATI

RESPONSABILI

INDICATOR
MASURABIL

TERMEN

13.

Promavarea Cercetirii

stiintifice

Incurajarea si urmirirea cresterii numirului de publicatii 1S1 si
BDI

CEAC
CEAC facultate
Decani
Sefi Departamente
Sefi disciplina
Comisia de Secretariat Stiingific
Comisia de Cercetare Stiingifici
Departamentul Institutul de
Cercetare

-Minim I publicatie anuali gi
1 comunicare
Rapoarte cercetare

Anual

fucurajarea cadrelor didactice de a cita articolelor din revista
IJMD in vederéa obfinerii unui factor de impact, revista fiind deja
indexats in baza de date Clarivate Analytics/Ex.Thomson Reuters

Comisia de Cercetare Stiintifica
Departamentul Institutul de
Cercetare
Decani
Sefi Departamente
Sefi disciplind

Rapoarte cercetare

Anual

Asigurarea cregterii nivelului profesional a cadrelor didactice prin
participarea-la-activitafi de perfectionare cu eliberare de diplome.

CEAC
-CEAC facultate - -
Decani
Sefi Departamente
Sefi disciplind

Minim 1 atestat anual/cadru
didactic

Anual
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Departamentul Centrul de
Performanti in Formarea
Profesionald Continui

Evaluarea modulni de organizare a manifestirilor stiintifice in CEAC Minim 1 lucrare comunicatd/ | Octombrie
cadrul UAI (Congres Institutul Ioan Hiulicd, Congres Rector cadru didactic 2022
International al Universitatii) Decani Brosura Februarie-
e Sefi Departamente Raport anual cercetare Martie
Sefi disciplini 2023
Comisia de Cercetare Stiintifica
Comisia de Secretariat Stiintific
Departamentul Institutul de
Cercetare
Monitorizarea Sesiunii Stiinfifice Studentesti CEAC Minim 2 lucriiri comunicate/ | Februarie-
Decani grupi studenti Martie
Sefi Departamente Brosuri 2023
Sefi disciplind
Comisia de Cercetare Stiintifica
ne fndrumatori an
Tutori
Studenti
Urma@rirea aparitiei in continuare, a unor noi numere a revistelor CEAC Numere reviste semestriale | Trimestrial

universitdfii ‘International:Journal of Communication Research;
International Journa] of Medical Dennstry

Comisia de Cercetare Stiintificd
Comitet de Redactie Reviste
Decani
Sefi Departamente
Sefi disciplini

Lista actualizati cu bazele de
date internationale in care
sunt indexate revistele UAI
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i} Intirirea cercetirii stiintifice in domeniile declarate prioritare in CEAC Minim 5 proiecte depuse Permanent
strategia nationala : Comisia de Cercetare anual
Stiintificd
Departament Dezvoltare
] . programe
an ‘Aplicarea de misuri - stimulative (finafarea participérii - la «Consiliul de Administratie Primii 10 cercetitori, cadre Anual
. conferinfe) menite s amplifice activitatea de cercetare stiin{ificd Senat didactice cu activitate de
CEAC cercetare remarcabild in anul
Comisia de Cercetare Stiinfifici | universitar precedent
Departamentul Economic -
Financiar- Contabil, Patrimonin
Monitorizarea participirii studentilor in cadrul proiectelor de CEAC 50% din studentii UAL Anual
cercetare Comisia de Cercetare Stiintifica participd activ in proiectele
Decani de cercetare
Sefi Departamente
Sefi disciplind
fndrumatori an
. Tutori
' Realizarea de schimburi de experientd — vissiting professor si CEAC Minim 3 contracte de Anual
1 studenti in cadrul programului Erasmus+, respectiv cresterea CEAC facultate colaborare/an cu universititi
i numirului de parteneriate internc si internationale Rector din tari §i strdinitate
L L AT ok A [ 3 Comisia de Cercetare Stiintificd | Listd cu personalitifi invitate
e Decani Documente Erasmus+
Sefi Departamente
Comisia Didactica
Sefi disciplind
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Departament financiar-contabil

Data: 16.09.2022
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