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Prezentul Plan operational al Universitatii ,,Apollonia” din Iasi pentru anul 2023-2024 este elaborat in consonantd cu Planul

strategic de dezvoltare institutionals adoptat pentru perioada 2020-2024.

Prezentul plan isi propune abordarea unor mésuri de dezvoltare institutional: initierea unui nou program de studii in cadrul

Facultétii de Medicina - Asistentd de profilaxie stomatologicd si a unui program de masterat la Facultatea de Stiinte ale Comunicérii -

Comunicare Diplomaticd.
Activitatile propuse pentru anul universitar 2023-2024 sunt subsumate Planului strategic de dezvoltare institutionald 2020-2024,

fiind urméitoarele:

NR. | DOME OBIECTIVE ACTIUNI PRECONIZATE PENTRU INDEPLINIREA | RESPONSABIL | TERMEN
CRT | NIU OBIECTIVULUI /DURATA
1. a. Mentinerea si - Mentinerea criteriilor proprii de evaluare a candidatilor la | Comisia UAIde | Admitere

’j promovarea unor admitere pentru selectarea unor candidati real valorici, cu organizare a 2024

< standarde de calitate | certe aptitudini cognitive, corespunzitoare, asociate viitoarei admiterii,

g ridicate in referintd la | profesii/specializiri; (proba scrisi de testare a cunostintelor Consiliul de

= evaluarea studentilor | de biologie pentru candidatii de la Facultatea de Medicina Administratie,

< la concursul de Dentara si interviu) Senatul

8 admitere pentru toate universitétii

a programele de studiu

< b. Mentinerea - s-a urmirit o identitate a curriculei, respectindu-se Consiliul de mai 2023

=~ standardelor de criteriile standard, organizdndu-se In acest sens intdlniri cu | Administratie

% calitate angajatorii §i asociatiile profesionale. Senat,

g ridicate/criteriilor - Actualizarea curriculei la toate programele de studiu, atat in Decani,

Ay proprii privind ceea ce priveste continutul, cét si actul didactic in sine; Sefi departament,

g acumularea -Actualizarea fiselor de discipling, a planurilor de invitimant CEAC

Q competentelor in conformitate cu ultimele standarde ARACIS;

necesare unei insertii | -Regéindirea activititilor cu caracter aplicativ (seminarii,
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optime a absolventilor
pe piata muncii.

lucrdri practice, laboratoare, stagii clinice) care nu pot fi
inlocuite partial sau integral prin utilizarea noilor tehnologii
pentru a permite parcurgerea de citre studenti a
continuturilor prevdzute in curricula obligatorie (referate,
activitdfi specifice de documentare, consultare biblioteci
digitale, simularea de cazuri clinice, distribuirea protocolului
de lucrare practici, prezentarea de materiale filmate in
prealabil etc);

-Mentinerea in curriculd a doud limbi striine (franceza si
engleza);

-Introducerea de discipline moderne, corespondente noilor
proceduri, tehnologii si tendinte nationale/europene din
sdnatate;

- Realizarea unei oferte bogate de cursuri teoretice si
practice ce oferdi competente suplimentare (ex.
antreprenoriat in sinitate, managementul calititii);

- Studentii au caiete de stagii ceea ce determina indeplinirea
activitdtii de practicd conform competentelor profesionale
(indeplinirea indicatorilor de performanta proprii).

- Organizarea si desfdsurarea riguroasa a practicii de vara si
a celei semestriale pe platforma de instruire clinica proprie a
universitatii;

- primul stagiu al fiecdrei discipline incepe cu o vizitd in
biblioteca universitatii unde le sunt prezentate studentilor
cértile de specialitate si bazele de date din domeniu.

- in fiecare stagiu pe langd indeplinirea pregitirii practice
conform competentelor profesionale practice (rezultate ale
invatdrii) fiecare student trebuie sd pregiteascd un proiect
avand la baza ultimele date bibliografice proiect prezentat si
discutat in stagiu;
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- Existenfa mecanismului de feed-back functional,
remarcdndu-se o relatie stransd fintre studenti si cadre
didactice, relatie parteneriala.

- Lucriri practice simultane, stagiu clinic dirijat cu bareme
practice sumative consemnate fin caietul asistentului,
instrument unic de monitorizare a activitatii practice dirijate
a studentilor,

- Existenfa unor indicatori proprii de performanti proprii
universitatii.

- frecventa studentilor trebuie si fie de 100% la orele de
curs si lucrdri practice; monitorizarea prezentei studentilor
are drept scop indeplinirea de fiecare student a numirului
de ore de activitatea conform standardelor ARACIS pentru
fiecare program de studiu in parte (Medicind Dentari — 5500
de ore si 360 de credite, Tehnicd Dentard — 2500 de ore si
180 de credite, Asistentd Medicald Dentard — 4600 de ore si
240 de ore, Balneofiziokinetoterapie si Recuperare — 2500
de ore si 180 de credite ).

parametrii elevati, de
certd calitate a

examenului de licenta.

teoretice si practice, inclusiv portofoliul de proceduri clinice
care sd acopere competentele profesionale specifice

- Aplicarea baremului sumativ in realizarea portofoliului
pentru licentd.

c. Mentinerea unor - Mentinerea probei de prezentare a portofoliului de cazuri | Comisia UAI de Licenta
standarde ridicate in | clinice (Facultatea de Medicind Dentar) sau studii de caz organizare a 2024
referintd la examenul | (Facultatea de Stiinte ale Comunicirii) rezolvate pe parcursul | examenului de

de finalizare a anilor de studiu la examenul de finalizare a studiilor de licenta,
studiilor pentru toate | licents, conform baremelor de lucrdri practice necesare Consiliul de
programele de studiu. | dobandirii rezultatelor invatarii Administratie,

Organizarea si - pentru examenul de licentd se urmareste o verificare cét Senatul

desfisurarea la mai completd a gradului de instruire privind competentele universitatii
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- pentru a putea sustine examenul de licent studentii trebuie
sd refacd absentele pentru a putea indeplini standardele
ARACIS cu privire la indeplinirea numirului de ore de
activitatea (Medicind Dentard — 5500 de ore si 360 de
credite, Tehnicd Dentard — 2500 de ore si 180 de credite,
Asistentd Medicald Dentard — 4600 de ore si 240 de ore,
Balneofiziokinetoterapie si Recuperare — 2500 de ore si 180
de credite ).

d. Asigurarea
infrastructurii de
dotare cu spatii de
invétdmant,

a laboratoarelor
didactice, de cercetare
si a bibliotecii
conform standardelor
ARACIS

— S-a Imbunititit capacitatea de invatdmant a institutiei prin
achizitionarea unei cladiri moderne pe starda Aurel Vlaicu cu
o suprafata utild de 1442, 5 m.p. compusi din demisol si 8
etaje.

- reamplasarea laboratoarelor si a sililor de curs in noua
cladire.

- Corelarea spatiilor si orarelor la numarul de studenti din
formatiunile de studiu;

- dotarea $i modernizarea sililor de curs si a laboratoarelor,
cu metode media moderne: flip-chart, videoproiector,
echipamente audio-video, s.a
- Reorganizarea spatiilor existente in scopul eficientizirii
activitdtii didactice pentru laboratoarele didactice si de
cercetare, platformele de instruire practici si clinici ;
-Retehnologizarea platformelor de instruire practicd si
clinica: clinici i laboratoare didactice de specialitate;

- Asigurarea materialului didactic necesar prin editarea si
reeditarea in cadrul Editurii ,,Apollonia” a cursurilor,
manualelor gi indrumarelor de laborator;

- Continuarea implementarii platformei e-learning prin
incércarea suporturilor de curs si a lucrdrilor practice la toate
programele de studii ale celor doud facultiti: Medicini

Senat
Consiliul de
Administratie,
Decani,
Secretariat,
Departament
administrativ,
Consiliul
facultatilor
Sefi disciplina,
Sefi de
departament, Sef
editurd

SEPTEM
BRIE 2023
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Dentard (Asistentd Medicald Generald, Medicind Dentar3,
Tehnicd Dentars, Balneofiziokinetoterapie si recuperare) si
Stiinte ale Comunicérii (Comunicare si relatii publice si
Jurnalism si master Comuicare institutionala) din cadrul
Universitétii;

-Respectarea standardelor de calitate elaborate de ARACIS
cu privire la ponderea activitatilor in format online pentru
anul universitar 2023-2024, prin implementarea unei strategii
de blended learning (invitare mixtd) , adaptat domeniului
medical si socio-uman.

- Informarea corespunzitoare a studentilor si cadrelor
didactice prin intermediul bibliotecii despre achizitia de
literatura de specialitate actualizats, abonarea la baze de date,
schimb inter-bibliotecar etc.;

- Realizarea de investitii in scopul achizitionirii a celor mai

noi sisteme, soft-uri, aparate, tehnologii si echipamente
pentru dotarea laboratoarelor didactice si platformelor de
instruire clinica si practica;
- Dezvoltare logisticd in vederea suplimentdrii pregitirii
practice prin implementarea conceptului de simulare clinica
individualizata aplicatd si corelarea cu cerintele baremului
practic pentru studenti.

-Facilitarea accesului la programe performante de formare
continud si perfectionare profesionald, inclusiv prin
implicarea de specialisti din tar3 si strdindtate, precum si prin

Sefi departament,

CEAC

e. Formarea continud | -Atingerea unui grad de ocupare a posturilor didactice in Sef resurse Modular
si Imbunétitirea facultati considerat optim (min. 70%); umane, o
prestatiei personalului | - managementul carierelor prin sprijinirea promovirii pe Consiliul ﬁ:‘
didactic posturi superioare a cadrelor didactice care indeplinesc Academic, / «/n._\\\ﬂ“
standardele necesare; Decani, & B
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programele Erasmus;

-Cresterea competentelor digitale pentru toti angajatii U.A.L
(nivel didactic, de cercetare, administrativ, management);
-Incurajarea si sustinerea mobilititii cadrelor didactice, prin
utilizarea calitdtii de cadru didactic asociat, in cadrul
relatiilor de cooperare cu facultiiti si universitati similare din
tard si strdindtate;

-Incurajarea cadrelor didactice i a cercetitorilor de a activa
in organisme profesionale in tard si striinitate;

- Evaluarea periodica a prestatiei cadrelor didactice (de citre
studenti, de catre managementul universitar dupd
autoevaluarea anual3, respectiv evaluarea colegiald);

- Continuarea strategiei de autocontrol, control colegial si
ierarhic al disciplinelor si sefilor de disciplind (prin registrul
de control);

- Dezvoltarea competentelor in domenii de actualitate,
certificarea de competente suplimentare prin intermediul
activitatilor extracurriculare profesionale;

- Implementarea integrald a strategiei de reform3 curriculari,
constind in dosare de disciplind (fise de discipling, caietul
asistentului, caietul studentului, oferta educationali, etc.

- Implementarea cursurilor certificate prin CNFPA.

f. Dezvoltarea
oportunitatilor, a
metodelor de orientare
in managementul
carierei profesionale a
studentilor si insertia
lor pe piata muncii

-Pentru indeplinirea acestui obiectiv existi in Cadrul
Universitdtii Apollonia din lasi un Birou de Orientare si
Consiliere in Cariera.

- Realizarea activitétilor de tutoriat si mentorat asigurat de
catre cadrele didactice in vederea orientirii studentilor in
viitoarele cariere profesionale;

- Derularea de proiecte privind orientarea in carierd a
studentilor si insertia pe piata muncii;

Consiliul
Academic,
Decani,
Sefi disciplina,
Indrumitori de
an,
Psiholog

Permanent

Pagina 7 din 19




Universitatea > Apollonia” din Iasi

Str. Picorari or. 11, Iasi, 700511
Tel: 0232/210.310; Fax: 0232/210.310

é Universitatea > Apollonia® din Iasi este guvernati prin lege, disciplina si rigoarea bunelor proceduri

E-mail: secretariat@univapollonia.ro

www.univapollonia.ro

- Asigurarea orientérii si consilierii in cariera;
- Consolidarea liniaritatii formative prin angajarea
absolventilor in Universitate dupi finalizarea studiilor.

g. Actualizarea - Analiza suporturilor de curs existente la nivelul fiecirei | Sefi de discipline, Anual
suporturilor de studiu | discipline; Directori de
la nivelul fiecarei - Stabilirea necesarului de suporturi de curs pentru fiecare | departamente,
an de curs, specializare sau program de studiu a celor doui Decani,

discipline

facultdti: Medicind Dentard (Asistentd Medicali Generals,
Medicind Dentari, Tehnica Dentar3,
Balneofiziokinetoterapie si recuperare) si Stiinte ale
Comunicérii (Comunicare si relatii publice si Jurnalism si
master) din cadrul Universitatii;

- Editarea necesarului de cursuri in corelare cu efectivul de
studenti;

- Actualizarea bazei on-line de cursuri pentru studenti;
-Continuarea implementarii platformei e-learning prin
incércarea suporturilor de curs la toate programele de studii
ale celor doud facultiti: Medicind Dentard (Asistenti
Medicald Generald, Medicind Dentard, Tehnicd Dentar3,
Balneofiziokinetoterapie si recuperare) si Stiinte ale
Comunicérii (Comunicare si relatii publice si Jurnalism si
master) din cadrul Universitatii.

Director Editura,
Consiliul de
Administratie
Senat

h. Atragerea
studentilor cétre

programele de studii
din cadrul universitatii

- Promovarea programelor de studii ale celor doui facultati:
Medicind Dentarad (Asistentd Medicald Generald, Medicind
Dentard, Tehnicd Dentard, Balneofiziokinetoterapie si
recuperare) §i Stiinte ale Comunicérii (Comunicare si relatii
publice si Jurnalism) din cadrul Universititii in mediul
preuniversitar;

- Promovarea programului de Masterat (Comunicare
Institutionald) de la Facultatea de Stiinte ale Comunicarii

Consiliul
Academic,
Decani,

Sefi departamente
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- Dezvoltarea unui nou program de master la Facultatea de
Stiinte ale Comunicérii: Comunicare Diplomatica

- Organizarea in cadrul universititii a , Zilei porfilor
deschise”;

- Actualizarea permanentd a brosurii de promovare a
universitatii;

- Actualizarea ghidului studentului ,,Apollonist”.
- stimularea participarii la mobilitati Erasmus si organizarea
si participarea la Erasmus Week

informatiilor si a

i. Elaborarea de - Revizuirea si actualizarea regulamentelor si procedurilor CEAC Septembrie
regulamente, specifice. Departament 2023
metodologii si Juridic
proceduri specifice Senat
Modificarea unor
regulamente,
metodologii si
proceduri specifice
a. Asigurarea - Reorganizarea spatiilor in scopul eficientizirii activitatii Presedinte Septembrie
infrastructurii de didactice pentru laboratoarele didactice si de cercetare, Rector, 2023
i dotare cu spatii de | platformele de instruire practic3 si clinici; CEAC,
= invitimant, - Reorganizarea, reamenajarea si dotarea bibliotecii, Serviciu
E = a laboratoarelor - Realizarea de investitii la nivelul bibliotecii presupune administrativ,
E :'ﬂ" didactice, de cercetare | achizitia a doua abonamente la baze de date on-line - Departament
i si a bibliotecii EBSCO si Medline din domeniul medical care acoperd economico-
3 i conform standardelor | literatura de specialitate la zi. financiar, Sef
5 &) ARACIS bibliotecd
= b. Dezvoltarea - Cresterea accesibilitétii la serviciile IT din universitate Consiliul ;i
infrastructurii, (mentinerea conturilor create pentru toate cadrele didactice, Academic, “ \
a tehnologiei studenti si angajati din universitate); Decani, Serviciu -
- Asigurarea unei calita{i ridicate a serviciilor de internet | administrativ, J
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comunicatiilor (TIC) | din reteaua universititii; Serviciu
- Dezvoltarea retelei si a infrastructurii IT a Facultdtii de | informatic, CEAC
Medicind Dentard si a Facultitii de Stiinte ale Comunicarii;
- Supervizarea si actualizarea continud a site-ului UAL
c. Realizarea unui - Organizarea si participarea la prelegeri din domeniul
management calitdtii in educatie; Pregedinte
performant prin - Implemetarea managementului total al resurselor umane la Consiliul
dezvoltarea 3 AP— Academic
N nivelul universitatii;
competentelor in ’ Rector, o
materie pentru toate Presedinte Senat
persoanele cu functii Decani,
de conducere din Sefi de comisii,
cadrul celor doud CEAC
facultati
d. Continuitatea - Evaluarea aplicirii criteriilor de performanta proprii; Presedinte
N _ CEAC,
monitorizirii, evaludrii
. s Rector,
si certificérii .
n i en Decani,
rezultatelor invatarii Sefi Modular
prn ap llcallea departamente,
consecventa a W e g i
. . Sefi disciplina,
sistemului de evaluare .
studenti
e. Imbunatitirea - Colaborare optima cu asociatii profesionale ( CEAC,
comunicdrii cu mediul | Colegiul Medicilor Stomatologi, Ordinul Asistentilor Consiliul de
intern si extern. Medicali,  Ordinul  Fiziokinetoterapeutilor, = Ordinul | Administratie
Publicarea pe site-ul | Tehnicienilor Dentari) si angajatori ai absolventilor nostri de Decani, p o=
UAI la cele doua facultati Sefi AL
a informatiilor corecte | - Imbundtdfirea comunicdrii cu studentii prin intermediul | departamente, |-/
si complete necesare | indrumitorilor de an, a tutorilor, a responsabililor | Sefi disciplin, |\
studentilor profesionali studenti; Departament  \ |4
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- Optimizarea site-ului Universitétii: informatii actualizate, informatic,
sistematizate, informare n timp real; Studenti
- Cregterea gradului de transparentd a deciziilor si a modului
lor de aplicare;
- Monitorizarea transmiterii deciziilor;
- Performarea sistemului de circulatie a documentelor si
informatiilor.
f. Implementarea - Implementarea de softuri de stocare si prelucrare Modular
sistemului informatic | informatii;
achizitionat care s | - Continuarea implementirii platformei e-learning. Presedinte,
permitd stocarea si CEAC,
prelucrarea Consiliul de
informatiilor din Administratie,
universitate si Departament
dezvoltarea platformei informatic
e-learning
- Elaborarea/actualizarea documentelor care reglementeazi Periodic
functionarea sistemului calitatii; CEAC
- Coordonarea redactérii rapoartelor de evaluare si asigurare Structl.u"l
a calitdtii pe facultati si Universitate; .
A sl o s - operationale
g. Implementarea - Colaborarea cu alte universitdfi in domeniul asiguririi CEAC
culturii calitatii in calitatii; Bepii ~
toate activititile - Revizuirea §i completarea periodicd a manualului calititii; e O D Vi3
. . y : . | Presedinte Senat o
academice -Respectarea  prevederilor  procedurilor interne  si ,Decani x R0
regulamentelor in propunerea unor noi programe de studii Sefi ’ =/
precum si monitorizarea §i evaluarea programelor de studii Depa;tamente -

ale celor doud facultiti: Medicind Dentard (Asistentd
Medicald Generald, Medicind Dentard, Tehnici Dentari,
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Balneofiziokinetoterapie i recuperare) si Stiinte ale
Comunicérii (Comunicare si relatii publice si Jurnalism) din
cadrul Universitétii.

- initierea unui nou program de studii in cadrul Facultatii de
Medicina Asistenta de profilaxie stomatologica si a unui
program de master la Facultatea de Stiinte ale Comunicirii:
Comunicare Diplomatici.

- Organizarea periodici de evenimente studentesti; Presedinte Periodic
- Sprijinirea §i promovarea actiunilor studentesti Rector,
extracurriculare Asociatia
..x.: | - Organizarea Zilelor Universitatii Apollonia studentilor
h. Cresterea calititii " TR s . e
o : - Implicarea studentilor in activititi de voluntariat. apollonisti,
vietii studentilor : d - e
Indrumdtori de
an,
Departament
publicitate,
CEAC
CERCE - la nivelul fiecdrei facultiti si a universititii se intocmeste Presedinte Inceputul
anual un plan de cercetare; Sef Comisie .
TARE P o .. . . : anului
-Promovarea cercetdrii cu viziune integratoare si de cercetare
STIINT internationalizare, sustenabili prin proiecte; stiintifica universitar
. .| -Dezvoltarea resurselor umane pentru cercetare; Rector,
IFICA | a. Asigurarea resursei . S g
. . .~ | -Crearea unor grupuri de cercetare multidisciplinara in jurul Comisie de
umane $i materiale in o8 % % y . N
cercetdtorilor cu normd intreagd care sd includi cadre cercetare

activitatea de cercetare

didactice si studenti care au dovedit grad finalt de
performants;

-Extinderea colabordrilor cu mediul stiintific si socio-
economic, intern si international;

-Implementarea de mésuri de stimulare a competitiei interne
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din universitate, pentru obfinerea de rezultate calitativ
superioare in activitatea de cercetare;

-Optimizarea activititii de achizitie a materialelor si
echipamentelor pentru cercetare;

-Stimularea activitdtilor de wvalorificare a rezultatelor
cercetdril prin participarea la manifestari stiintifice relevante,
publicarea de lucréri in reviste cu factor de impact / scor
relativ de influentd ridicat, editarea de cirti in edituri
nationale si internationale;

-Continuarea sustinerii competitilor interne de proiecte de
cercetare finanfate din surse proprii, cu adresabilitate pentru
cadre didactice tinere si pentru managementul si dezvoltarea
carierei;

-Stimularea organizirii conferintelor internationale si a celor
nationale cu participare internationala;

-Mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor internationale prin
care sid se asigure cresterea mobilitatii internationale a
studentilor;

- Sprijinirea participdrii studentilor si a cadrelor didactice la
diverse manifestdri stiintifice i concursuri studentesti
nationale si internationale;

- Intensificarea integrarii studentilor in activititile de
cercetare, cu scopul de a descoperi si crea cunoastere;
-Dezvoltarea cercetirii aplicative cu rolul de a asigura o
capacitate sporitd a institutiei de a rdspunde la solicitirile
concrete exprimate de mediul socio-economic si cultural;
-Informarea cadrelor didactice cu privire la competitiile de
granturi de cercetare;

-Cresterea volumului de fonduri atrase prin cercetare;
-Imbunatitirea calititii publicatiilor proprii §i recunoasterea
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acestora pe plan international;

- Angajarea de cercetétori conform structurii proiectate;

- Reorganizarea laboratoarelor/departamentelor, colectivelor
de cercetare in vederea realizarii de studii interdisciplinare,
complexe, integrative, holistice, racordate la tematicile de
interes prioritar la nivel nafional si international din aria
sandtatii;

- Sustinerea financiarda a laboratoarelor de cercetare
interdisciplinard (laboratorul integrat pentru biotoleranta
medicamentelor, biomaterialelor si dispozitivelor medicale;
-Accesarea de proiecte cu finantare interni si extern.

- Sustinerea Departamentului de Proiecte Europene si de Sef Comisie ANUAL
Cercetare; cercetare
- Mentinerea la zi a informatiilor legate de oportunititile de stiintifica
b. Sprijinirea finantare existente; Rector,
depunerii de proiecte - Asigurarea suportului tehnic pentru managementul Senat,
de cercetare si suport | proiectelor in derulare; Decani,
pentru derularea - Sprijin in derularea mobilitatilor de perfectionare a | Sefi departament,
granturilor/ proiectelor | cercetdtorilor implicati si de comunicare a rezultatelor Departament
céstigate obtinute. administrativ,
Departament
economico-
financiar
- Mentinerea si dezvoltarea competitiei interne de granturi Sef Comisie
de cercetare In perioada 2022-2024; cercetare
c. Organizarea - Stabilirea unui buget anual al cercetirii; stiintifica
competitiei interne de - Identificarea unor directii de cercetare prioritare la nivel Rector,
granturi de cercetare | national si international care si fie abordate oportun si Senat,
dezvoltate; Decani,
- Aplicarea consecventd a criteriilor de monitorizare a | Sefi departament
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rezultatelor din cercetare;
- Stimularea disemindrii cercetdrilor in publicatii cu
impact;
- Stimularea participérii studentilor la proiecte de cercetare;
- Transpunerea rezultatelor cercetirilor in tezele de licenti;

simpozioanele organizate de catre UAI si parteneri cu lucriri

Sefi departament,

- Sustinerea revistelor proprii: Sef Comisie Permanent
a. ., International Journal of Medical Dentistry” si cercetare
b. ,, International Journal of Communication Research” stiintifica
prin stimularea cadrelor didactice, a cercetitorilor din Rector,
c e e . ni i i itdti stiinti i i t
d. Publicatii stiintifice u 1versv;1-ta:[e $1 atrageltea unor personalititi s;,mn,luﬁf:.e: inclusiv Sena >
’ ’ din striindtate de a-si publica rezultatele cercetirii in scopul Decani,
asigurdrii unei clasificari CNCS superioare si in consecintd | Sefi departament,
de obtinere a factorului de impact ISI; CEAC
- Identificarea si utilizarea altor posibilititi de publicare in
reviste cotate ISI.
. - Asigurarea functiondrii corecte a ,, Comisiei de eticd a Sef Comisie ANUAL
e. Asigurarea TR N ’
g cercetarii stiintifice”; cercetare
respectérii normelor . o . n e
% ¢ s - Actualizarea permanentd a procedurilor de buni stiintifica
de buna-practici in : s
.. . . . | functionare a comisiei; Rector,
cercetarea stiintifica si o ” sl szl i sk
. s - Mentinerea si dezvoltarea de masuri stricte antiplagiat la Senat
publicarea rezultatelor | . N . " .
s nivelul publicatiilor interne (articolele din revistele UAI,
cercetarii o ; =
lucrdri de licentd, etc.)
- Organizarea si functionarea cercurilor stiintifice Sef Comisie MODULA
studentesti pe domenii i arii de interes; cercetare
A e g . . i e o R
f. Promovarea - Stimularea productivitatii stiintifice a cercurilor respective stiintifica
activitdtii de cercetare | si cuantificarea periodic# a rezultatelor obtinute; Consiliul de
stiintifica studenteascd | - Sprijinirea deruldrii de calitate a congreselor stiintifice | Administratie,
studentesti organizate periodic de UAI; Senat,
- Stimularea participdrii studentilor la congresele si Decani,
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de actualitate; CEAC
- Incurajarea participarii studentilor la proiectele de
cercetare cu finanfare internd prin includerea selectivd in
colectivele de cercetare.
- Organizarea de congrese si simpozioane cu participare Sef Comisie ANUAL
nationald si internationald pe domenii ; cercetare
g. Organizarea de - Organizarea in perioada 28 octombrie-1 noiembrie 2023 a stiintificad
conferinte, congrese, | ,,Sesiunii stiinfifice” anuale a Institutului ,,Academician Ioan Consiliul de
simpozioane, Haulica” a Universitatii Apollonia din lasi; Administratie,
work-shop-uri cu - Organizarea in perioada 9 februarie — 9 martie 2024 a Senat,
participarea unor »Zilelor Universititii Apollonia”; Decani,
universitéti din tara si - Sprijinirea prin infrastructura existentd, a cadrelor | Sefi departament
strdindtate didactice si a studentilor in organizarea de manifestiri
stiintifice locale a unor scoli de vard pe domenii de interes cu
participare internationala.
4. Pentru asigurarea serviciilor medicale pentru studenti in Consiliul de
cadrul UAIT exista un Cabinet medical Administratie,
a. Asigurarea de - Cresterea si diversificarea serviciilor de s#nitate oferite Departament
servicii medicale comunitétii academice si altor categori; Resurse umane,
medicale pentru - Perfectionarea activitdtii si diversificarea serviciilor Departament Permanent
studenti si alte existente; administrativ,
categorii - Dezvoltarea de noi parteneriate strategice cu terti din Departament
mediul academic, de afaceri si din sinitate; economico-
financiar
: ; it o ; Rector,
b. Implicarea - Identificarea principalelor contributii sociale pe care Decani
Universitagii Universitatea  ,Apollonia” le poate avea pentru .
»Apollonia” in servicii | imbunatitirea conditiilor de wviatd ale persoanelor wel Comisie
comunitate defavorizate existente in zona de referinti; ce}'ce:tari:
’ stiintifica

- Organizarea de evenimente specifice, crearea de
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programe specializate §i implementarea de proiecte cu
impact social si medical;

- Partener aldturi de DSP Iasi in proiectul Evaluarea si
Promovarea sanititii orale la copii cu vérsta 6-14 ani din
mediul rural din judetul lasi.

MANAGEMENT $I SERVICII SUPORT

Consiliul de

a. Adaptarea spatiilor - Reorganizarea platformelor de instruire clinici si | Administratie,
universitare la practicd; In vederea desfasurarii stagiilor de practicd pentru Decani,
numirul de studenti si | studentii de la programul de Balneofiziokinetoterapie si Serviciu Anual
directiile de Recuperare s-a realizat un Cabinet de | administrativ,
dezvoltare a Balneofiziokinetoterapie si Recuperare. Serviciu
universitatii - Coroborarea orarelor de incércare didactici pe discipline, financiar -
specializiri, etc.; contabil
. | - scoaterea la concurs a urmatoarelor posturi:
c. Cresterea gradului ; : 2 p : Departament
; — posturi pentru asistenti pe perioada determinata
de ocupare a posturilor fur o - ot resurse umane,
didactice prin - pog tn . pten Octipates  pen perioada Rector, Semestrial
atragerea de personal e e exgnma 4 | didactic inalt calificat furil Prorector,
nou, competitiv - Angajarea de personal didactic Inalt calificat pe posturile Decani
scoase la concurs (invitdmant si cercetare)
Rector,
d. Dezvoltarea ;
continud a Decan
- Stimularea personalului de a participa la| Departamentr.u.,
competentelor . . ’
. ... | programe/cursuri de perfectionare organizate de UAI, Sefi
personalului potrivit G 3 Anual
CNFPA sau alte institutii, dupi caz; departamente,
standardelor de ’ :
erformante didactice Director centru de
F) perfectionare e B A
si de cercetare L ALY
continua e
e. Asigurarea - Elaborarea sau revizuirea anuald de proceduri si Rector, A
Decani,

suportului

regulamente pentru toate activititile universitare pe niveluri
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metodologic pentru | de activitate (senat, comisii de lucru, decanate, departamente, CEAC,
elaborarea si etc.); ; Senat,
implementarea - Cregterea alocérii financiare in scopul dezvoltirii Departament
strategiilor si infrastucturii de invdtdmint, practici, simulare, cercetare, administrativ,
politicilor prin §.a.; Departament
valorificarea - Activitatea structurii de audit academic intern si a €conomico-
expertizelor interne i | personalului auditor in indeplinirea integrald a programului financiar
externe anual;
- Prezentarea raportului de activitate in sedintd de Senat,
analiza principalelor constatdri, insusirea si implementarea
recomanddrilor.
- Externalizarea serviciilor de pe platformele de instruire Directorii
f. Eficientizarea practicd si clinicd (radio, TV, ziar, servicii de asistenti | platformelor de
functionérii entitatilor | medicald dentard si generald, servicii de instruire
satelit (ex. grup de | balneofiziokinetoterapie, testari fizico-chimice si biologice | clinicd/practici,
presd, centrul de ale materialelor, etc.) Sef Comisie
formare si - Asigurarea printr-un program de cursuri certificate pe cercetare
perfectionare continud, | diverse domenii de activitate conform cerintelor pietii stiintifica
institutul de cercetéiri, | sanatatii si de invitimant; Departament Permanent
platformele clinice si | - administrativ,
practice etc.) care si Departament
sprijine efortul €conomico-
financiar al formarii financiar,

resurselor umane

Director centru de
perfectionare si
pregétire continud

g. Managementul
relatiilor internationale
si internationalizare
universitatii

- Péstrarea si dezvoltarea relatiilor internationale;

- Incheierea de acorduri cu alte institutii/universitati din
tard si striinatate;

- Cregterea numdrului de parteneriate de tip ,, Erasmus”’;

Rector,
Decani,
Sefi departamente
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- Accesarea unor programe noi de colaborare nationald si
internationald;

- Cresterea numdrului de mobilititi externe ale cadrelor
didactice si a studentilor din Universitate;

- Afilierea la organizatii universitare de profil din tari si
strainitate;

- Imbunititirea relatiilor cu personalititile stiintifice aflate
in vizitd profesionald la Universitate, derulata prin structurile
abilitate ale Universitatii, etc.;

h. Sisteme software de
management §i

- Achizitia de soft-uri moderne de management academic;
- Imbunétitirea comunicirii informatiilor de interes public
in timp real prin intermediul paginii web a universitatii i

Consiliul de

anul universitar 2023-
2024

Medicina - Asistenta de profilaxie stomatologica si a unui
program de master la Facultatea de Stiinte ale Comunicirii:
Comunicare Diplomatica.

comunicare prin realizarea de adrese de email personalizate cu domeniul Administratie, Permanent
academicd, respectiv | universitatii pentru studenti si cadrele didactice; Serviciu
intretinerea site-ului - Alocarea unui spatiu specific fiecirei structuri informatic
Universitatii componente a Universitdtii si implementarea comunicarii
electronice ca forma prioritard de comunicare.
Monitorizarea celor 6 programe de studii din cele dou#
&, Asigutareasi facultiti .din cadrul UAI, a facultatilor si prezentarea
. raportului CEAC pe univ.
evaluarea calititii in A . n ” CEAC, Rector, sept 2024
. - initierea unui nou program de studii in cadrul Facultatii de desiii

Conf.univ.dfGak j@i\l‘ LACHE
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