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Ghid pentru elaborarea si sustinerea lucrarii de disertatie

Prin lucrarea de disertatie masterandul face proba capacitatii de a trata stiintific un
subiect ce tine de specializarea studiata in timpul programului de masterat. Este o demonstratie ce
trebuie sa aiba in vedere:

1. capacitatea absolventului de a stapani bibliografia legata direct sau tangential de subiect;

2. organizarea muncii de cercetare si interpretarea rezultatelor desfasurate de masterand;

3. Dezvoltarea competentelor necesare desfasurarii activitatii profesionale la absolvirea studiilor
universitare.

Lucrarea de disertatie trebuie sa aiba intre 45 si 60 de pagini si este compusa din 2 parti, si anume:

1. Partea teoretica

2. Partea practica ce completeaza sau demonstreaza partea teoretica abordata in lucrare.

Structura unei lucrari de disertatie

A. Coperta trebuie sa contina:

1. sus, centrat numele universitatii, facultatea

2. mai jos, centrat: Lucrare de Disertatie

3. mai jos: Candidat (stinga), stinga Coordonator (Indrumitor Stiintific)

4. jos, centrat: anul absolvirii

B. Pagina de titlu trebuie sa contina:

1. sus, centrat numele universitdtii, facultatea, programul de studii

2. mai jos, centrat: Titlul lucrarii de disertatie

3. mai jos: Candidat (stinga), stinga Coordonator (Indrumitor Stiintific)

4. jos, centrat: anul absolvirii

C. Cuprinsul - trebuie sa contina titlurile tuturor capitolelor si subcapitolelor insotite de numarul
paginii la care incepe fiecare capitol/subcapitol.

D. Lista figurilor si lista tabelelor - in cazul in care lucrarea de disertatie contine figuri (imagini,
grafice) si/sau tabele, acestea vor fi prezentate, imediat dupa cuprins, sub forma unor liste (separat
pentru figuri si tabele) care contin numele fiecarui element si numarul paginii la care se afla acesta.

E. Argumentul - este o Scurta prezentare a motivatiei alegere temei respective, perspectivei abordarii



ﬁ Universitatea “Apollonia™ din lasi
a\

“ —— 4 oh ob ' ‘AS e 8 nca o .
L' - é Universitatea "Apollonia™ din Iasi este guvernata prin lege, disciplina si rigoarea bunelor proceduri

Str, Picarari ae. 11, Lagi, 700511
Tel: 0232210.310; Fax: 0232210.310
E-smail: vecretaniata snivapollonia.ro

www.univapollonia.ro

temei, structurii lucrarii, a obiectivelor si ipotezelor pe care le are in vedere candidatul, metodologiei
folosite, precum si a limitelor lucrarii (confidentialitatea datelor, rata mica de raspuns la chestionare/
interviuri, lipsa accesului la unele surse bibliografice de referinta, etc.). Argumentul nu contine
prezentarea cercetarilor sau a studiului de caz efectuat, precum nu contine nici rezultatele obtinute.
Argumentul nu se numeroteaza ca si capitol.

F. Continutul va avea intre 3 si 6 capitole numerotate crescator, fiecare putand sa aiba, in partea
finala, o sectiune de concluzii, care sa sintetizeze informatiile si/sau rezultatele prezentate n cadrul
acelui capitol. Continutul este format din doua parti, si anume:

1. Partea teoreticd, structuratd in capitole teoretice. Aceasta parte are rolul de a preciza bazele
teoretice ale problemei pusa in discutie. Se urmareste coerenta clarificarilor conceptuale, ale teoriilor
si studiilor efectuate pana in prezent; modul in care candidatul opereaza cu aceste concepte. Se
recomanda abordarea comparativa, criticd si nu abordarea strict descriptivd. Se poate prezenta
dezvoltarea istorica/evolutia a problemei. Datele trebuie sa fie actuale si actualizate. Partea teoretica
trebuie sa fie relevantd pentru partea practica, sa reprezinte suportul acesteia. Structurarea pe
capitole distincte trebuie sa aiba in vedere principalele probleme teoretice sau conceptele cu care se
lucreaza.

2. Partea practica - aplicatie/studiu de caz/analiza reprezinta sectiunea in care candidatul prezinta
partea aplicativa a teoriei. Abilitdfile urmarite sunt cele de cercetare. Contributiile se pot concretiza
ntr-o cercetare cantitativa sau calitativa empirica. Astfel incat se urmaresc obiectivele de la care se
pleacd, care sunt ipotezele, desfasurarea studiului de caz/cercetarii, care sunt rezultatele gi
interpretarea acestora.

G. Concluziile reprezinta partea finald a lucrarii in care candidatul face concordanta intre partea
teoretica si cea aplicativa, reliefind opinia personald privind rezultatele obtinute in lucrare. Acesta
trebuie sa porneasca de la elementele cheie ale partii teoretice pentru a face legatura cu principalele
rezultate obtinute, evidentiaza cum si-a atins obiectivele de la care a pornit, subliniaza importanta
lucrarii si, acolo unde posibil, propune potentiale directii viitoare de cercetare legate de tema
abordata. Concluziile lucrarii nu se numeroteaza ca si capitol.

H. Bibliografia va contine lista tuturor surselor de informatie utilizate pentru redactarea lucrarii de
licenta: carti, articole, baze de date electronice, etc. Bibliografia trebuie ordonata alfabetic. Toata
bibliografia prezentatd trebuie s se regaseascd in lucrare. Bibliografia nu se va numerota ca si

capitol al lucrarii. Modul de citare este:
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1) pentru carti se va mentiona: numele, prenumele autorului/ autorilor, anul aparitiei titlul cartii,
editura, orasul, eventual tara si editia.

2) pentru articole: numele, prenumele autorului/ autorilor, titlul articolului, publicatia in care a aparut,
editura, pagina/ paginile,

3) pentru site-uri: numele site-ului, data.

Exemplu:

Pentru carti - cu un singur autor

1. Kotler, Ph. (2004), Zece pdcate capitale de marketing, Editura CODECS, Bucuresti.

- cu mai multi autori:

1. Catoiu, 1., Teodorescu, N. (2004), Comportamentul consumatorului, Editura Uranus, Bucuresti.
Pentru articole:

1. Kenen, P.B (1975), “Floating, glides, and indicators: a comparison of methods for changing
exchange rates”, Journal of International Economics, 5, pp.12-30.

Pentru pagini web :

1. Zairi, M. (2000), “Social responsibility and impact on society”, The TQM Magazine, Volume 12,
Number 3, 2000, pp. 172-178, accesat aprilie 2022 la adresa:
[http://www.emeraldinsight.com/Insight/VViewContentServlet?Filename=/published/emeraldfulltexta
rticle/pdf/1060120302.pdf]

2. EC (2001), Promoting a European Framework for Corporate Social Responsibility-Green Paper,
European Commission, DG for Employment and Social Affairs, Unit
EMPL/D.1,[http://europa.eu.int/comm/employment_social/soc-dial/csr/greenpaper_en.pdf], accesat
aprilie 2022.

I. Anexe (unde este cazul) - acestea apar intr-o sectiune separatd, care nu se numeroteaza ca i
capitol. Fiecare anexd se va mentiona cel putin o datd in textul lucrarii. Anexele se numeroteaza
crescator (Anexa 1, Anexa 2, etc).

[1 Notele de subsoll. Textul va avea trimiteri bibliografice fie la subsolull paginii, fie la sfarsitul
lucrarii, indicandu-se: numele, prenumele autorului/autorilor, titlul, editura, anul

1 Aceasta este o nota de subsol.

aparitiei, eventual editia, orasul, tara si pagina unde se afla informatia utilizatd. Numerotarea notelor
se va realiza unitar pentru toatd lucrarea. In genere, notele de subsol apar cu dimensiuni mai mici,

deci cu 10 pt, nu 12 pt.
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[1 Tehnoredactarea. Se face pe hartie de calitate standard (tip imprimantd), cu utilizarea

caracterelor romanesti, fara greseli de dactilografiere/tehnoredactare. Imprimarea tuturor paginilor
lucrarii se va realiza doar pe o fata a fiecarei foi. Sistem de operare: Microsoft Office, Word,;
Formatul paginii: A4; Margini: sus 2; jos 2; dreapta 2; stanga 2,5 cm; Aliniere: stanga-dreapta
(justify); Font: Times New Roman, 12; Spatiere: 1,5 intre randuri; Textul lucrarii: 1a 3 spatii sub
titlu, primul rand al fiecarui paragraf va avea o indentare de 1,5 cm; Titlurile capitolelor: Bold, 14,
majuscule, centrate; Titlurile subcapitolelor: Bold, 12, litere mici, aliniate la stinga; Tabelele si
figurile: se includ in text, fiind numerotate si avand titlu, care, in cazul tabelelor, se mentioneaza
deasupra, aliniat la marginea din dreapta, iar in cazul figurilor (sub aceasta titulatura sunt incluse
imagini, grafice, capturi de ecran), dedesubt, centrat. Se numeroteazd cu doud cifre, prima
reprezentand numarul capitolului, iar cea de a doua reprezentdind numarul tabelului/figurii din
capitolul respectiv. Daca este cazul, sursa datelor se precizeaza sub tabel, aliniat ntre marginile din
stinga si dreapta (justified), indicand in mod obligatoriu numele autorului(lor), lucrarea (cartea),
editura, anul, pagina sau adresa de Internet completd. Referirea in text la acestea se va face prin
indicatia: Figura nr. sau Tabelul nr. Numerotarea paginilor: se face incepand cu pagina de titlu, pana
la ultima pagind a lucrarii, dar numarul paginii apare doar incepand cu Argumentul. Numarul de
pagina se insereaza in subsolul paginii, centrat. Antetul paginii: apare incepand cu Argumentul si va
contine numele absolventului (in stanga) si titlul capitolului (in dreapta).

De avut in vedere: [J Nu tratati subiecte vaste pentru a nu va depasi fortele.

[J Nu deveniti sclavii bibliografiei. Nu impovarati lucrarea cu citate, ci indrazniti sa

comentati citatele precizand pdrerile personale.

[J Nu fortati rezultatele. Si o infirmare a unei ipoteze este buna atata timp cat este corecta.

[] Atentie la greselile de tehnoredactare - dau impresia de neglijenta. Nu gresiti nume de autori, nu
mancati litere.

Reguli de prezentare a lucrarii de disertatie

Prezentarea lucrarii de disertatie in fata comisiei de examinare este cel putin la fel de importanta ca
si redactarea acesteia. Nota finald obtinutd de catre absolvent reprezintda atat rezultatul evaluarii
lucrarii de catre cadrul didactic coordonator (evaluare consemnata intr-un referat semnat in original),
cat si rezultatul evaludrii comisiei, in urma prezentarii si sustinerii acesteia de catre absolvent.

1) Momentul si locatia prezentarii: absolventii vor fi anuntati asupra datei, orei si locatiei la care isi

vor putea susfine lucrarea de licentd in fata comisiei. Neprezentarea absolventului la data, ora si
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locatia stabilite poate atrage eliminarea acestuia din examen. Cadrul didactic coordonator va insoti
absolventul in fata comisiei;

2) Prezentarea in PowerPoint: absolventul isi va sustine rezultatele cercetarii realizate cu ajutorul
unei prezentari multimedia concepute in PowerPoint;

3) Timp maxim de prezentare: 15 minute;

4) Tntrebdri: membrii comisiei pot adresa absolventului intrebari referitoare la subiectul lucrarii de
licenta si/sau metodologia si resursele folosite;

Recomandari pentru realizarea prezentirii multimedia

a. prezentarea va contine intre 8 si 15 diapozitive (slide-uri);

b. existenta obligatorie a unui slide de titlu, care va contine cel putin titlul lucrarii, numele
absolventului si numele cadrului didactic coordonator);

c. slide cu cuprinsul prezentarii;

d. slide ce va cuprinde sinteza Argumentului;

e. 6-10 slide-uri cu text, tabele, figuri (cu ajutorul acestora se vor prezenta acele aspecte ale lucrarii
ce se doresc a fi comunicate comisiei);

f. 1-2 slide-uri pentru concluzii

g. slide-urile nu vor contine prea mult text (maximum 6 linii a cate 6 cuvinte fiecare);

h. absolventul nu va citi informatia de pe diapozitiv.

Responsabilitatile coordonatorilor lucririlor de disertatie

1. Vor propune temele lucrarilor de disertatie sau le vor stabili de comun acord cu

masteranzii.

2. In cadrul orelor de consultatii vor etapiza, de comun acord cu masternzii, intreaga activitate a
acestora.

3. Vor discuta cu masteranzii planul si extinderea lucrarii (nr. de pagini) si ii vor ghida prin lectura
critica a partilor din lucrare, prin oferirea sugestiilor si indicarea de surse bibliografice, incurajandu-i
totodata sa gaseasca prin cercetare surse bibliografice noi.

4. Vor urmari respectarea conditiilor de redactare si editare conform prezentului Ghid.
Responsabilititile studentilor masteranzi

1. Vor alege cadrul didactic coordonator al lucrarii de disertatie.

2. Vor alege tema lucrarii din tematica de disertatie propusa sau vor propune ei insisi o tema din

cadrul disciplinelor si domeniilor de studiu.
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3. Vor lua in considerare observatiile si sugestiile conducatorului stiintific. Daca nu sunt de acord cu
acestea, vor furniza argumente in sprijinul punctelor lor de vedere si isi vor asuma responsabilitatea
consecintelor.

4. Vor indica sursa bibliografica pentru orice idee care nu le apartine atat in notele de subsol, cat si
in sectiunea ,,Bibliografie”. Existenta unor fragmente de lucrare depistate a fi preluate din surse
neindicate va conduce la respingerea lucrarii !!!

5. Vor finaliza si preda lucrarea la termenul limita stabilit si in conditiile de redactare si editare
mentionate mai sus.

Prezentul Ghid reprezinta un instrument de lucru ale Facultatii de Stiinte ale Comunicarii, adoptate
cu scopul de a:

1. eficientiza activitatile de coordonare a lucrarilor de disertatie;

2. facilita redactarea corectd de catre masterand a lucrarii de disertatie;

3. creste nivelul calitativ al lucrarilor de disertatie;

4. implementa evaluarea unitara a absolventilor care 1si sustin lucrarea de disertatie.

Ghidul va fi publicat pe site-ul Universitatii ,,Apollonia” din Iasi, link-ul Facultatii de Stiinte ale
Comunicarii si va fi diseminat de catre cadrele didactice coordonatoare tuturor masteranzilor pe care

acestea 11 iIndruma.
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Anexe

Anexa 1: Coperta lucrdrii de disertatie

UNIVERSITATEA ,,APOLLONIA” DIN IASI
FACULTATEA DE STIINTE ALE COMUNICARII

LUCRARE DE DISERTATIE

Coordonator stiintific

Titlu Prenume Nume

Absolvent

Prenume Nume

lasi
Anul
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Anexa 2: Pagina de garda a lucrarii de disertatie

UNIVERSITATEA ,,APOLLONIA” DIN IASI
FACULTATEA DE STIINTE ALE COMUNICARII

Programul de studii: Comunicare Institutionali

Titlul lucrarii

Coordonator stiintific
Titlul academic Prenume Nume
Absolvent

Prenume Nume

lasi
Anul



