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INTRODUCERE

Acest raport este tntocmit in baza articolului 130, alin (2) din Legea 199/2023 (Legea
Educariei Nationale, LEN actualizata 2024):

»Rectorul universitaitii are obligatia sa prezinte anual, cel tirziu pdnd in prima zi lucrdtoare a
lunii aprilie a fiecdarui an, un raport privind starea universitdtii. Raportul este facut public pe
site-ul universitatii si este transmis tuturor partilor interesate.

Acest raport include cel putin:

a) situatia financiard a universitdtii, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli;

b) situatia fiecdarui program de studii;

¢) situatia personalului institutiei;

d) rezultatele activitditilor de cercetare;

e) situatia asigurarii calitatii activitatilor din cadrul universitatii;

) situatia respectarii eticii universitare §i a eticii activitdtilor de cercetare;

g) situatia posturilor vacante;

h) situatia insertiei profesionale a absolventilor din promotiile precedente.

Creatd in baza legii care abiliteazd fundatiile sa creeze unitdtile de invatamant superior,
Universitatea ,,Apollonia” din Iasi a fost consfintita prin Legea 481/11 iulie 2002, care
stipuleaza ca aceasta se constituie in ,persoand juridica de drept privat si de utilitate publicd,

parte a sistemului national de invitamdnt, cu sediul in municipiul lagi, str. Pacurari nr. 11.”

http://univapollonia.ro/wp-content/uploads/ANEXA-1 1-l EG-481 2002.pdf.

Structura academica actuala a Universitatii ,,Apollonia” din Iasi, in conformitate cu
H.G. 299 /2022 cuprinde:

- Facultatea de Medicina Dentara cu programele de studiu:

o Medicina Dentara (cursuri zi, 6 ani — autorizata - incredere),
o Tehnica Dentara (cursuri zi, 3 ani — acreditata - incredere) - mentinerea acreditarii cu
raport de monitorizare la 1 an

o Asistenta Medicala Generala (cursuri zi, 4 ani — acreditata - incredere).
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o  Balneofiziokinetoterapie si recuperare (cursuri zi, 3 ani — autorizata - incredere) — in

anul universitar 2021-2022 programul de studii a fost evaluat de catre ARACIS in vederea
acreditirii. In urma procesului de evaluare externa, ARACIS a avizat calificativul Neacreditare —
cu aplicarea art.34, alin (2) din OUG 75/2005 cu modificarile si completarile ulterioare. Conform
articolului, in termen de un an de la emiterea raportului ARACIS, universitatea a solicitat o noua
evaluare din partea ARACIS.

- Facultatea de Stiinte ale Comunicérii cu programele de studiu:

o Comunicare si Relatii Publice (cursuri zi, 3 ani — acreditat - incredere);
o Jurnalism (cursuri zi, 3 ani — acreditat — incredere).

o Comunicare Institutionala - nou domeniu de masterat - (cursuri zi, 2 ani — acreditat)

Universitatea ,,Apollonia” din Iasi 1si desfasoara activitatea in deplina autonomie si libertate
academica, beneficiind de o baza materiala si dotari, care permit desfasurarea unui Invatamant axat
pe comunicare, ca parte constitutiva si vitald a acestuia si a unui invatamant medical aplicativ si
care faciliteaza, totodatd, o sustinuta activitate de cercetare stiintifica. Prin urmare, Universitatea
wApollonia” din lasi este o universitate modernd, pregdtind specialisti atit in domeniul socio-
uman, cdt si in cel medical.

Universitatea ,,Apollonia” din lasi detine o Cartd universitard, aprobati in Senat, care
reprezintd actul fundamental ce statueazd principiile, functiile, obiectivele §i cadrul academic
si institutional al Universitdtii. Prevederile Cartei sunt in concordanta cu legislatia nationala si cu
principiile Spatiului European al Invatamantului Superior. Carta Universititii ,,Apollonia” din Iasi
este stocatd la Secretariatul Rectoratului si poate fi consultatd de orice membru al comunitatii
universitare din ,,Apollonia”. De asemenea, ea se afla postata si pe site-ul Universitatii, impreuna
cu celelalte acte relevante bunei desfasurari a activitatilor educative si de cercetare. Detalierea
modului de organizare si functionare, proiectarea si evaluarea proceselor si activitatilor se face
prin ansamblul reglementérilor proprii, structurate pe 2 nivele: Carta Universitatii si Regulamente

s1 Metodologii.
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Misiunea Universititii este de a dezvolta un invatdmant modern in cadrul cdruia coexista o

armonie Intre domeniul medical si cel al stiintelor socio-umane in scopul realizarii unei educatii
eficiente, unei cercetari stiintifice integrative si dezvoltarii sociale si culturale a regiunii.
Misiunea Universitatii se realizeaza cu participarea tuturor membrilor Comunitatii
Academice. Viziunea, misiunea si elementele de individualizare ale universititii se regisesc
descrise in Carta universititii care a fost reactualizata conform Hotararilor Senatului nr.20
din 01.11.2018 si care poate fi consultata pe site-ul  universititii

(https://www.univapollonia.ro/carta-universitatii/)

Universitatea ,,Apollonia” din lasi si-a sustinut misiuneca asumatd prin structurile
institutionale, administrative si manageriale proprii, desfasurandu-si activitatea conform Planului
Strategic (2020-2024) si a planurilor operationale anuale. Planul strategic este formulat in
departamentelor si directiilor din structura universitatii, precum si prin dezbateri si hotarari ale
Senatului. Planul strategic este elaborat in conformitate cu cerintele de dezvoltare viitoare, pornind
de la resursele umane, materiale si ofertele educationale si de cercetare stiintifica existente.

In formularea misiunii si obiectivelor sale, Universitatea “Apollonia” din Iasi respectd un
set de valori de referinta care o individualizeaza in sistemul de Invatdmant superior si 1i permite sa
se afirme ca institutie autonoma. Universitatea ,,Apollonia” din lasi conferd emancipare
intelectuala, insufld fortd si demnitate profesionald, sustindnd insusirea aplicabilitatii si a
demnitatii umane in domeniul comunicarii si in cel medical. Universitatea ,,Apollonia” din Iasi
promoveaza spiritul umanist, respectul si atasamentul fatd de fiinta umana si non-violenta, in
conformitate cu etica si morala. Universitatea isi propune sa actioneze profesionist, in spiritul
valorilor ce o ghideaza, in toate activitatile educative si de cercetare, in domeniul specializarilor
pe care le promoveaza, tinzand spre crearea unui climat de o Tnaltad tinutd morala si culturala,
capabil sa insufle dorinta de perfectionare profesionala si umana.

Procesul de predare — invdtare, cercetarea stiintifica si activitatile culturale sunt
principalele procese care se desfisoara in cadrul Universitdtii ,,Apollonia” din lasi.

Menirea universitatii este de a pregiti personal calificat, specialisti in domeniul
Medicinei Dentare (MD, TD, BFKTR, AMG), Stiintelor Comunicarii (CRP, J, Cl) care sa
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ofere un model de educatie si moralitate societitii actuale. Oferta didactici a fiecarui

program de studiu este in concordanti cu cerintele din domeniul Medicind Dentara si al
Stiintelor Comunicarii.

Universitatea ,,Apollonia” din Iasi isi intelege responsabilitatea publica si, in acest scop,
a instituit mecanisme de control si evaluare care sid asigure transparenta actiunilor
decizionale, precum si a procesului didactic si de cercetare -“Universitatea Apollonia este
guvernata prin lege, disciplina si rigoarea bunelor proceduri”.

Activitatea manageriala si structurile institutionale din Universitatea ,,Apollonia” din
Iasi functioneaza in cadrul unui sistem de conducere coerent, integrat si transparent, total,
descentralizat, bazat pe o administratie eficienta, adaptata misiunii si obiectivelor asumate.
Universitatea are o conducere aleasa in mod democratic, cu un mandat de 4 ani, rectorul
fiind validat de MEN.

Conducerea Universitatii ,,Apollonia” din Iasi, reprezentati prin organele sale de
conducere individuale (Presedinte, Vicepresedinte, Rector, Presedinte Senat, Secretar al
Senatului, Decani, Directori de Departamente, Sefi de Comisii) si colective (Consiliu de
Administratie, Senat, Consiliul Facultatii, Departamente didactice, Departamente Consiliul
de Administrasie, Comisii de lucru Senat) s-au implicat si in anul 2023, in mod responsabil,
in sustinerea si promovarea unui sistem eficient si riguros de management, bazat pe
principiile autonomiei universitare, care sa garanteze: managementul participativ, decizia
democratica, comunicarea permanenti, transparenta totald, respectarea reglementarilor
nationale si interne.

in cadrul Universitatii ,,Apollonia” din Iasi a fost stabilit un sistem de comunicare interna,
intre diferitele niveluri ierarhice ale structurii organizatorice (rectorat / decanat / departamente /
comisii si departamente de lucru) si Intre acestea si compartimentele functionale ale institutiei
(financiar-contabil, resurse umane etc.)

Considerand Universitatea ca un sistem complex, alcatuit din facultiti, departamente
didactice, comisii si departamente de lucru, Institut de cercetare, biblioteca, servicii suport
pentru procesul de invatamant, conducerea Universitatii ,,Apollonia” din Iasi, realizeaza o

abordare sistemica a managementului in procesul de invatamant, in cercetare.
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in organizarea UAI sunt cuprinse structuri academice, structuri academice conexe
§i structuri economico-administrative care sunt descrise in Carta universitatii.
Structurile academice ale Universitatii cuprind: facultditi, departamente, discipline. Structurile
academice conexe sunt reprezentate de: Structurile conexe ale universitatii oferd suport pentru
activitatea didactica si de cercetare si cuprind: Institutul de Cercetéri ,,Academician loan Haulica”;
Platforma de Instruire Preclinicd; Platforma de Instruire Clinica (PIC); Platforma de Instruire
Practica (PIP); Platforma de Cercetare, Biblioteca; Redactiile revistelor academice internationale:
International Journal of Medical Dentistry (IJMD), International Journal of Communication
Research (IJCR); Centrul de Formare Continud. Proiecte Europene (CFC.PE); Oficiul Relatii
Externe; Cabinet psihologic; Biroul de consiliere si orientare in cariera, Biroul Erasmus.
Componenta, obiectivele si responsabilititile acestor structuri sunt cele prevazute de
regulamente specifice. Structurile conexe ale universitatii pot fi modificate cu aprobarea Senatului
Universitatii “Apollonia” din Iasi si a Consiliului de Administratie.
Structurile administrativ-economice sunt constituite din:
e Departamentul Economic-administrativ (Financiar-Contabil-Patrimoniu) are drept
obiectiv buna gospodarire a patrimoniului Universitatii “Apollonia” din Iasi, asigurarea tehnico-
materiala a procesului didactic si de cercetare, realizarea bugetului si manipularea eficienta a
fondurilor.
e Departamentul Juridic asigura consultanta si asistenta juridica a universitatii.
o Departamentul Resurse Umane asigura buna repartizare si utilizare a resurselor umane.
o Departamentul gestiune documente de studii
Activitatea de secretariat in universitate se desfdsoara prin Secretariatul Rectoratului si
Secretariatele Facultdtilor. Principala misiune a Secretariatului Universitatii constd in
gestionarea corectd a documentelor de studii, dosarele studentilor, programarea activitatii
didactice.
Spatiul Academic, Comunitatea Academica si Spiritul Academic pregnant in toate
activitatile desfasurate in institutie formeaza Mediul Academic al Universitaitii ,,Apollonia”

din Iasi, in care studentii si cadrele didactice isi realizeaza profesiunea lor de credinta.
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Mediul Academic Apollonian este masiv marcat de principiul ,,Bono Bonum Nascitur”,

inscris pe sigla Fundatiei fondatoare ,,Sf. Apollonia”.
Comunitatea Academica cuprinde totalitatea cadrelor didactice, de cercetare,
personal didactic auxiliar, administrativ studentii universitatii, antrenati in indeplinirea

obiectivelor si misiunii institutiei.

A) SITUATIA FINANCIARA A UNIVERSITATII, PE SURSE DE

FINANTARE SI TIPURI DE CHELTUIELI

Date de identificare a institutiei:

Universitatea “Apollonia” din lasi este o institutie particulard de invatamant superior si
de cercetare stiintifica in interes public, care functioneaza in baza Constitutiei Romaniei, a
legislatiei din domeniul invatamantului romanesc si 1in spiritul principiilor europene
consacrate prin Marea Cartd a Universitiilor de la Bologna. in relatiile sale cu societatea,
Universitatea ,,Apollonia” din lasi se identifica prin nume, sigiliu, sigla, steag, imn si sediu
central in lagi, str. Pacurari, nr.11, stabilite prin hetdrdre de Senat, si este prezentatd in

imagine publica pe Internet pe site-ul http://univapollonia.ro/.

Planificarea si definirea politicilor de investitii si gestiune financiard se face in mod
riguros in Universitatea ,,Apollonia” din lagi. Resursele financiare ale universitditii provin din
venituri proprii ale institutiei (taxe studenti, incasari participare Congres etc) si din alte venituri
potrivit legii (sponsorizari).

Universitatea ,,Apollonia” din lasi dispune de un serviciu financiar-contabil organizat
la nivel de institugie pentru gestionarea financiara a activitagii de invatamdant superior si
cercetare, cod fiscal si cont la banca.

Directorul economic din universitate este responsabil de buna functionare financiar-
contabila a universitatii, avand sarcina de a executa deciziile strategice luate de autoritatile

academice ale universitatii, de a contribui la managementul strategic si cotidian al universitatii.
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Universitatea ,,Apollonia” din lasi respecta toate conditiile legale pentru incadrarea cu personal

calificat a compartimentului financiar-contabil. De asemenea, universitatea dispune de buget
propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea didactica, cercetare, investitii si cheltuieli de
personal.

In Universitate ,,Apollonia” din Iasi prin contractul de prestari servicii cu societatea de
audit AUDIT SERVICES SRL, membra CAFR in baza autorizatiei nr. 279/05.11.2002 se

realizeaza auditul financiar extern. Rezultatele auditului financiar impreuna cu analiza anuala a

executiei bugetului de venituri si cheltuieli au fost dezbatute si aprobate de senatul universitatii.

Universitatea dispune de surse de finantare si de resurse adecvate, pe termen scurt si
mediu, pe care le aloca pentru a-si realiza in mod adecvat misiunea si obiectivele pe care si le-
a fixat. Bugetul de venituri si cheltuieli prevede acoperirea cheltuielilor din veniturile
preconizate a se realiza, existind bugete multianuale.

Prin Carta, Universitatea ,,Apollonia” din lasi se declard a avea caracter dublu,
humboltdian §i antrepenorial, astfel incdt s-au creat puncte de profit (CNFPA, Editura
universitdatii).

Managementul financiar si administrativ are la baza principiul descentralizarii si este
exercitat de conducerea administrativa cu competente in domeniile de referinta.

Si pentru anii universitari 2022-2023, 2023-2024 Universitatea dispune de buget propriu

de venituri si cheltuieli pentru activitatea didacticd, cercetare, investitii si cheltuieli de personal.
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BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI PT ANUL UNIVERSITAR 2022-2023

Aprobat prin Hotararea Senatului nr. 40/16.09.2022

CAPITOL BUGETAR PREVIZIONAT
2022-2023
VENITURI PROCENT LEI
STUDII 89,99% 7.862.529
LICENTA 8,32% 726.930
ALTE TAXE SCOLARE 1,69% 147.600
A. | TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 100.00% 8.737.059
CHELTUIELI
SALARII 52,65% 4.590.000
INVESTITII 13,76% 1.200.000
SERVICII PRESTATE 6,13% 534.000
SPATII 11,42% 996.000
COLABORATORI 1,51% 132.000
TAXE POSTALE SI TELECOMUNICATII 3,76% 327.600
DEPLASARI 0,48% 42.000
CONSUMABILE 1,00% 87.000
UTILITATI 5,46% 476.000
PUBLICITATE SI PROTOCOL 0,28% 24.000
INTRETINERE SI REPARATII 0,15% 13.200
ALTE TAXE 0,69% 60.000
SPONSORIZARE 1,15% 100.000
SERVICII BANCARE 0,41% 36.000
CARBURANT 0,34% 30.000
TRANSPORT 0,23% 20.000
ALTE CHELTUIELI 0,57% 50000
TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE 100.00% 8.717.800
EXCEDENT 19.259
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BUGET DE VENITURI 51 CHELTUIELI PT ANUL UNIVERSITAR 2023-2024

Aprobat prin Hotararea Senatului nr. 39 /25.09.2023

PREVIZIONAT
CAPITOL BUGETAR 20232024
VENITURI PROCENT LEI
STUDN 84,37% 9.912.665
LICENTA 9,28% 1.090.667
SERVICI SCOLARE 6,35% 745.500
A. | TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 100.00% 11.748.832
CHELTUIELI PROCENT LEI
SALARI 47,65% 5.595.505
INVESTITII 20,27% 2.380.752
SPATI 11,70% 1373896
SERVICII PRESTATE 10,12% 1.187.951
UTILITATI 2,97% 348.355
TAXE POSTALE 51 TELECOMUMNICATII 2,36% 2775893
COLABORATORI 1,65% 193951
COMSUMARILE 1,01% 119156
ALTE TAXE 0,62% 72732
DEPLASARI 0,36% 42427
PUBLICITATE 51 PROTOCOL 0,31% 36.366
SERVICII BANCARE 0,31% 36366
TRANSPORT 0,25% 29083
SPONSORIZARE 0,15% 18.000
INTRETIMERE 51 REPARATII 0,11% 13.200
CARBURANT 0,10% 12.122
ALTE CHELTUIELI 0,05% 6015
B. | TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE 100.00%: 11.743.477
| €. | EXCEDENT 5.354
Rector, Presedinte,
Conf. Univ. Dr. Mihgtaghe Gabriela Prof. Univ. Dr. Vasile Burlui
Yy 2t 7
i it Snernbice

Intocmit,

Diir. Economic Raluca Popovici
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B) SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDII

Universitatea “Apollonia” din lasi este o institutie de invatamant superior,
particulara, in serviciul public.

UALI a fost infiintata la initiativa Fundatiei Sfanta Apollonia in baza legii 54/1990 si a
avizului Ministerului Educatiei Nationale nr. 82799/ 18 iulie 1990. Studiile au inceput in anul
universitar 1990-1991. in prezent, UAI (acreditati prin legea 481/11iulie 2002) are in
structura sa Facultatile:

- Facultatea de Medicina Dentara cu programele de studiu:

o Medicina Dentara (cursuri zi, 6 ani — autorizata - incredere),

o Tehnica Dentara (cursuri zi, 3 ani — acreditata - incredere) - mentinerea acreditarii cu
raport de monitorizare la 1 an

o  Asistenta Medicala Generala (cursuri zi, 4 ani — acreditata - incredere).

o Balneofiziokinetoterapie si recuperare (cursuri zi, 3 ani — autorizata - incredere) — in
anul universitar 2023-2024 programul de studii a fost evaluat de cdtre ARACIS in vederea
acreditarii. In urma procesului de evaluare externa, ARACIS a avizat calificativul Acreditare — cu
aplicarea art.34, alin (2) din OUG 75/2005 cu modificarile si completarile ulterioare. Conform
articolului, in termen de un an de la emiterea raportului ARACIS, universitatea a solicitat o noua
evaluare din partea ARACIS.

- Facultatea de Stiinte ale Comunicirii cu programele de studiu:

o Comunicare si Relatii Publice (cursuri zi, 3 ani — acreditat - incredere);

o Jurnalism (cursuri zi, 3 ani — acreditat — incredere).

o Comunicare Institutionala - nou domeniu de masterat - (cursuri zi, 2 ani — acreditat)

In anul universitar 2021-2022 Comisia ARACIS a realizat evaluarea externa a universitatii
(la nivel Institutional, in care au fost incluse doud programe de studii: Comunicare si Relatii
publice si Tehnicd Dentari). In urma procesului de evaluare, Universitatea “Apollonia” din Iasi a

primit, conform Hotararii Consiliului ARACIS din data de 24.11.2022 urmatoarele calificative:
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- Institutional: Grad de incredere limitat cu prezentarea unui raport semestrial asupra

implementarii planului de actiune, cu care institutia a raspuns la Raportul preliminar al
Coordonatorului si Directorului de misiune.

- pentru Programul de studiu Tehnicda Dentard: mentinerea acreditdrii cu raport de
monitorizare la 1 an

- pentru Programul de studiu Comunicare si Relatii Publice.: mentinerea acreditarii

Ca urmare a calificativului si a recomandarii ARACIS la nivelul institutional, UAI a elaborat
si transmis la ARACIS 2 Rapoarte semestriale cu privire la implementarii planului de actiune
intocmit de UAI pe baza recomandarilor formulate de ARACIS. Aceste rapoarte semestriale,
conform ARACIS, vor fi depuse la fiecare 6 luni timp de 5 ani.

Pentru Programul de studiu Tehnica Dentara s-a intocmit raportul de monitorizare, pe baza
recomandarilor ARACIS. In urma analizei raportului, Consiliul ARACIS intrunit in data de
29.02.2024 a hotarat ca recomandarise au fost implementate.

Ca urmare a vizitei comisiei ARACIS si a hotdrarii Consiliului ARACIS din data de
29.02.2024, programul de studii Balneofiziokinetoterapie si recuperare a primit calificativul
acreditare.

Pregatirea teoreticd si practicd a studentilor de la Facultatea de Medicind Dentard este
consolidatd prin manifestarile extracuriculare profesionale care intregesc orizontul stiintific al
viitorului specialist in profesia medicala.

Incepand cu anul 2009, UAI a fost obiectul unei restructuriri conceptuale, de la structuri de
conducere §i management strategic, la actiuni corelate cu domeniul academic si pana la cele cu
impact comunitar. Cu o viziune noud, conducerea UAI a optat pentru o strategie care a vizat
mentinerea autonomiei institutionale, paralel cu inscrierea in standardele interne si europene de
asigurare a calitatii ti corelarea procesului educativ-formativ la dinamica pietei muncii. Procesul
de reforma si restructurare institutionald, conceput pentru atingerea unei dezvoltari
durabile, a fost implementat gradual, in doui etape: prima a vizat constituirea unui nucleu
managerial centralizat care sa ofere unitate si coerenta structurii institutionale; cea de-a
doua, in desfisurare, presupune contributia descentralizatd masivd a substructurilor

(facultati, departamente, comisii de lucru, institute) la procesul de luare a deciziilor. in acest
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moment, Facultitile din cadrul UAI si-au extins competentele dinspre dezvoltare
curriculara, inspre practici de recrutare si evaluare a personalului, intentionand, in viitorul
apropiat, si isi asume atributii de redistributie a resurselor. UAI este 0 universitate noua si
deschisa spre nou. Rezultat al efervescentei democratice de dupa anul 1989, UAI s-a consolidat

ca o instiutie flexibila, capabild sd se acomodeze perpetuum noului.

- Lista cadrelor didactice cu functii de conducere
- 1n cadrul UAI 2023 - 2024

Nr. Numele Grad Functia de E-mail:

crt. prenumele didactic conducere

1 Vasile Burlui Prof.univ.dr. Presedinte secretariat@univapollonia.ro
domenico_med@yahoo.com

2 Gabriela Mihalache Conf.univ.dr. Rector rectorat@univapollonia.ro

3 Carmen Stadoleanu Prof.univ.dr. Presedinte Senat rectorat@univapollonia.ro

secretariat@univapollonia.ro

5 Daniela Luminita Ichim Prof. univ. dr. Decan - Medicina secretariat@medicinadentara.ro
Dentara
6 Popa Dumitru Prof. univ.dr. Decan — Stiinte ale | secretariat.sc@univapollonia.ro
Comunicarii

Calitatea de universitate particulard in serviciul public a UAI se reflectd, nu doar intr-0
autonomie accentuatd privind conducerea operativa, dar si intr-0 viziune proprie privind
conceperea si gestionarea programelor de studii. Astfel, UAI are autonomie deplina in
proiectarea si implementarea propriei strategii privitoare la activitatea de invitamant,
inclusiv in proiectarea si dezvoltarea programelor de studii. Domeniile de specializare sunt
foarte actuale, conforme cu cerintele de pe piata locala si nationala a fortei de munca,
pregatind absolventii sa faca fatd unui mediu competitiv, in care reperele sunt: creativitate,
flexibilitate, adaptabilitate, interdisciplinaritate. Programele de studiu oferite sunt, la randul
lor, relevante din punct de vedere cognitiv si profesional, corespunzind cunoasterii si
tehnologiei din domeniu, fiind conforme totodata cu standardele impuse de calificarea dorita

si cu cerintele de pe piata muncii.

Selectia studentilor. in virtutea autonomiei institutionale, UAI impune in procesul de

admitere proceduri proprii menite sa asigure o selectie calitativa, aplicata transparent si
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obiectiv, pe principiul egalitatii de sanse. Universitatea noastra aplica o politici transparentd
a recrutdrii §i admiterii studentilor, anuntati public cu 6 luni inainte de aplicare, prin publicarea
de anunturi 1n presa locald si nationald, respectiv. pe websiteul universitatii

(www.univapollonia.ro), unde exista o sectiune speciala dedicata admiterii, sectiune ce contine

metodologia completd a admiterii.

La nivelul managementului academic se fac eforturi pentru promovarea unor
informatii reale si corecte, inclusiv prin Ghidul studentului si Brosura universitatii, Codul
studentului publicate pe site-ul universitatii, oferindu-se candidatilor posibilitatea verificarii
tuturor informatiilor necesare (telefonic, prin e-mail, organizarea de vizite in licee prin
intermediul Caravanei de promovare a universitatii etc).

Programele de studii oferite de Universitatea ,,Apollonia” din Iasi, consistente si
detaliat formulate, sunt relevante din punct de vedere cognitiv si profesional, corespunzand
cunoasterii si tehnologiei din domeniu, fiind conforme, totodata, cu standardele impuse de
calificarea dorita si cu cerintele de pe piata muncii. Programele de studii se bazeazi pe
utilizarea unor metode si medii de invitare centrate pe student, in care relatia dintre student
si cadru didactic focalizeaza un parteneriat, cu responsabilititi egale de ambele partiin ceea
ce priveste atingerea rezultatelor invatarii.

Programele de studii sunt conduse de coordonatori ai programelor de studii subordonati
decanului, membrii in biroul Consiliului facultatii si avand responsabilitatea monitorizarii tuturor
activitatilor didactice privind programul de studiu.

Organizata in trei sesiuni — in iunie, iulie si septembrie — admiterea la UAI este un
proces stratificat care implica, pe langa evaluarea dosarului de candidaturai, si testarea
aptitudinilor psihomotrice, in cadrul Cabinetului de psihologie al universititii, si ale
abilitatilor native cu scopul de a corela profilul candidatului cu cel al universitatii. Cetatenii
statelor membre ale Uniunii Europene, ai statelor apartinand Spatiului Economic
European si ai Confederatiei Elvetiene pot candida la admiterea in UAI in aceleasi conditii

ca si cetatenii romani, inclusiv in ceea ce priveste aspectele financiare.
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AN UNIVERSITAR 2023/2024
Facultatea de Medicina

ro

Facultatea Nr.studenti inscrisi
de Program de studii An (:!g: Nr. stud_enti total
Medicina studii aprobati
Nr. Crt
I 50 50
I 50 49
11 50 48
1 MD \Y/ 50 41
V 50 22
VI 50 31
TOTAL 300 241
| 25 8
2. TD 1 25 12
11 25 16
TOTAL 75 36
[ 40 23
1 40 38
3 AMG 1l 40 37
1\ 40 40
TOTAL 160 138
| 20 19
4, BFKTR 1 20 17
1] 20 8
TOTAL 60 44
TOTAL FACULTATE 545 459
Facultatea de Stiinte ale Comunicarii
Nr. Crt | Program de studii An de Nr. stud_enti Nr.studenti inscrisi
studii aprobati total
| 25 14
1. Jurnalism 1 25 9
i 25 9
TOTAL 75 32
| 25 23
2. CRP I 25 13
1l 25 19
TOTAL 75 55
Master: Comunicare I 50 15
institutionala I 50 21
Total 100 36
TOTAL FACULTATE 250 123

TOTAL UNIVERSITATE: Cifra aprobata 795; Studenti inscrisi: 582
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Lanivelul UAIL cu prilejul fiecarei sesiuni de admitere, a fost respectata cifra de scolarizare

stipulata in HG-urile anuale.

in urma desfasuririi examenului de admitere 2023, la Facultatea de Medicina au fost
inmatriculati in anul I la Programul de studiu Medicina Dentara 50 de studenti, la Programul de
studiu Tehnica Dentara 8 studenti, la Programul de studiu Balneofiziokinetoterapie si recuperare
19 studenti, la Programul de studiu Asistentd Medicala Generald 23 de studenti. La Facultatea de
Stiinte ale Comunicarii au fost inmatriculati in anul I la Programul de studiu Jurnalism 14 de
studenti, la Programul de studiu Comunicare si Relatii Publice 23 studenti, iar la Programul de
masterat Comunicare institutionala 15 studenti, i.

Pentru anul universitar 2023-2024, ca si pentru anii anteriori, studentii admisi au
completat doui contracte: un contract de studii cu taxa si un contract anual de studii. Taxele
de scolarizare sunt aduse la cunosstinta studentilor prin: publicarea pe site-ul universitatii,
prin afisaj la avizier sau prin intermediul secretariatelor.

Conyinut curricular. Oferta educationala a UAI este in acord cu procesul de tip Bologna,
directionat spre uniformizarea sistemelor de invatamant superior, compatibilitatea diplomelor si
asigurarea mobilitatii specialistilor in Europa. In baza acestor considerente, UAI si-a asumat
responsabilitatea unui amplu proces de reconfigurare a actului educational, practicand, in sincron
cu misiunea asumata, standardele internationale, obiectivele actuale ale invatamantului universitar
si dinamica actuala a cerintelor pietei muncii, un model formativ multi- si interdisciplinar, construit
pe raportul judicios dintre pregatirea teoretica si pregatirea practica, dintre instruirea curenta si cea
continua. Practic, procesul a presupus includerea, la toate domeniile de specializare, a unor
discipline practice, actualizarea continua a continutului disciplinelor si incurajarea
abordarii interdisciplinare, revizuirea metodelor de evaluare amplificind ponderea
evaluarii pe parcurs prin metode complementare (proiecte, referate, studii de caz, etc.),
implicarea studentilor, prin metode consultative, in procesul de redimensionare a
programele de studii si a curriculei, modernizarea metodelor si tehnologiilor de predare si
abordarea actului didactic intr-o maniera interactiva si participativa. S-a remarcat, si pe

parcursul anului 2023 accentul pus pe monitorizarea activitatii practice a studentilor prin
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participarea la stagiu practic programat si dirijat, evidentiat in caietul asistentului:
demonstratii practice, simuliri de caz, prezentiri de caz.

Actualmente, curricula academica care structureaza planul de formare a viitorilor
specialisti include in sine discipline necesare fundamentirii teoretice si practice, cu un accent
preponderent pe formarea de deprinderi si contrurarea unei gandiri practice. Curricula este
actualizata anual, fiind ajustata in concordanti cu noile tehnologii informationale, practicile
de inviatamant ale institutiilor nationale si europene de referinta si cerintele pietei muncii.
Asadar, in vederea cresterii relevantei cognitive si profesionale, se mizeaza permanent pe
introducerea in curricula a noi discipline de specializare, precum si pe diversificarea cursurilor
optionale. Legitura striansa pe care o avem cu angajatorii asiguria compatibilizarea
aplicatiilor specifice ale programelor de studii cu cerintele pe care studentii le vor intampina
post-absolvire. Un concept propriu, modern, implementat in ultimii ani la Facultatea de
Medicina Dentara, este cel de educare si mentinere a dexteritatii pe tot parcursul vietii.

Planurile de invatimdnt au prevazute discipline de studiu specifice celor doud facultati si
programe adiacente, in vederea formarii complexe a absolventului. Fiecare curs desfasurat in
Universitatea ,,Apollonia” din lasi este proiectat pentru a imbina predarea, invatarea i
examinarea. Lista disciplinelor si continutul acestora, precizat prin programe analitice,
corespund domeniului de licentd si programelor de studii. Si pentru anul universitar 2023-2024
planurile de invatamant au fost intocmite judicios, respectand cu mare strictete Standardele
ARACIS si succesiunea logica a disciplinelor in anii de studiu.

In intocmirea curriculei si pentru anul universitar 2023-2024 au fost implementate noile
standarde ARACIS, respect@ndu-se procentele previazute pentru toate tipurile de discipline:
fundamentale, de domeniu, de specialitate si complementare, raportul numar ore curs/Ip,
disciplinele obligatorii, disciplinele optionale. Au fost intocmite fisele de diciplina care sa
permita, prin conginutul lor, dobdndirea competengelor transversale, profesionale, teoretice si
practice, pe baza baremelor practice.

Programele de studii se bazeaza pe utilizarea unor metode si medii de invatare centrate pe
student, 1n care relatia dintre student si cadru didactic focalizeaza un parteneriat, cu responsabilitati

egale de ambele parti In ceea ce priveste atingerea rezultatelor invatarii. Rezultatele invatarii sunt
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explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora si pentru dezvoltarea lor. in

Universitatea ,,Apollonia” din lasi se deruleaza o activitate continud de identificare, dezvoltare,
testare, implementare si evaluare a unor tehnici noi de invatare eficace, incluzand aici noile
aplicatii ale calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei.

Rezultatele examenelor sustinute de catre studenti sunt trecute in cataloage, semnate de
cadrul didactic titular al disciplinei, contrasemnate de catre cadrul didactic care oferd asistenta
colegiala, din care se preiau intr-un centralizator, iar din acesta in Registrul matricol. Sistemul de
notare si evaluare al studentilor este pus in practica respectand Procedura operationala elaborata in
acest sens. Examinarea si notarea studentilor pe parcursul anilor de studii la disciplinele
prevazute in planul de invatamant s-a facut pe baza de criterii, regulamente si tehnici riguros
si consecvent aplicate, numai dupa indeplinirea conditiilor de intrare in examen: realizarea
baremului practic, refacerea absentelor, sustinerea proiectelor, simuliri de caz. Promovarea
studentului in anul urmator de studii se face in functie de creditele acumulate si de punctajul
valoric, pentru a stimula performanta.

Universitatea ,,Apollonia” din lasi a situat si situeaza insusirea competentelor practice la baza
programelor de instruire academica. Pentru asigurarea competentelor ce definesc cariera
profesionald, in acord cu cerintele pietei muncii, planurile de invatamant au fost intocmite astfel
incat sa respecte prioritafile generate de integrarea in Uniunea Europeand si standardele
internationale, prin revizuirea continud a continutului disciplinelor, prin orientarea catre prioritati
formative, catre dezvoltarea creativitatii, catre amplificarea caracterului practic i operational al
cunostintelor si al formarii. Astfel, Facultatea de Medicind valorizeaza competentele in
evaluarea clinica si paraclinica, stabilirerea planului de tratament, aplicarea tehnicilor de
lucru in tratamentul afectiunilor odontoparodontale, a anomaliilor dento-maxilare, precum
si in complicatiile acestora, tratamentul integrat al sindomului disfunctional a sistemului
stomatognat. in acest scop, sefii de disciplini formuleazi bareme de lucriri practice care
figureaza in Caietul Asistentului, alaturi de demonstratii practice, prezentiri de caz, simulari
de caz, studii de caz, proiecte si sunt afisate la disciplini si care cumuleazi si aprofundeaza

competentele obtinute in anii clinici anteriori.
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Facultatea de Stiinte ale Comunicirii pune accent egal, atit pe achizitia de
competentele gnoseologice (privind procesele mediatice-comunicationale, particularitatile
relatiilor publice, ale jurnalismului si ale activitatii publicitare, tehnicile si metodologiile
specifice) cat si practice (de concepere si elaborare, organizatorice, interpretative, de
cercetare), urmarind mai mult decit un simplu transfer de cunostinte si oferind cadrul de

desfasurare a unor experiente de invatare formative in spiritul cunoasterii integrate.

S-a urmarit, si in anul 2023 dezvoltarea metodelor de predare si invdtare pentru

asigurarea excelentei in procesul de invatamdnt prin:

- elaborarea planurilor de invatamant in sensul unei mai mari flexibilitati adaptative,
compatibilizari interne si externe si capacitate de a raspunde cerintelor pietei muncii.
Programele au fost astfel structurate incat procesul didactic sa sporeasca capacitatea de adaptare a
absolventilor la schimbarile care au loc 1n societate, sa le permitd patrunderea cu mai multa

usurintd In domenii de activitate conexe specializarii;

In programele de studii universitare de licentd, pentru care s-au elaborat planurile de
invatamant, sunt prevazute stagii de practicd semestriald si de varda ce se desfasoara in PIC

http://univapollonia.ro/platforma-de-instruire-clinica/ si PIP http://univapollonia.ro/platforma-de-

instruire-practica/, Spitale clinice.

Mai mult decat atat, cadrul didactic orienteazd dezvoltarea intelectuala a studentului,
oferindu-i posibilitatea de a participa, in afara procesului didactic, la activitati extracurriculare
culturale si profesionale. Modulele extracurriculare profesionale de aprofundare a tehnicilor de
specialitate sunt sustinute, de cele mai multe ori, de personalititi in domeniu din tara si conduc la
dobéandirea de competente certificate suplimentar. Activitdtile extracurriculare culturale largesc
orizontul de cunoastere si de dezvoltare personala.

Deoarece pregétirea practica face parte din baza formarii studentului ca viitor specialist,
UAI a infiintat Platformele de Instruire Preclinica si Clinicd la Facultatea de Medicina si In

Platforma de Instruire Practicd la Facultatea de Stiinte ale Comunicarii:
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Platforma de Instruire Preclinicd este constituitd din laboratoarele didactice si de

cercetare reunite in cadrul Laboratorul integrat pentru biotoleranta medicamentelor,

biomaterialelor si dispozitivelor medicale.

- Laboratoarelor didactice sunt constituite din: Laboratorul de Discipline Morfologice si
Microscopice cu disciplinele de Biologie celulara si Genetica. Histologie si Morfopatologie,
Microbiologie; Laboratorul de Discipline Functionale cu disciplinele de Fiziologie,
Fiziopatologie, Farmacologie, Biochimie; Laboratorul de Biomateriale si Biofizica,
Laboratorul de Embriologie, Anatomie si Anatomie Clinica.

- Laboratoarele de cercetare cuprind: Laboratorul de Nanomateriale: Sinteza si
Caracterizare; Laboratorul de Spectrofotometrie; Laboratorul de Culturi Celulare;
Laboratorul de Embriologie Aviara; Laboratorul PCR; Laboratorul de Medicina
Experimentala,; Laboratorul de Investigatii Paraclinice.

Platforma de Instruire Clinica (PIC) cuprinzand clinici de specialitate — Odontologie,
Parodontologie, Chirurgie OMF, Implantologie, Ortodontie, Pedodontie si Proteticd Dentara,
Reabilitare Oralda complexa, Clinica de Odontostomatologie clinicd, Clinica de preventie
Dentara, Clinica de Balneofiziokinetoterapie, Laborator de Simulare Nursing, Sald Nursing la
domiciliu, Sala consultatii medicale, Sala tratamente medicale, Laborator de tehnica dentara,
Laborator de Propedeutica Stomatologica, Centrul Metodologic de Narcosedare ,,Morris Clark”,
Laborator de Simulare Electomecanicd, Laborator de Psihologie si Simulare Haptica, Laborator
de Radiologie Dentara 3D etc.

* Platforma de Instruire Practica (PIP) cuprinzand ,,Apollonia” TV, Radio Apollonia, Agentia

de Presd, Saptamanalul ,Nova Apollonia”, Biroul de Analiza si Diagnoza Organizationala

(BADO), Biroul de Marketing si Publicitate (BMP), Biroul de Relatii Publice si Comunicare

(BRPC), Editura ,,Apollonia”.

Examenul de finalizare a studiilor la UAI cuprinde o proba teoretica, o proba practica
ce consta in prezentarea portofoliului practic care cuprinde baremele indeplinite conform

competentelor, fiind urmarita cu minutiozitate si o proba de sustinere a lucrarii de licenta.
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Examenul de finalizare a studiilor la UAI cuprinde o proba teoretica, o proba practica

ce constd in prezentarea portofoliului practic care cuprinde baremele indeplinite conform
competentelor, fiind urmarita cu minutiozitate si o proba de sustinere a lucrarii de licenta.

in luna februarie 2023, pentru Universitatea “Dimitrie Cantemir” din Targu Mures, pentru
programul de studii Asistenta de Profilaxie Stomatologica, din 35 studenti inscrisi, au promovat
35 studenti.

in luna septembrie 2023, pentru Facultatea de Medicini s-au desfasurat examenele de
finalizarea a studiilor de licentd pentru programele de studii: Tehnicd Dentara, din 15 studenti
inscrisi, au promovat 15 studenti; Balneofiziokinetoterapie si recuperare din 12 studenti inscrisi,
au promovat 11 studenti; Asistentd Medicald Generalad din 40 studenti inscrisi au promovat 40.

Pentru Facultatea de Stiinte ale Comunicarii, Programul de studiu Comunicare si
Relatii Publice, in luna iulie 2023 s-au inscris 14 studenti, 14 au promovat examenul de
licenta, la Programul de studiu Jurnalism, in luna iulie 2023 s-au inscris 16 studenti, 16 au
promovat examenul de licenta, iar la Programul de Masterat Comunicare Institutionala, s-
au inscris 15 studenti, 15 au promovat examenul de disertatie.

Baza materiald. Universitatea ,,Apollonia” din Iasi dispune de un patrimoniu care
contribuie in mod eficace la realizarea misiunii si obiectivelor fixate. Patrimoniul universitatii este
constituit din spatii de invatamant si de cercetare care corespund domeniilor specifice, prin sali de
predare, laboratoare didactice si de cercetare, clinici de specialitate, in concordanta cu normele
tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare.

Conducerea universitatii este preocupata permanent de asigurarea conditiilor optime
pentru desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare si are prevazute obiective de
dezvoltare a bazei materiale. De asemenea, conducerea face demersuri pentru extinderea
bazei materiale in concordanti cu Planul strategic de dezvoltare al universitatii.

Conducerea Universitatii ,,Apollonia” din Iasi este preocupata permanent si depune
eforturi deosebite pentru asigurarea conditiilor optime desfasurarii unui proces didactic si
de cercetare modern. Astfel, incepand cu anul universitar 2023-2024 spatiul propriu, necesar
procesului de inviatiman, creste semnificativ prin achizitionarea unui nou sediu din str.

Aurel Vlaicu nr.84, Iasi.
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Pentru anul universitar 2023-2024 in Universitatea ,,Apollonia” din Iasi spatiul necesar

pentru cei 582 studenti este de 848,72m?, din care 711,72m? spatii proprii (sdli de curs, seminar,
laboratoare), reprezentand 83,85%, inchiriate 137m? reprezentand 16,14%.

Studentii beneficiaza de accesul in toate laboratoarele didactice ale universitatii. Studentii
beneficiaza si de amfiteatrele din spitalele clinice cu care universitatea are contract de colaborare.
Practica 1n clinicile de medicinad generald se realizeaza prin contract de colaborare cu Spitalele
clinice. Studentii beneficiaza de accesul in Platforma de Instruire Clinica de Medicina Dentara a
universitatii, din str. Pacurari, nr. 11, etajul II si Platforma de Instruire Practicd a Facultatii de

Stiintele Comunicarii, din str. Stefan cel Mare, nr. 2.

Universitatea are contracte de colaborare pentru spatii si servicii oferite studentilor pentru
activitati sociale, culturale sau sportive

Pentru anul universitar 2023-2024 biblioteca dispune de 2 sali: cu o suprafata totala de 170,
80 m? cu 115 locuri. Toate aceste sili au functionalititile si dotirile corespunzitoare, cirti,
manuale, tratate, dictionare etc., un numar de 20 de calculatoare si doua imprimante, cite una la
fiecare locatie.

Spatiile Universitatii ,,Apollonia” din Iasi sunt utilizate intensiv, eficient, succesiv de toate
programele de studii in conformitate cu structura modulard specifica universitatii.

In ultimii ani au fost achizitionate urmatoarele echipamente: radiologie digitalizatd 2D si
3D, software pentru planificare si simulate terapeutica in terapia implant-protetica ORISWIN,
software pentru simulare si diagnostic in ortodontie, Align Software, Blue Sky, Kituri
ortodontice pentru miniimplante, sistemul de simulare clinicd individualizatid pentru fiecare
disciplina de specialitate stomatologicd, linie completi pentru algoritmul digitalizat - sistem
CAD-CAM, linie tehnologica pentru prelucrarea ceramicii presate VITA EMPRESS, linie
tehnologica pentru prelucrarea aparatelor gnatoprotetice mobile, gutiere, aparate ortodontice
din materiale monomer free — sistemul ECLIPSE, posturograf, laser terapeutic, velscop pentru
depistarea leziunilor precanceroase, Polymerase chain reactions (PCR), ND-ONE-W
Nanodrop One Spectrophotometer without cuvette, T 18 digital ULTRA-TURRAX®
homogeniser package. Pentru invatimantul morfologic - masd de disectie virtuald
ANATOMAGE, miscroscop endodontic SELIGA, sistemul de simulare haptica MOOG etc.
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Aceste dotdri au facut posibile abordarea didactica si in cercetare a unor domenii de avangarda in

cadrul platformelor de instruire preclinicd si clinica. (http://univapollonia.ro/platforma-de-

instruire-preclinica/), (http://univapollonia.ro/platforma-de-instruire-clinica/).

Platforma de Instruire Practica (PIP) a Facultatii de Stiinte ale Comunicarii se remarca
ca fiind unicd 1n tard, prin concept si dotare cuprinzand: ,,Apollonia” TV, Radio Apollonia,
Agentia de Presa Info Apollonia, Revista ,,Nova Apollonia”, Biroul de Analiza si Diagnoza
Organizationala (BADO), Biroul de Marketing si Publicitate (BMP), Biroul de Relatii
Publice si Comunicare (BRPC), Editura ,,Apollonia”, Scoala de Presa ,Realitatea print-
Platforma online”, Platforma ,,Student de la A-Z”, ,,Forumul dezvoltirii durabile a

MOLDOVEI - prietenii forumului”. (http://univapollonia.ro/platforma-de-instruire-practica/)

Studentii beneficiaza de accesul in toate laboratoarele didactice ale Universitatii si in
Platformele de Instruire Practici. In Universitatea »Apollonia” din lasi, salile de curs, salile de
seminar, clinicile de specialitate, laboratoarele Platformei Preclinice (P.P.), Platforma de Instruire
Practicd (PIP) si Platforma de Instruire Clinicad (PIC) sunt dotate corespunzétor, conform
standardelor in vigoare avand sisteme de proiectie video. Clinicile de specialitate, PP, PIC si PIP
au o dotare mult peste medie, de cele mai multe ori unica in tara, fiind retehnologizate continuu.
Pe langd acestea mai exista un laborator de informatica si multimedia dotat cu 20 de calculatoare,
tabla interactiva etc.

Practica in clinicile de medicind generald se realizeaza prin contract de colaborare cu
Spitalele clinice de stat si particulare. Studentii beneficiaza de amfiteatrele din spitalele clinice cu
care Universitatea are contract de colaborare. Practica la Facultatea de Stiinte ale Comunicarii se
realizeazd in PIP, prin conventii de colaborare.

Universitatea are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza
datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionald a universitatii.
Universitatea ,,Apollonia” din lasi a dispus si pentru anul universitar 2023-2024 de licentele de
baza pentru utilizarea programelor informatice (licente windows pe toate calculatoarele, 80 licente
office). In universitate existd soft pentru corectarea automati a grilelor pentru licentd, soft-uri

pentru intocmirea foii de observatie computerizate pentru pacient etc.
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Informatizarea in universitate este realizata pe domenii: administrativ (Secretariat —

informatizarea bazei de date, evidenta studenti, comunicare digitala cadru didactic-studenti, prin
adrese de e-mail, contabilitate — soft-uri specifice (WinMentor), resurse umane — (REVISAL))
si didactic.

Pentru activitatea didactica, in scopul bunei desfasurari a procesului de invatamant s-au
achizitionat in platformele de instruire practica aparatura si soft-urile necesare. S-a informatizat
activitatea de asistentd medicala si de cercetare in clinici, prin comunicarea online dintre
Laboratorul de Radiologie Dentara si Clinicile de Stomatologie, prin completarea computerizata a
foii de observatie, (soft de inregistrare si gestionare a pacientilor), prin softurile pentru disciplina
de implantologie, ortodontie, (Soft de analiza a teleradiografieit AUDAXCPH) posturologie, softuri
pentru laser terapeutic, softuri pentru investigatii gnatologice (EMG, KMG, Tscan), softuri pentru
investigatii ultrasonografice, analizd bidimensionald FONA, soft 3D de simulare imagistica
clinica, soft de simulare haptica, soft BioPac, soft UV-WIN 5.0-spectrofotometrie UV-VIS, soft
optika VIEW 7 pentru inregistrare imagini si video microscopie optica, soft CAD-CAM etc. Pentru
Facultatea de Stiinte ale Comunicarii, In laboratorul multimedia si informatizare si in
componentele PIP s-au achizitionat softuri speciale de editare si prelucrare imagine si sunet etc.

Platforma on-line dedicata studentilor stocheaza in format electronic informatiile specifice
procesului de Tnvatamant: note, observatii, clasamente atat pe medii generale cat si pe obiecte,
permite transmiterea de mesaje catre studenti si profesori, si ofera posibilitatea de a realiza rapoarte
scolare statistice si de activitate necesare conducerii universitatii, aplicatia fiind accesatd de catre
personalul autorizat al unitatii de invdtdmant prin intermediul unui nume de utilizator si a unei

parole in interfata web (online) a platformei. (http://apollonia.sitscol.ro/) Scopul acestei platforme

este de a oferi o solutie educationald de nalta calitate, de pe urma careia sa beneficieze in egala
madsura atat studentii cat si cadrele didactice.

incepand cu anul universitar 2018-2019 s-a implementat platforma e-learning pentru
desfasurarea in conditii optime a relatiei profesionale cadru didactic-student.

Ca deziderat al asigurarii unui cadru adecvat de studiu atat studentilor, cat si cadrelor

didactice, in 1990, odatd cu infiintarea Universitatii ,,Apollonia” s-a organizat si biblioteca.
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Biblioteca ,,Apollonia” este, ea insasi, unul dintre laboratoarele de cercetare ale Universitatii si

ofera utilizatorilor sdi acces la resursele si serviciile necesare procesului de invatamant.

Biblioteca este implicata, alaturi de cadrele didactice, la alcatuirea planurilor editoriale, in
vederea tiparirii de manuale si cursuri la editura universitatii. Patrimoniul documentar include:
cursuri litografiate, manuale, carti, tratate publicatii seriale, documente electronice, precum si alte
tipuri de documente.

Pentru anul universitar 2023-2024 numarul total de unititi bibliografice este de
22528, din care: 16728 titluri in 21020 exemplare si 5800 periodice si creste continuu. Pentru a
pastra constanta In ceea ce priveste cresterea patrimoniului cu titluri noi si informatie de actualitate,
sunt contractate 4 abonamente la periodice romanesti si 7 abonamente la periodice strdine. Se
realizeazd de asemenea schimb inter bibliotecar international cu 3 parteneri si national cu 4
parteneri.

Optimizarea accesului studentilor si cadrelor didactice la resursa documentara din
biblioteca prin contractarea de abonamente la baza de date Dentistry and Oral Sciences
Source (reviste si cirti electronice din domeniul medicinei — 340 de surse); De asemenea, s-a
creat Platforma Ebook care contine in prezent peste 67 de titluri ale cadrelor didactice ale
UAL tipirite in editura Apollonia. Bazele de date pot fi accesate de pe calculatoarele din
interiorul sediilor universitatii.

De asemenea, in cadrul bibliotecii UAI a fost constituit Catalogul on-line al cartilor si
revistelor din biblioteca UAI . Pentru anul universitar 2023-2024 numirul total de unitati bibliografice
este de 22528, din care: 16728 titluriin 21020 exemplare si 5800 periodice si creste continuu.

Pentru anul universitar 2023-2024 biblioteca dispune de 2 sali: cu o suprafata totala de 170,
80 m? cu 115 locuri. Toate aceste sili au functionalititile si dotirile corespunzitoare, cirti,
manuale, tratate, dictionare etc., un numar de 20 de calculatoare si doud imprimante, cate una la
fiecare locatie.

Evidenta, prelucrarea, conservarea si eliminarea documentelor din patrimoniul Bibliotecii
se realizeazd conform Legii Bibliotecilor nr. 334 /2002, Ordinului nr. 4626/2005 privind aprobarea
metodologiei de recuperare a documentelor pierdute, distruse sau deteriorate si de taxare a

serviciilor si a nerespectarii termenelor de restituire a publicatiilor imprumutate din bibliotecile
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cuprinse in reteaua Invataimantului, precum si a recomandarilor privind calculul valoric al acestor

documente.

Universitatea asigura bibliotecii, conform normelor in vigoare, baza materiald care
cuprinde: cladirea bibliotecii in care sunt cuprinse spatii de depozitare, sali de lecturd, cu
functionalitatile si dotarea corespunzatoare, vitrine 1n care sunt expuse cele mai importante carti,
manuale tratate, etc., aparaturd electronicd pentru datele informatice necesare conform
standardelor academice.

Centralizdnd informatiile privind dotarile putem preciza cd Universitatea dispune de 80

calculatoare, conform listelor de inventar. In corelatie cu formatiunile de studiu si corelat cu orarul
pentru activitdtilor didactice, disponibilul de ore/calculator satisface cerintele activitatilor
studentilor.
Informatizarea in universitate este realizata pe domenii (Secretariat - informatizarea bazei de date,
evidenta studenti, comunicare digitala cadru didactic-studenti, prin adrese de e-mail, contabilitate
— soft-uri specifice, activitatea didactica — informatizarea activitatii de asistenta si de cercetare in
clinici, laboratoare si discipline), in laboratorul de Radiologie, in laboratorul fonetic.

Platforma on-line dedicatid studentilor stocheazi in format electronic informatiile

specifice procesului de invdtdmant: note, observatii, clasamente atit pe medii generale cat si pe
obiecte, permite transmiterea de mesaje catre studenti si profesori, si ofera posibilitatea de a realiza
rapoarte scolare statistice si de activitate necesare conducerii universitatii, aplicatia fiind accesata
de catre personalul autorizat al unitatii de Invatamant prin intermediul unui nume de utilizator si a
unei parole in interfata web(online) a platformei. Scopul acestei platforme este de a oferi o solutie
educationala de inalta calitate, de pe urma careia sa beneficieze in egald masura atat studentii cat
si profesorii.

In 2020, U.A L, la fel ca intreg mapamondul, a fost martora unei schimbari de paradigma
educationald determinati de criza pandemici generati de COVID-19. In contextul acestei crize de
sandtate publica, accesul la educatie in conditii de sigurantd devine esential. Pentru ca nici o
activitate in comunitate nu este absolvita de riscuri si tratdnd cu responsabilitate situatia actuala
asociatd cu riscul contractarii infectiei cu noul coronavirus si, mai ales, avand ca prioritate

permanentd siguranta studentilor, a cadrelor didactice si a intregului personal al Universitatii,
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U.A.LL si-a asumat raspunderea dezvoltdrii unei strategii de digitalizare care sd permita

desfasurarea activitatilor intr-un cadru tehnologizat, lipsit de riscul contagiunii. In cadrul actual al
instabilitatii din punct de vedere a sigurantei individului, asigurarea protectiei personale si
colective, precum si prevenirea si combaterea transmiterii infectiilor cu virusul SARS-CoV-2 se
poate realiza doar prin distantare sociald si concursul responsabil si coerent al tuturor actorilor
societali. In baza autonomiei universitare, cu asumarea riaspunderii publice si cu respectarea
calitatii actului didactic, Universitatea ,,Apollonia” a decis trecerea la Invatamantul hibrid.

Adoptarea invatamantului hibrid s-a ficut prin implementarea unei strategii de
blended learning (invitare mixta) care alterneaza sesiuni online gazduite pe Platforma e-
Learning (PeL) a U.A.L cu sesiuni clasice de tip f2f (fata-in-fati). Acest tip de invatamant
asigura, pe linga un set de competente esentiale pentru societatea cunoasterii, faptul ca
misiunea educativd a U.A.L. va continua fiara intrerupere, independent de eventualele
restrictii referitoare la adunirile publice cauzate de evolutiile epidemiologice. invitarea
mixtd, ca abordare a educatiei, combina materialele educationale si oportunititile de interactiune
online cu metodele traditionale de clasa in situ. Concret, implica interactiuni fata in fata intre
profesor si student dar, ofera si unele elemente de control din partea studentilor pentru sesiunile
online In materie de timp, loc, modalitate sau ritm. Informatiile de care beneficiaza un student de-
a lungul parcursului de invatare sunt conectate pentru a oferi o experientd de invatare integrata.
Astfel este facilitata o experienta de invatare simultan independenta si colaborativa.

Conducerea UAI a aritat permanent un interes ridicat in retehnologizarea bazei
materiale, atat pentru activitatea didactica cit si pentru activitatea de cercetare in scopul
cresterii calititii educatiei in UAIL pentru a oferi partenerilor nostri (studentii) acces la cele

mai noi tehnici si metode in domeniile pentru care au optat.
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C) SITUATIA PERSONALULUI INSTITUTIEI

Resursa umana a Universitatii ,,Apollonia” din Iasi este formata din personal didactic si
personal administrativ. Personalul didactic al universitatii este titularizat prin concurs conform
prevederilor Statutului Cadrului Didactic, a Legii Educatiei Nationale nr.1/2011 si a
Regulamentului propriu de concurs. Personalul didactic asociat are pregatirea corespunzatoare si
a fost angajat cu respectarea legislatiei In vigoare.

Pentru asigurarea unui personal academic de calitate din Universitatea ,,Apollonia” din lasi
se au in vedere:

- recrutarea viitoarelor cadre didactice din randul absolventilor cu rezultate profesionale
dintre cele mai bune, dupa ce au realizat in prealabil activitati de preparator onorific;

- promovarea unui climat de succes in cariera astfel Incat tot personalul sa poatd munci la
capacitatea maxima cu recunoasterea i recompensarea unor asemenea prestatii;

- sprijinirea §i incurajarea perfectiondrii personalului didactic prin toate modalitatile
prevazute de lege (doctorat, stagii de documentare si perfectionare in tard si strainatate, etc);

- optimizarea managementului total al resurselor umane strategii de formare, activitate si
training pentru perfectionarea personalului nedidactic (didactic auxiliar, administrativ) in
management administrativ i organizare.

- Pentru anul universitar 2023-2024, la nivel de universitate statele de functii au insumat un
numar de 86 de posturi legal constituite, din care 67 posturi pentru Facultatea de Medicina
Dentara, 19 posturi pentru Facultatea de Stiinte ale Comunicarii.

- Din cele 67 de posturi legal constituite (Facultatea de Medicind Dentard) — 48 posturi
(72%) sunt acoperite de cadre didactice cu norma de baza, titularizate in invatdmantul
superior, iar dintre acestea, 19 posturi sunt acoperite de conferentiari si profesori — 39.58%.

- Din cele 19 posturi legal constituite (Facultatea de Stiinte ale Comunicarii), - 18 posturi
(95 %) sunt acoperite de cadre didactice cu norma de baza, titularizate in invatamantul

superior, iar dintre acestea 9 sunt acoperite de conferentiari si profesori — 50%.
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- Din cele 86 de posturi legal constituite pentru universitate, 66 sunt ocupate de titulari

(77%), din care 28 sunt conferentiari si profesori (42.42%).

- Pentru anul universitar 2023-2024 in universitate si-au desfasurat activitatea didactica un
numar de 6 cadre didactice asociate pensionate, nici una dintre acestea nu acopera mai mult
de o norma didactica. Aceste cadre isi desfasoara activitatea cu aprobarea Senatului
universitatii.

- Si pentru anul universitar 2023-2024 personalul didactic din universitate, titularizat in

invatdmantul superior, acopera intr-un an universitar mai putin de trei norme

Personalul didactic din universitate, titularizat in invatamantul superior, acopera intr-un an
universitar nu mai mult de doud norme.

Universitatea ,,Apollonia” din Iasi este preocupatia nu numai de indeplinirea numerica

si procentuali a standardelor, ci si de imbunétitirea calitativa a resursei umane printr-un

Managemnt al carierelor orientat spre performanta.

D) REZULTATELE ACTIVITATILOR DE CERCETARE

Cercetarea stiintificd In cadrul Universitatii ,,Apollonia” din lasi se desfdsoara conform
Strategiei de cercetare a universitatii, adaptatd evolutiei cercetarii stiintifice la nivel national si
international, a unui Plan de cercetare stiintificd si in concordantd cu Planul strategic al
Universitatii.

Anual sau bianual, se organizeaza competitia internd de proiecte de cercetare care se
finanteazd din bugetul alocat cercetirii de citre conducerea universititii. In cadrul acestei
competitii un numdr important de cadre didactice depun documentatia necesara si castigd granturi
interne. De asemenea, cadrele didactice si de cercetare din universitate au aplicat pentru proiecte
cu finantare externd. Cadrele didactice si proiectele aferente, pentru anul universitar 2023-2024
pot fi  consultate pe site-ul universitatii la  sectiunea  Cercetare-Proiecte
(https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/2023/10/Calendar-competitie-proiecte-
interne-2023-2025.pdf)
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U.A.L dispune si de o structura de formare continud, care ofera, in acord cu cerintele pietei,
o largd paletd de programe post-universitare de formare si dezvoltare profesionald continua,

programe de conversie profesionald, programe de specializare sau perfectionare.

Activitatea de cercetare In domeniul medicinei dentare se realizeaza in Platforma de
Instruire Preclinica - Laboratorul integrat pentru biotoleranta medicamentelor, biomaterialelor si
dispozitivelor medicale (Laboratorul de Nanomateriale: Sinteza si Caracterizare; Laboratorul de
Spectrofotometrie; Laboratorul de Culturi Celulare; Laboratorul de Embriologie Aviard,
Laboratorul PCR; Laboratorul de Medicina Experimentala;, Laboratorul de Investigatii
Paraclinice) si in Platforma de instruire clinica formata din clinicile de stomatologie, cabinete de
consultatii medicale de specialitate, clinica de balneofiziokinetoterapie si Laboratorul de
posturologie.

Activitatea de cercetare in domeniul comunicarii se realizeaza in Platforma de instruire
practica care cuprinde Apollonia TV, Apollonia Radio, Revista studenteasca ,,Nova Apollonia”,
Editura Universitatii ,,Apollonia”, Agentia de Presa Info Apollonia, Biroul de Analiza si Diagnoza
Organizationala (BADO).

Universitatea organizeaza periodic, cu cadrele didactice, cercetatorii si absolventii sesiuni
stiintifice anuale, mese rotunde, conferinte, simpozioane, iar comunicarile sunt publicate in reviste
stiintifice cotate. Anual, universitatea organizeaza in perioada 9 februarie - 9 martie ,,Zilele
Universitatii ,,Apollonia”, activitati culturale, educationale, stiintifice si sportive de anvergura,
manifestare ce se bucurd de continuitate si prestigiu, iar in la sfarsitul lunii octombrie, “Zilele
Institului de cercetari Acad.loan Haulica”.

in cadrul ,Zilelor Universititii Apollonia” (https://www.univapollonia.ro/zilele-

universitatii-apollonia-2023/), se organizeaza Congresul international al Universitatii

»Apollonia” din Iasi (5,Pregatim viitorul promovind excelenta”),

(https://www.univapollonia.ro/congres-2023/) care cuprinde sectiuni moderne dedicate

domeniului medical: Repere in medicina avansatd, Tribuna specialistului pentru toate
programele de studii ale Facultatii de Medicina Dentard (AMG, MD, TD, BFKTR), Achizitii
moderne in studiul inflamatiei, Materiale avansate in medicina moderna. De asemenea, se

organizeazd si Sesiunea Stiintifica Studenteasca (https://www.univapollonia.ro/sesiunea-
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stiintifica-studenteasca-2023/, iar in luna octombrie Simpozionul anual Ziua Institutului de

Cercetari ,,Acad. loan

Haulica” (https://www.univapollonia.ro/zilele academice iesene/), simpozioane, mese

rotunde si work-shop-uri care pot fi vizualizate pe site-ul web al universitatii.

(www.univapollonia.ro).

Revistele editate de Universitatea ,,Apollonia” din lasi: International Journal of Medical
Dentistry, revista stiintifica cotata B+ de CNCS (http://www.ijmd.ro/) si International Journal of
Communication Research (http://www.ijcr.eu/), ambele incluse in baze de date internationale (1SI
Indexing, Global Impact Factor, DOAJ, EBSCO) reprezinta nu numai un mijloc de valorificare a
rezultatelor cercetarilor proprii prin publicarea lucrarilor stiintifice elaborate de cadrele didactice
si cercetatorii din universitate, ci si o cale de mentinere a legaturilor cu alte grupuri de cercetare
din tara si din lume care publica in aceste reviste.

incepand cu anul 2017 revista International Journal of Medical Dentistry este
indexata in baza de date Clarivate Analytics (Thomson-Reuters). De asemenea a inceput si
procesul de evaluare a revistei IJCR in vederea indexarii in baza de date Clarivate Analytics
(Thomson-Reuters). A fost monitorizatd cresterea calitatii materialelor publicate in revistele
universitatii si a numarului de citari in scopul atribuirii unui coeficient de impact.

Cercetarea in Universitatea ,,Apollonia” din lasi este valorificatd prin: publicatii pentru
scopuri didactice, publicatii stiintifice, monografii si prezentarea de lucrari stiintifice la
manifestarile nationale si internationale. Fiecare cadru didactic din universitate este implicat in
activitati de cercetare si a elaborate anual cel putin o publicatie, o realizare didactica sau stiintifica.

in urma activititilor de cercetare desfisurate in universitate, in anul 2023, au rezultat
articole publicate:

- in reviste ISI =52

- in Proceedings = 45

- in reviste CNCS, BDI si alte reviste =175
-carti =3

- 32 participari la conferinte nationale

- 62 participari la conferinte internationale
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- 20 de proiecte cu finantare internationala, nationala si interna

Aceste rezultate trebuie raportate obligatoriu la numarul mic de cadre didactice din
universitatea noastra.
Studentii sunt implicati In colectivele proiectelor de cercetare, organizarea sesiunea

stiintifica studenteasca si a Zilelor Universitatii Apollonia, participa la study club-uri etc.

E) SITUATIA ASIGURARII CALITATII ACTIVITATILOR DIN CADRUL

INSTITUTIEI

In UAI asigurarea, monitorizarea si evaluarea calititii educatiei reprezinti un proces
continuu $i o preocupare permanentd a conducerii universitatii care se reflecta pe toate palierele
ierarhice se face pe baza de criterii, standarde, indicatori de performanta la nivel institutional
(structuri institutionale clare, asigurarea resursei umane si a bazei materiale de calitate), la nivelul
continutului planurilor de invatamdnt, a programelor analitice, a activitatii didactice.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii CEAC si-a asumat coordonarea
aplicirii procedurilor si activititilor de monitorizare, evaluare si asigurare a calitatii. Astfel,
siin anul 2023 a existat in UAI un MC, precum si Proceduri operationale de baza si de proces
care fac referire la cele mai importante activititi educationale din UAI. Aceste proceduri se
referd la cele mai importante activitati educationale din UAI Intrucat UAI a fost clasificata ca
universitate centrata pe educatie, CEAC a avut in vedere ca desfasurarea procesului educational sa
fie de Tnalta calitate, sa se orienteze spre necesitatile de pregatire a studentilor, sa asigure un mediu
propice dezvoltarii stiintei, si promoveze potentialul uman din Universitate. In acest sens,
procedurile intocmite au devenit instrumente institutionale cu o reald aplicabilitate, care asigura
desfasurarea activitatilor din cadrul programelor de studiu. Rolul PO este de a asigura un mediu si
climat academic stimulativ pentru intreaga comunitate academica, performant, orientat spre
rigoare, care sd ofere un feed-back real, benefic in asigurarea, monitorizarea si evaluarea calitatii
educatiei.

Responsabilitatile in domeniul calititii sunt distribuite pe nivele ierarhice si functii de

conducere, astfel incdt strategia de asigurare a calitatii este transpusd in actiuni specifice la
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toate nivelurile ierarhice care au responsabilitati bine definite privind asigurarea,
monitorizarea i evaluarea internd a activitdtilor desfasurate. Rezultatele obtinute in anul 2020,
sintetizate in Raportul annual al CEAC au fost puse la dispozitia managementului in scopul

elaborarii masurilor de realizare a Planului Strategic si a Planurilor Operationale viitoare.

Incepind din anul 2009 in UAI functioneazi o comisie centrald, Comisia pentru
Evaluarea §i Asigurarea Calitatii (CEAC) si structuri operationale ale comisiei pe facultdti. in
anul 2019 componenta CEAC, cat si a structurilor operationale, a fost revizuita,

(https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/Componenta-CEAC.pdf),  respectand

legislatia in vigoare, (Ordonanga de urgentad nr. 75/2011 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei).
Cadrul organizatoric este definit prin Regulamentul de functionare a CEAC §i a
Procedurii privind organizarea si functionarea CEAC. Inca de la infiintare si pdnd in prezent
CEAC si-a asumat raspunderea privind implementarea, monitorizarea §i imbundatditirea
continud a culturii calitdtii.
Aceasta structura asigura calitatea prin urmatoarele practici:

elaboreaza §i coordoneaza aplicarea procedurilor de evaluare si asigurare a calitatii,

elaboreaza si revizuieste Manualul calitatii, precum §i procedurile operationale de baza si de

proces,

analizeaza rapoartele periodice intocmite de comisiile operationale din facultati,

elaboreaza un raport anual de evaluare interna a calitatii educatiei, propune solutii si strategii

de imbunatative a calitatii educatiei,

evalueaza indicatorii de performanta transinstitutionala pe domeniul medicina dentara si

domeniul stiinte ale comunicarii,

monitorizeaza si evalueaza admiterea si licenta,

evalueaza si propune masuri de imbundatatirve a actului didactic prin efectuarea de vizite la

discipline, analizdand atat actul de predare invatare cdt si claritatea cu care s-a intocmit

documentatia adiacenta.

inci de l1a inceputul anului universitar 2012-2013 pe site ul UAI a fost creati sectiunea

Managementul calititii, unde au fost incarcate documentele specifice comisiei. Datele au fost
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upgradate si pe parcursul anului 2023, la aceeasi sectiune, asigurand astfel transparenta si

obiectivitatea informatiilor de interes public.
(https://www.univapollonia.ro/univ/imanagementul-calitatii/)

In UAI existdi o politici centrati pe calitate, iar in Planul strategic 2020/2024 si in cel
operational pentru anii 2022/2023 2023/2024 au fost mentionate strategii pentru asigurarea
calitatii in care au fost inscrise obiectivele si au fost precizate termenele §i resursele umane. In
fiecare an universitar, si pentru anul 2023, CEAC a elaborat un Plan de activitafi (Plan
operagional) al comisiei in care au fost precizate obiectivele, activitdtile, termenele si
responsabilii, plan care a fost validat in sedintd de Senat si care poate fi consultat de catre pirtile
interesate  pe  site-ul  universitatii  la  sectiunea  Managementul  calitdtii.

(https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/Plan-operational-CEAC-2023-2024.pdf)

Comisiile Senatului, Departamentele Consiliului de Administratie cuprinse in
organigrama UAI asigura, prin fluxul decizional, functionalitatea UAI si prin colaborarea
permanentd cu CEAC, in decursul anului 2023, sedimentarea conceptului cu privire la cultura
calitatii.

Asigurarea calitatii educatiei in UAI are ca suport desfasurarea unor activitati de nivel
calitativ inalt, identificabile prin rezultate concrete, masurabile, materializate constant in cadrul
celor trei domenii de asigurare a calitatii §1 anume:

1. Capacitatea institutionala

[~

Eficacitatea educationald

|«

Managementul calitatii

1. ASIGURAREA CALITATII STRATEGIEI UNIVERSITARE SI ACTIVITATII
FINANCIAR-CONTABILE
UAI ca institutie privata de invatamdant superior isi constituie §i coordoneazd singurd
bugetul anual, care se constituie preponderent din taxe §i sponsorizdri, fard ingerinte sau
contributii guvernamentale.
Transparenta fluxurilor financiare este in permanentd mentinuta prin raportari in

fata Consiliului de Administratie si Senatului UAIL. De asemenea, in ideea supracontrolului
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fiscal, si in anul 2023 s-a procedat la auditarea internd si externd prin contractarea unei

societiti de audit, membra CAFR. Managementul academic al ultimilor ani a vizat
modernizarea si dezvoltarea infrastructurii pentru invatamdant si cercetare prin consolidarea §i
renovarea spariilor existente, realizarea de investitii noi in echipamente pentru efectuarea
activitafilor practice. fn prezent, UAI dispune de o bazi materiali si dotare performantd, de
aparaturd §i instrumentar care permit ca experienta si cunostintele sd poatd fi dobdndite in mod
adecvat, asigurdnd toate conditiile pentru executarea unui barem practic complet si a unei

cercetdri performante.

2. ASIGURAREA CALITATII CERCETARII STIINTIFICE

In spiritul Regulamentului privind organizarea si desfisurarea activitatii de cercetare
stiintifica, a Strategiei de cercetare — 2020-2024, a Standardelor nationale, obiectivul principal in
ceea ce priveste asigurarea calititii cercetdrii stiintifice il constituie orientarea acesteia pe directii
competitive, 1n raport cu cerintele actuale pe plan local, national si international.
(https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/Planuri-Cercetare/Plan-strategic-UAI-2020-
2024.pdf). In septembrie 2023 s-a aprobat noul plan de cercetare a Universitatii Apollonia din Iasi.

Se remarcd, si in anul 2023 publicarea in limba englezi la UAI a celor doud reviste de
specialitate precum I1JMD/International Journal of Medical Dentistry, 1JCR/International
Journal of Communication Research, reviste bine primite de cdtre comunitatea academica §i de
cercetare internationala, fiind incluse in diverse baze de date internationale cu factor de
impact. Incepdnd cu anul 2017 revista International Journal of Medical Dentistry este indexati
in baza de date Clarivate Analytics (Thomson-Reuters).

Cercetarea stiintifica a fost asigurata si prin diseminarea rezultatelor cercetarii in cadrul

Congresului International organizat de universitate ,,Pregatim viitorul promovénd excelenta”

(https://www.univapollonia.ro/congres-2023/) congres care se bucura in fiecare an de participarea
unui numdr insemnat de specialisti din domeniile sanatate si stiinte socio-umane, precum si a unor

personalitati remarcante la nivel national si international.

3. ASIGURAREA PRACTICILOR DE EVALUARE A CALITATII DE EDUCATIEI
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Studentii nostri au participat activ si Tn anul 2023 la monitorizarea si evaluarea calitatii

procesului de predare, prin completarea chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti si prin reprezentantii lor in comisiile pentru evaluarea si asigurarea calitatii. Evaluarea
cadrelor didactice de catre studenti s-a realizat, si in anul 2023, pe baza unui document tipizat
numit, "Chestionar de evaluare a competentelor de predare".

Feed-back-ul de calitate a activitatilor de predare si examinare, asigurat prin evaluarea
cadrelor didactice de catre studenti, a avut loc modular, in facultati. Cadrele didactice utilizeaza
evaluirile studentilor pentru a avea un feed-back asupra predairii in scopul imbunatatirii
cursurilor si a metodelor de predare.

Rezultatele evaluarilor au fost analizate si validate la nivelul Consiliilor facultitlor si
Senatului universitatii, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii propunand masuri de
ameliorare si imbunatataire a calitatii educatiei din universitate. Rezultatele procesului de evaluare
a cadrului didactic de cétre studenti au fost aduse la cunostinta: cadrului didactic analizat, sefului
de departament, decanului facultatii, coordonatorului Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii si rectorului universitdtii. Evaluarea cadrului didactic de catre studenti este confidentiala,
chestionarele fiind anonime. In urma completirii chestionarelor, studentii au primit feedback cu
privire la rezultatele interpretarilor statistice ale acestora. Rezultatele sunt luate in considerare in
actul de promovare al cadrelor didactice, iar acolo unde este cazul se soldeaza cu atentionarea
cadrelor didactice respective

in ceea ce priveste procesul de evaluare a cadrelor didactice, in practica, procedura s-a
aplicat prin 2 categorii de evaluari: evaluarea colegiald, autoevaluarea si evaluarea de catre
managementul universitatii. Pentru fiecare dintre aceste evaluari, si pentru anul 2023, au existat
formulare tipizate. Evaluarea colegiala, intra si interdepartamentala, s-a realizat modular, iar
autoevaluarea si evaluarea de catre managementul universitatii s-a realizat in luna decembrie 2023.
Ambele procese de evaluare se desfasoara pe baza unui regulament si a unei proceduri de evaluare.

In urma prelucririi statistice a rezultatelor evaluarilor, de citre comisia CEAC, concluzille
si interpretarea statistica a datelor au fost supuse spre validare membrilor Senatului. Rezultatele
au fost comunicate conducerii universitatii si cadrului didactic in cauza, addugandu-se, in plus,

rezultatele evaluarii de catre studenti, toate acestea fiind luate in calcul in cadrul concursului de
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promovare a cadrelor didactice. Punctajele obtinute de catre cadrele didactice titulare pentru anul

2023, la ambele tipuri de evaluare, se regadsesc sintetizate la nivelul Comisiei CEAC si a
structurilor operationale din facultati si vor fi prezentate in Raportul anual al Comisiei CEAC care

va propune masuri de Tmbunatatire Tn vederea cresterii calitatii actului didactic si de cercetare.

4. ASIGURAREA RELATIILOR INTERNE SI EXTERNE
(INTERNATIONALIZAREA)

Se realizeazd prin evaluarea managementului relatiilor universitdtii si adaptarea la
spatiul universitar European.

Universitatea a revizuit continuu $i va continua sa revizuiasca strategiile manageriale si
planurile operationale si sa ia In considerare pozitionarea strategica pe termen lung a universitagii.
Pentru a facilita mai bine aceastd schimbare, universitatea a oferit, si in anul 2023, variante
pentru personalul de la UAI in diverse domenii. Aceste domenii includ noi abordari pedagogice,
cum ar fi activitdtile de tip tutorial/de tutoriat, invditarea bazata pe competente specifice §i
invdtarea centrata pe student, aplicarea la §i gestionarea granturilor de cercetare europene, etc.

Se remarcd, si in anul 2023 semnarea de protocoale de colaborare internationale
incheiate mai ales in parteneriate cu institutii similare de invatamdnt superior sau de cercetare
din strainatate §i cu membri ai comunitdatilor profesionale din diverse tari, mai ales din Statele
Unite ale Americii, Argentina, Mexic, Venezuela, Mauritius, Tunisia, Maroc, India, Cehia,
Turcia, ltalia, Germania, Rusia, Israel, Franta, AzerbaijanPortugalia, Bulgaria, Republica
Moldova, Egipt, Algeria, Lituania, Croatia, Spania, acordarea de titlul de doctor honoris causa
unor personalitati din strdindtate, publicarea in limba engleza la UAI a unor reviste de
specialitate precum 1JMD/International Journal of Medical Dentistry, 1JCR/International
Journal of Communication Research, reviste bine primite de cdtre comunitatea academica si de
cercetare internationala, fiind incluse in diverse baze de date internationale cu factor de
impact. fncepéind cu anul 2017 revista International Journal of Medical Dentistry este indexatdi
in baza de date Clarivate Analytics (Thomson-Reuters).

Incepand cu luna octombrie a anului 2018 Universitatea ,,Apollonia” din Iasi a obtinut

Carta Erasmus+ ceea ce 1i confera posibilitatea de a semna acorduri inter-institutionale cu alte
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organisme de invatamant superior din strdindtate In vederea realizarii de catre studenti si cadre

didactice de mobilitati de studiu si/sau practici. Acordurile ERASMUS incheiate cu
universititile partenere insumeazi un numir de 62. In anul universitar 2023-2024 au fost
realizate un numar de 54 mobilitdti Erasmus (23 mobilitati INGOING SI OUTGOING in cadrul
proiectului K171 NON-UE si 31 mobilitati in Uniunea Europeana in cadrul proiectului K131.
Activitatea de cercetare si didactica in domeniul medicinei se realizeaza in Platforma de Instruire
Preclinica si in Platforma de Instruire Clinica. Activitatea de cercetare Tn domeniul comunicarii
se realizeaza 1n Platforma de Instruire Practica.

Managementul de la UAI, Departamentul de Relatii Internationale, s-a asigurat de
internationalizarea personalului didactic si auxiliar, atat la nivel de discipline, cat si la nivel de
facultate si dezvoltarea competentelor lingvistice necesare mai ales de limba engleza, atat pentru

cadre didactice cat si pentru studenti.

5. ASIGURAREA CALITATII VIETII STUDENTESTI

$i in anul 2023 UAI a oferit Servicii sociale pentru studengi, de aceea a sprijinit cazurile
speciale, de natura sociald sau medicala, prin acordarea de sponsorizari sub forma scutirii de taxe,
cuantumul unei burse sociale este egal cu cuantumul taxei de scolarizare pe un an universitar. De
asemenea, Programele de stimulare, prin sistemul tutorial de sprijinire si consiliere, prin
organizarea de intalniri periodice, sub forma unor study clubs. Activitati extracurriculare
organizate in anul 2023 au oferit un cadru de dezvoltare productiv al gandirii critice si al tolerantei
pentru puncte de vedere distincte in dezbaterea problemelor controversate, UAI a infiintat
Debateaholics — Clubul, Clubul Nanodentis, Echipa de tenis de masa a Universitatii Apollonia
prin organizarea de turnee pentru jucdatorii profesionisti i amatori. Prin actiunile caritabile
continuate i in anul 2023 conducerea UAI, corpul profesoral si studentii, au folosit
priceperea lor in ajutorarea persoanelor aflate in dificultate. Copii, pensionari sau persoane
cu dizabilitati aflate in institutii filantropice din zona Moldovei au beneficiat si, beneficiaza
in continuare, de asistentd medicala stomatologica, dar si de medicina generala, gratuit.

De asemenea, pe parcursul anului 2023 a fost intensificat procesul de internationalizare

a Universitatii “Apollonia” din lasi, acesta reprezentand unul dintre prioritatile planului strategic
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pentru perioada 2020-2024. Realizarea acestui obiectiv, integrat in strategia generala de
dezvoltare, va contribui la adaptarea universitatii la contextul international actual al Invatamantului
superior si la o piata a fortei de munca in continua schimbare. Incepand cu luna octombrie a anului
2018 Universitatea ,,Apollonia” din Iasi a obtinut Carta Erasmus+ ceea ce ii confera posibilitatea
de a semna acorduri inter-institutionale cu alte organisme de invatamant superior din strainatate in

vederea realizarii de catre studenti si cadre didactice de mobilitati de studiu si/sau practica.

6. ASIGURAREA CALITA TI1I RESURSELOR UMANE

Politica de resurse umane aplicatd de UAI in ultimii ani a vizat atragerea de tineri
cercetatori pe cale de afirmare, domeniul Nanomateriale, perfectionarea cadrelor in diverse
domenii (culturi celulare, sinteza si caracterizare, nanomateriale, embriologie aviara, PCR)
dar si de personalititi de anvergura nationali si internationala, posesori ai unor inalte
distinctii pentru activitate stiintifica, membri ai unor inalte institutii stiintifice - Academii,
Institute de Cercetare , personalititi publice cunoscute, care au demonstrat un inalt
profesionalism si dedicare. UAI s-a preocupat si in anul 2023 de cresterea calititii resursei
umane, astfel incat a asigurat, financiar, o paleti largia de cursuri de perfectionare
certificate, inclusiv prin centrul propriu, CFC.PE Pornind de la ideea ca un invatamant de
calitate inseamna nu doar continuturi informationale racordate la dezbaterile stiintifice actuale, ci
si o metodica a predarii-invatarii modernd, creativd si dinamicd, consideram ca prin aceasta
initiativa de formare continua se profileaza conditiile unui cadru de progres didactic Tn UAL

Universitatea a revizuit continuu §i va continua sd revizuiasca strategiile manageriale si
planurile operationale si sd ia in considerare pozitionarea strategica pe termen lung a universitatii.
In acest sens, universitatea ia in consideratie dinamica internd actuald pentru a modifica si
imbunatati, cand este necesar, tot ceea ce poate fi ajustat, cu viziune antreprenoriald si angajament
civic, pentru a raspunde necesitdtilor strategice viitoare. Pentru a facilita mai bine aceasta
schimbare, universitatea va continua sa ofere cursuri variate pentru personalul de la UAI in diverse

domenii.
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F) SITUATIA RESPECTARII ETICII UNIVERSITARE SI A ETICII

ACTIVITATILOR DE CERCETARE

Universitatea ,,Apollonia” are un Cod de Etica si un Cod de etica al cercetarii prin
care apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice si
dispune de practici si mecanisme clare pentru aplicarea codului. Universitatea are si o
Comisie de etica si un Regulament dupa care functioneazia. Codul de etica al universitatii
reglementeazi normele de conduitd profesionald si socialad, promoveaza o inalta tinuta
morali a membrilor comunitatii academice, a studentilor, prevederile Codului fiind
obligatorii pentru toti membrii comunitatii universitare.

Universitatea ,,Apollonia” din lasi respectd Codul de etica aprobat prin Hotarare de Senat,
constituit pe baza prevederilor Art.1 1 din OmedC nr. 4492 din 6 iulie 2005 privind promovarea
eticii profesionale 1n universitati. Comisia de etica, pe baza sesizarilor si reclamatiilor survenite cu
privire la activitatea de conducere, cercetare, predare, examinare etc realizeaza controale.
Rezultatele activitatii Comisiei sunt cuprinse in caietul de procese verbale si sunt aduse la
cunostinta conducerii universitatii pentru sanctionare si urmarirea aplicarii sanctiunilor. Comisia
intocmeste raportul anual referitor la situatia respectarii eticii universitare si a eticii activitatilor de
cercetare, care se prezintd rectorului, senatului universitar si constituie un document public.

In anul 2023, membrii comisiei au avut ca misiune responsabilizarea directorilor de
departament la nivelul fiecérei facultd{i pentru urmarirea modului in care sunt respectate normele
Codului de etica si deontologie academicd si au recomandat acestora sd analizeze in sedintele de
departament eventualele incalcari ale normelor Codului si sd sesizeze Comisia de eticd. Membrii
Comisiei de etica au insistat pentru evitarea oricaror forme de frauda academica, cum ar fi de
exemplu: plagiatul, copiatul la examene sau concursuri, prezentarea unor lucrari finalizate preluate
de la colegi sau profesori, precum si tentativele de corupere sau fraudd. Totodatd, comisia a
recomandat aplicarea masurilor de prevenire a plagiatului si fraudei. In acest sens, propune
conducerii universitatii achizitionarea unui soft anti-plagiat.

De asemenea, au avut loc intalniri periodice cu studentii la care au participat si membrii

Comisiei de etica pentru evaluarea modului in care se respectd normele eticii universitare. S-au
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pus in discutie aspecte privind discriminarea pe motive ce tin de religie, sex, culoare a pielii, limba

maternd, origine etnica sau sociald, cetatenie, varsta, stare de sanatate, stare de graviditate etc.

Comisia de etica si deontologie academica apreciaza ca a reusit sa-si indeplineasca atributiile
stabilite, asigurand o realizare corespunzatoare a activitdtii de promovare a regulilor si principiilor
eticii universitare. In perioada de raportare nu au fost sesizate incilcari ale eticii si deontologiei
universitare, nu au fost semnalate sesizari, trimise de catre cadre didactice si studenti ai
universitatii care sa impund analiza Comisiei de etica, personalul didactic si cel administrativ
respectand normele in vigoare, ceea ce aratd o mai mare implicare a intregului corp academic la
realizarea unui climat deontologic optimizat.

Exista certificarea indeplinirii standardelor de calitate si excelenta in cercetarea
stiintifica din punctul de vedere al organizirii, urmaririi desfasurarii proiectelor de
cercetare, avizarii interne si 1SO a rezultatelor si eliminarii practicilor neconforme cu etica
prin existenta structurii organizatorice a Institutului de Cercetare Ioan Haulica, a Comisiei
de Cercetare Stiintifica a Universitatii si a Consiliului Stiintific al Universitatii.

Consiliul Stiintific monitorizeaza activitatea de cercetare stiintifica, precum si
rezultatele concrete ale acestei activitati, elaboridnd anual un Raport privind cercetarea
stiintificd. In acelasi timp Consiliul Stiintific stabileste criteriile de evaluare a activitatii stiintifice,
evalueazd propunerile pentru acordarea titlurilor onorifice si recomanda Senatului universitatii
aceste candidaturi.

Pentru a se asigura respectarea normelor de eticd a cercetarii stiintifice in
universitate functioneaza o Comisie de Eticd a Cercetarii Stiintifice care are atributii,
responsabilititi si structura reglemenetate prin Regulamentul de functionare a Comisiei de
Etica a Cercetarii. De asemenea, exista un Aviz privind etica cercetarii, care insoteste fiecare

propunere de proiect de cercetare.
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G) SITUATIA POSTURILOR VACANTE

Pentru anul universitar 2023-2024, la nivel de universitate statele de functii au insumat un
numar de 86 de posturi legal constituite, din care 67 posturi pentru Facultatea de Medicina Dentara,
19 posturi pentru Facultatea de Stiinte ale Comunicarii.

Din cele 67 de posturi legal constituite (Facultatea de Medicina Dentara) — 48 posturi
(72%) sunt acoperite de cadre didactice cu norma de baza, titularizate in invatamantul superior, iar
dintre acestea, 19 posturi sunt acoperite de conferentiari si profesori — 39.58%.

Din cele 19 posturi legal constituite (Facultatea de Stiinte ale Comunicarii), - 18 posturi
(95 %) sunt acoperite de cadre didactice cu norma de baza, titularizate in invatdmantul superior,
iar dintre acestea 9 sunt acoperite de conferentiari si profesori — 50%.

Din cele 86 de posturi legal constituite pentru universitate, 66 sunt ocupate de titulari
(77%), din care 28 sunt conferentiari si profesori (42.42%).

Pentru anul universitar 2023-2024 in universitate si-au desfasurat activitatea didactica un
numar de 6 cadre didactice asociate pensionate, nici una dintre acestea nu acopera mai mult de
o norma didactica. Aceste cadre isi desfasoara activitatea cu aprobarea Senatului universitatii.

Si pentru anul universitar 2023-2024 personalul didactic din universitate, titularizat in
invatdmantul superior, acoperd intr-un an universitar mai putin de trei norme

Si pentru anul universitar 2023-2024 personalul didactic din universitate, titularizat in
invatamantul superior, acopera intr-un an universitar mai putin de trei norme

Personalul didactic titularizat din universitate, pensionat la limita de varsta sau din alte
motive, si care is1 continud activitatea sau activeaza in calitate de cadru didactic asociat, acopera
cel mult o norma didactica. Pentru anul universitar 2023-2024 in statul de functii au figurat 6
cadre didactice titulare pensionate. Aceste cadre si-au desfasurat activitatea cu aprobarea
Senatului universitatii.

Toate persoanele satisfac conditiile legale pentru ocuparea posturilor din care desfasoara

activitati didactice.
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Si pentru anul universitar 2023-2024 toate cadrele didactice asociate care au desfasurat

activitate didacticd la o altd institutie au prezentat declaratie scrisd catre conducatorul institutiei,
cu precizarea numarului de ore.

Pentru anul 2023, la Facultatea de Medicina Dentara, au existat 19 posturi vacante , 6
scoase la concurs, ocupate 1.

Pentru anul 2023, la Facultatea de Stiinte ale Comunicarii au existat 1 post vacante.

H) SITUATIA INSERTIEI PROFESIONALE A ABSOLVENTILOR DIN
PROMOTIILE PRECEDENTE

Relevanta unui program de studiu este validata, printre altele, si prin numarul de
absolventi capabili sa iti gaseasca un loc de munca in concordanta cu specialitatea absolvita.
Cunostintele, competentele si abilititile dobandite pe parcursul scolarizarii universitare sunt
suficiente pentru a permite absolventilor UAI sa se angajeze pe piata muncii, sa dezvolte o
afacere proprie, sa continue studiile universitare in ciclul urmator si sa invete permanent.
UAI monitorizeza integrarea in dinamica pietii muncii a absolventilor prin Miscarea
Alumni-Apollonia.

Lista absolventilor de la Facultatea de Medicina Dentard, care au atestat de libera practica
poate fi vizualizata pe site ul CMDR si, respectiv, OTDR. La nivelul universitatii, cel putin 70%
dintre absolventi sunt angajati in termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificarii
universitare. Gradul de insertie al absolventilor universitatii pe piata muncii se releva in
chestionarele privind absorbtia acestora pe piata muncii.

Competentele, cunostintele si abilitatile dobandite de absolventii nostri le asigurd un loc pe
piata muncii, dovada ca unii absolventi sunt cadre didactice in Universitati de stat sau particulare,
din tara si din tarile Comunitatii Europene, iar altii au reusit sa-si dezvolte o afacere proprie in
calificarea dobanditd. Specialistii pregatiti la universitatea noastra profeseaza cu succes si in Israel,

Germania, Anglia sau in Statele Unite ale Americii.
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ANALIZA SWOT

ANALIZA SWOT, efectuata pe baza parametrilor de stare si de functionare actuali ai

Universitatii ,,Apollonia” din Iasi, reflecta urmatoarele:

Analiza SWOT-Factori Interni

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Curricula modernd Tmbunadtdtitd permanent prin
comparatie cu curricule europene.

- Management total al resurselor umane.

-Introducerea de discipline noi in premiera nationala.
-Baza materiala moderna, retehnologizatd permanent.
-Existenta platformelor de instruire practica proprii ale
facultatii care permit dobandirea competentelor
practice pentru studenti, pe baza baremelor practice
obligatorii, sumative si repetitive la fiecare disciplina.
- Certificarea suplimentard a competentelor practice a
studentilor, dupa parcurgerea modulelor
extracurriculare profesionale sustinute de specialisti de
notorietate din tara si strainatate.

- Utilizarea de metodologii didactice moderne care
permit transferul de cunostinte stimuland participarea
studentilor la propria formare profesionala

- Relatia parteneriald cu studentii.

- Lucrari practice simultane, stagiu clinic dirijat cu
bareme practice sumative consemnate 1in caietul
asistentului, instrument unic de monitorizare a
activitatii practice dirijate a studentilor.

- O activitate de cercetare performantd bazatd pe
laboratoare ultramoderne (PCR, sinteza nanomateriale,
embriologie, culturi celulare, medicina experimentala,
posturologie, radiologie 3D, sistem CAD CAM,
laborator de investigatii paraclinice etc).

- Competitie de granturi cu finantare internd, anuale.

- Revista proprie a facultatii de Medicia Dentara cotata

ISI Clarivate Analytics (IJMD).

- Organizarea unui congres anual international de mare
anvergurd cu teme de mare interes in domeniul
medical: Pregatim viitorul promovand excelenta

- Insuficienta diseminare a rezultatelor
cercetarii in competitiile nationale
pentru accesarea de fonduri.
-Servicii sociale reduse cu
spatiilor de cazare

-Atmosfera de nesigurantd in randul
cadrelor didactice si  studentilor
alimentatd de organismele nationale
de evaluare.

lipsa
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- Transparenta actului managerial.

- Facultatea de Medicina Dentara se manifestd ca un
factor activ in cadrul comunitatii locale si regionale,
sprijinind autoritatile prin activitati culturale, in
asistenta medicald a grupurilor defavorizate, sprijin n
sustinerea invatamantului gimnazial din zone
geografice dezavantajate socio-economic.

- Selectie la admitere, pe bazd de criterii combinate,
test grild, interviu.

- Introducerea si aplicarea conceptului de educare a
dexteritatii.

- Introducerea si verificarea portofoliului de cazuri in
cadrul probei practice a examenului de licenta.

- Oferirea de competente  extracurriculare
suplimentare.

- Capacitatea de a detecta prin sctructuri CEAC
deficientele si de a le corecta prin aplicarea masurilor
de imbunatatire.

- Schimburi academice bilaterale
(profesori, cercetatori, studenti).

Erasmus+

Analiza SWOT-Factori

Externi

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e w e

parteneriat cu entitdfi private, spitale, institufii de
cercetare.

- Existenta unei cereri crescute de personal medical
pentru piata muncii atdt Tn plan national, cat si la
nivelul UE.

- Dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale
cu universitati, institutii de cercetare, companii.

- Mobilitate manageriald care permite rezolvarea in
timp scurt a problemelor.

- Spatiile si dotarile existente, precum si resursa umana
a universitdtii permit initierea si dezvoltarea unor noi
programe de studiu de licenta si de masterat, atractive
pentru piata muncii nationald si europeana.

- Imprevizibilitatea evolutiei institutiei
datorata reducerti cifrei de scolarizare
- Schimbari frecvente si radicale in
legislatia romaneasca.

- Discontinuitate in legislatia privind
angajarea si promovarea personalului
didactic si de cercetare.

- Concurenta neloiala
competitori.

- Diminuarea bazinului de recrutare a
candidatilor din motive demografice.
- Unele prevederi legislative aplicate
in invatdmantul de stat cu restrictii
pentru universitdtile particulare care
vizeaza (aplicarea pentru finantarea de
proiecte, Inmatricularea studentilor
straini etc).

a unor
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Prezentul Raport a fost intocmit in urma analizei Rapoartelor de evaluare a programelor de studii,

de o comisie formata din:

Rector — Conf.univ.dr. Gabriela Mihalache

Coordonator CEAC — Conf. Dr. Oana Daraba

Decan Facultatea de Medicina Dentara- Conf. Dr. Daniela Ichim

Decan Facultatea de Stiinte ale Comunicarii - Prof. univ.dr. Dumitru Popa
Sef program MD: - Sef lucr.dr. Liliana Gabriela Halitchi

Sef program TD — Sef lucr.dr. Cristian Mihalache

Sef program AMG — Conf.univ.dr.Carmen Grierosu; Sef lucr.dr. Dana Miha

© N o o~ w DN PE

Sef program BFKTR — Sef lucr.dr. Elena Costescu

Prezentul Raport a fost aprobat in sedinta de Senat din data de 25.04.2024
Rector,

Conf. univ. dr. Gabriela Mihalache
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