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L.1. DATE DE IDENTIFICARE ALE UNIVERSITATII

Denumirea unititii de invatamant superior: Universitatea “Apollonia” din Iasi

Localitate fju(lc_t: 1ASI

Adresa: Str. Pﬁc_ﬁrari, nr.11

Cod postal: 700511

Telefon — fax (incluzand prefixul de zona): Tel./Fax: +40232 210310;

e-mail: secretariat@univapollonia.ro

web: www.univapollonia.ro

Niveluri de invatimant/specializiri/ autorizate sa functioneze (provizoriu/acreditat):

Facultatea de Medicini

- Programul de studiu TEHNICA DENTARA 180 credite - ACREDITAT — INCREDERE

- Programul de studiu ASISTENTA MEDICALA GENERALA 240 credite —
ACREDITAT - INCREDERE

- Programul de studiu BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE SI RECUPERARE 180
credite- — ACREDITAT - INCREDERE

- Programul de studiu MEDICINA DENTARA 360 credite - AUTORIZAT PROVIZORIU -
INCREDERE

Facultatea de Eﬁiﬂ;‘e ale Comunicarii

- Programul de studiu COMUNICARE SI RELATII PUBLICE 180 credite —
ACREDITAT - INCREDERE

- Programul de studiu JURNALISM 180 credite — ACREDITAT — INCREDERE

- Programul de studiu de masterat COMUNICARE INSTITUTIONALA — ACREDITAT
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INTRODUCERE

Universitatea ,, Apollonia” din Iasi, persoani juridici de drept privat si utilitate
publica, parte a sistemului national de invatamant. se identificd prin nume, sigiliu, sigla,
steag, imn si sediu social. Imaginea sa publica este prezentati pe Internet pe site-ul

https: www,univapollonia.ro/.

I.1. CADRUL JURIDIC

Universitatea ..Apollonia™ din Tasi indeplineste toate conditiile impuse de legislatia in
vigoare si de standardele ARACIS in ceea ce priveste modul de organizare si administrare a
programelor de studii de licenta si masterat. Programele de studii sunt infiintate si
functioneaza conform legii (inclusiv in ceea ce priveste respectarea capacititii de scolarizare).

Fundatia ,,Sfianta Apollonia”, infiintata la inceputul anului 1990, si-a propus drept
scop crearea unel universitati private, alternativa la invataméntul de stat. Astfel, in luna
februarie a anului 1990, a luat fiinta Universitatea ,,Apollonia”, Fundatia ..Sf. Apollonia™
continudnd sd urmdreasca indeaproape evolutia universitdtii, pentru ca aceasta si aplice
strategia didactica si de cercetare, asa cum si-au propus-o fondatorii.

Creatda in baza legii care abiliteazd fundatiile sa creeze unitatile de invatamant
superior, acreditarea Universitdtii ,,Apollonia” din Iasi a fost consfintitd prin Legea 481/11
iulie 2002, care stipuleaza ca aceasta se constituie in ,,persoand juridicd de drept privat si de
utilitate publicd, parte a sistemului national de invatamant, cu sediul in municipiul lasi,
str. Pacurari nr. 11.” La art. 2, al Legii 481/11 iulie 2002, este precizat c¢d Universitatea
~Apollonia™ din lasi se infiinteaza cu urmitoarea facultate si specializare acreditata:
Facultatea de Medicind Stomatologica, Specializarea Stomatologie si specializarea
autorizatd Tehnica Dentara. De asemenea, a fost autorizati Facultatea de Stiinte ale
Comunicarii cu doui programe de studii.

Aceasta consacrare legislativa este rezultatul parcurgerii urmatoarelor etape, in
conformitate cu Legea 88/1993 privind acreditarea institutiilor de invatimant superior si
recunoasterea diplomelor:

a) Prin H.G. nr.294/1997 s-a acordat (la propunerea Consiliului National de
Evaluare Academica si Acreditare) pentru Facultatea de Medicind (cu profilul Medicina.
specializarea Stomatologie, cursuri de zi, 6 ani) autorizatia de functionare provizorie (dupa
implementarca procesului de la Bologna, denumirea specializarii ..Stomatologie™ a fost

schimbata cu formula europeana de ,.Medicina Dentara™).
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b)  Prin Hotararea privind structurile si specializdrile universitare acreditate sau
autorizate sa functioneze provizoriu, (H.G. nr. 410/2002, publicata in Monitorul Oficial al
Romiiniei, partea I, nr. 313, din 13 mai 2002) au fost autorizate Facultatea de Stiinte ale
Comunicdrii. cu specializarile Comunicare si relatii publice, cursuri de zi. 4 ani si Jurnalism.
cursuri de zi, 4 ani, si Facultatea de Medicina Dentara, cu specializarile Stomatologie, cursuri
de zi. 6 ani. Tehnica Dentard, cursuri de zi, 3 ani. intre timp universitatea si-a mutat
activitatile intr-un sediu nou. aflat in proprietatea universitatii.

¢)  Prin Legea nr. 481 din 11 iulie 2002 (Monitorul Oficial, partea I, nr. 518 din 17
tulie 2002) a fost infiintatd si acreditata, prin legea, Universitatea .Apollonia™ din lasi. cu
Facultatea de Medicind Stomatologica. specializarea Stomatologie (propunere CNEAA.
inclusiv privind acreditarea institutionala).

d) In luna mai a anului 2003, prin hotararile Senatului Universitatii ,.Apollonia™ din
lasi (infiintata prin Legea nr. 481 din 11 iulie 2002), a Senatului Universititii ..Petre Andrei”
din lasi (infiintata prin Legea 408 din 20 iunie 2002), s-a hotarat fuziunea celor doua institutii
de invatamant superior sub denumirea de Universitatea ..Petre Andrei” din Iasi.

¢)  Nefinalizarea fuziunii dintre cele doua universitati a determinat reconstituirea.
UAI conform celor prevazute in legea fundamentald nr. 481 din 11 ijulie 2002, reconstituire
constiintita prin H.G. nr. 1093 din 30 septembrie 2009, publicata in Monitorul Oficial al
Roméniei. partea I, nr. 684 din 12 octombrie 2009. Datorita faptului ca in perioada de falsa
fuziune s-au strecurat unele abateri de la reglementirile in vigoare, MENCS impune o
procedurda de monitorizare. Noua conducere a universitatii intocmeste planuri strategice si
operationale de redresare a invatimantului apollonist, dar unele abateri nu au putut fi
corectate imediat.

f) Universitatea a continuat s se dezvolte in conformitate cu viziunea si obiectivele
initiale de a crea un invatamant modern. performant concretizate in documentele
fundamentale ale UAT (Carta, regulamente). in modul de organizare a activitagii didactice, de
cercetare, in dezvoltarea si configurarea unei resurse umane competente, sustinute de
preocupari investitionale care au condus la asigurarea spatiului suficient si au creat baza
materiala (aparaturd si consumabile) necesare abordirii tuturor tehnicilor de Invatamant
preclinic si clinic. Urmare a celor de mai sus, a fost posibild dezvoltarea Facultatii de
Medicina Dentara prin abordarea a noi program de studii: Asistenta medicali generald zi - 4
ani si Balneofiziokinetoterapie si recuperare zi - 3 ani, (H.G. nr. 966 din 29 septembrie

2011).
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g) in perioada 2012 si 2013 Hotararile de Guvern H.G. nr. 707 din 18 iulie 2012 si
H.G. nr. 493 din 22 iulie 2013 stipuleaza urmitoarea structuri a universititii: Facultatea
de Medicina Dentara cu programele de studiu: Medicind Dentard — zi - 6 ani (60 studenti),
Tehnica Deniara - zi - 3 ani (25 studenti), Asistenta Medicald Generalid =i - 4 ani (40
studenti) si Balneofiziokinetoterapie si recuperare zi - 3 ani (40 studenti), si Facultatea de
Stiinte ale Comunicirii cu programele de studiu: Comunicare si Relatii Publice zi, 3 ani (25
studen(i) $1 Jurnalism, zi, 3 ani (25 studenti).

h) In anul 2013 a fost prelungitd perioada de monitorizare prin emiterea unui Ordin cu
nr. 5533 din 19.11.2013 privind aprobarea Metodologiei de monitorizare speciala a
Universitatii ..Apollonia™ din Iasi care stipuleazi metodologia de organizare a activitatilor
universitare (admitere, examen de finalizare a studiilor de licenta, scolarizare etc) pentru
programele de studii acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu.

i) Prin H.G. 580/2014 care stipuleazd componenta Facultatilor si numarul maxim de
studenti care pot 11 scolarizati in anul universitar 2014-2015: Facultatea de Medicina Dentara
cu programele de studii: Medicina Dentarda (30 studenti — reducerea cifiei de scolarizare la
Jumdtate). Tehnica Dentard (15 studenti - reducerea cifrei de scolarizare cu aproape
Jumatate). Asistenja Medicald Generala (20 studenti - reducerea cifrei de scolarizare la
Jumadtate), si Balneofiziokinetoterapie si recuperare zi (20 studenti). La Facultatea de Stiinte
ale Comunicarii cifra de scolarizare la programele de studii a ramas neschimbati, fiind
urmatoarea: Comunicare si Relatii Publice (23 studenti), si Jurnalism (25 studenti).

j) Prin H.G. 575 /2015 se stipuleazd componenta Facultitilor si numarul maxim de
studenti care pot {1 scolarizati in anul universitar 2015-2016: Facultatea de Medicina Dentari
cu programele de studii: Medicina Dentard (30 studenti), Tehnica Dentard (30 studenti),
Asistenta Medicala Generala (40 studenti), si Balneofiziokinetoterapie si recuperare zi (20
studenti). si Facultatea de Stiinte ale Comunicarii cu programele de studii: Comunicare si
Relatii Publice (25 studenti) si Jurnalism (25 studenti).

k) Prin H.G. nr. 376 din 2016 se stipuleaza componenta Facultatilor si numarul maxim
de studenti care pot fi scolarizati in anul universitar 2016-2017: Facultatea de Medicina
Dentara cu programele de studii: Tehnica Dentard (30 studenti), Asistenta Medicald
Generala (40 studenti). si Balneofiziokinetoterapic si recuperare zi (20 studenti), si
Facultatea de Stiinte ale Comunicarii cu programele de studii: Comunicare si Relatii Publice
(25 studenti). si Jurnalism (25 studenti). Asa cum se poate observa, prin acest HG. Programul
de studii Medicina Dentara intra in lichidare, ceea ce determind conducerea universitatii si
solicite ARACIS autorizarea unui nou Program de studii Medicina Dentari.
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1) Prin H.G. nr. 140 din 2017 se stipuleaza componenta Facultatilor si numarul maxim
de studenti care pot fi scolarizati in anul universitar 2017-2018: Facultatea de Medicina
Dentard cu programele de studii: Tehnicad Dentard (23 studenti). Asistenia Medicald
Generala (40 studenti), si Balneofiziokinetoterapie si recuperare zi (20 studenti). s
Facultatea de Stiinte ale Comunicarii cu programele de studii: Comunicare si Relatii Publice
(25 studenti), st Jurnalism (25 studenti).

m)Prin H.G. nr. 158 din 2018 se stipuleaza componenta Facultatilor si numarul maxim
de studenti care pot fi scolarizati in anul universitar 2018-2019: Facultatea de Medicini
Dentara cu programele de studiu: Tehnica Dentard - zi - 3 ani (25 studenti), Asistentd
Medicala Generala zi - 4 ani (40 studenti) si Balneofiziokinetoterapie si recuperare zi - 3
ani (20 studenfi). si Facultatea de Stiinte ale Comunicirii cu programele de studiu:
Comunicare si Relatii Publice zi, 3 ani (25 studenti) si Jurnalism, zi, 3 ani (25 studenti).

n) Prin H.G. nr. 692 din 2018 universitatea a primit cifrd de scolarizare, pentru anul
universitar 2018-2019, si pentru Programul de studiu Medicind Dentard (50 studenti).

0) Prin H.G. nr. 640 din 2019 se stipuleaza componenta Facultatilor si numarul maxim
de studenti care pot fi scolarizati in anul universitar 2019-2020: Facultatea de Medicini
Dentara cu programele de studiu: Medicina Dentard — zi — 6 ani (50 studenti). Tehnicd
Dentara - zi - 3 ani (25 studenti), Asistenia Medicald Generald zi - 4 ani (40 studenti) S
Balneofiziokinctoterapie si recuperare zi - 3 ani (20 studenti), si Facultatea de Stiinte ale
Comunicirii cu programele de studiu: Comunicare si Relatii Publice zi, 3 ani (25 studenti)
st Jurnalism, zi, 3 ani (25 studenti).

p) Prin H.G. nr. 739 din 2020 se stipuleaza componenta Facultatilor si numarul maxim
de studenti care pot fi scolarizati in anul universitar 2020-2021: Facultatea de Medicina
Dentara cu programele de studiu: Medicina Dentard — zi — 6 ani (50 studenti). Tehnicd
Dentard - zi - 3 ani (25 studenti), Asistentci Medicald Generald zi - 4 ani (40 studenti) si
Balneofiziokinetoterapie si recuperare zi - 3 ani (20 studenti), si Facultatea de Stiinte ale
Comunicarii cu programele de studiu: Comunicare si Relaii Publice zi. 3 ani (25 studenti)
st Jurnalism, zi, 3 ani (25 studenyi).

q) Prin H.G. nr. 883 din 2021 se stipuleaza componenta Facultatilor si numarul maxim
de studenti care pot fi scolarizati in anul universitar 2021-2022: Facultatea de Medicini
Dentara cu programele de studiu: Medicina Dentard — zi — 6 ani (50 studenti), Tehnici
Dentara - zi - 3 ani (25 studenti), Asistentd Medicald Generald zi - 4 ani (40 studenti) si

Balneofiziokinctoterapie si recuperare =i - 3 ani (20 studenti). si Facultatea de Stiinte ale
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Comunicarii cu programele de studiu: Comunicare si Relatii Publice zi, 3 ani (25 studenti)
si Jurnalism, zi, 3 ani (25 studenti).

r) Prin H.G. nr. 906 din 2021 se stipuleaza numarul maxim de candidati care pot fi
scolarizati in anul universitar 2021-2022 la Programul de studii universitare de masterat —
Comunicare institufionald (50 candidati) - Facultatea de Stiinte ale Comunicarii.

s) Prin H.G. nr. 978 din 2022 se stipuleaza componenta Facultatilor si numarul maxim
de studenti care pot i scolarizati in anul universitar 2022-2023: Facultatea de Medicina
Dentara cu programele de studiu: Medicina Dentard — zi — 6 ani (50 studenti), Tehnica
Dentard - zi - 3 ani (25 studenti), Asistentd Medicala Generald zi - 4 ani (40 studenti) si
Balneofiziokinetoterapie si recuperare zi - 3 ani (20 studenti), si Facultatea de Stiinte ale
Comuniearii cu programele de studiu: Comunicare si Relatii Publice zi, 3 ani (25 studenti)
st Jurnalism, zi, 3 ani (25 studenti).

t) Prin H.G. nr. 434 din 2022 se stipuleazd numarul maxim de candidati care pot fi
scolarizati in anul universitar 2022-2023 la Programul de studii universitare de masterat —
Comunicare institutionala (50 candidati) - Facultatea de Stiinte ale Comunicarii.

u) Prin H.G. nr. 650 din 2023 se stipuleaza numarul maxim de candidati care pot fi
scolarizati in anul universitar 2023-2024. Facultatea de Medicina cu programele de studiu:
Medicina Dentara — zi — 6 ani (50 studenti), Tehnica Dentard - zi - 3 ani (25 studenti),
Asistenta Medicala Generala zi - 4 ani (40 studenti) si Balneofiziokinetoterapie §i
recuperare =i - 3 ani (20 studenti), si Facultatea de Stiinte ale Comunicarii cu programele
de studiu: Comunicare si Relatii Publice zi, 3 ani (25 studenti) si Jurnalism, zi, 3 ani (25
studenti).

v) Prin H.G. nr. 651 din 2023 se stipuleaza numarul maxim de candidati care pot fi
scolarizati in anul universitar 2023-2024 la Programul de studii universitare de masterat —
Comunicare institufionald (50 candidati) - Facultatea de Stiinte ale Comunicirii.

Universitatea “Apollonia” din lasi este o institutie de Invatamant superior,
particulard, in serviciul public.

In conformitate cu legislatia in vigoare, Carta Universititii ,,Apollonia” din lasi,
reprezinti actul fundamental ce statueazd principiile, functiile, obiectivele si cadrul
academic si institutional al Universitatii. Aceasta se afla postatd si pe site-ul Universitatii,
impreuna cu celelalte documente relevante bunei desfasurari a activitdtilor didactice si de
cercetare (htips: www.univapollonia.ro)).

Detalierca modului de organizare si functionare a universitatii, proiectarea si evaluarea
activitatilor se face prin ansamblul reglementarilor proprii, structurate pe 3 nivele: Carta
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Universitatii. Regulamente si Metodologii, Proceduri operationale. Acestea sunt in
conformitate cu prevederile legislative si reactualizate periodic in conformitate cu evolutia
Universitdtii si reglementarile nationale (hitps: www.univapollonia.ro/despre-uai/carta-uai,
(https: www anivapollontacro/despre-uairegulamente!),

(https: www unvapollontaro/despre-uai/managementul -calitatii’).

in anul universitar 2023-2024 Carta Universitatii “Apollonia™ din lasi a fost actualizata
in acord cu prevederile Legii Invatimantului Superior nr.199/2023 si a fost avizata favorabil
de catre Ministerul Educatiei la data de 17.05.2024.

Toate actualizarile au fost aduse la cunostinta comunitétii academice prin: prelucrarea,
discutarea st aprobarea acestora in Consiliile facultatilor, Consiliul de Administratie si Senat.
Carta actualizata si avizatd de Ministerul Educatiei a fost publicata pe website-ul universitatii.

Alte reglementari interne actualizate au vizat:

- Codul de etica si deontologie universitara - a fost elaborat in conformitate cu prevederile
Legii invatdmantului superior nr.199/2023 si ale HG nr. 305/2024 privind Codul-cadru de
etica si deontologie universitard, fiind aprobat prin Hotararea Senatului nr. 28/25.04.2024.
- Metodologie de organizare si desfasurare a admiterii la programele de studii de licenta si
masterat;
- Metodologie de organizare si desfasurare a examenului de licentd/diploma si disertatie;
- Metodologie de organizare si desfasurare a concursului pentru ocuparea posturilor didactice
si de cercetare vacante din UAL
- Metodologie privind organizarea si desfasurarea examenului de promovare in cariera
didactica in UAL

De asemenea, au fost actualizate si o serie de proceduri. precum:
- Proceduri admitere (Procedura privind asigurarea cadrului juridic la admitere; Procedura
privind constituirea si activitatea comisiei de admitere; Procedurd privind inscrierea
candidatilor la admitere: Procedura privind desfasurarea examenului de admitere: Procedura
privind evaluarea finala a candidatilor la admitere; Procedura privind depunerea si rezolvarea
candidatilor la admitere);
- Proceduri concursuri posturi vacante didactice si de cercetare (Procedurd privind
organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante didactice si de cercetare;
Procedura privind desfasurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante didactice si
de cercetare);
- Procedurd privind organizarea si desfasurarea examenului de promovare in cariera
didactica:
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- Proceduri finalizare studii (Procedura privind asigurarea cadrului juridic la examenul de
finalizare a studiilor — licenta/disertatie; Procedura privind constituirea si activitatea comisiei
de licenta si disertatie: Procedura privind inscrierea candidatilor la examenul de
licentd/disertatie: Procedura privind desfasurarea examenului de finalizare a studiilor —
licenta/disertatie: Procedurd privind evaluarea finala a candidatilor la examenul de finalizare
a studiilor — licentd/disertatie: Procedura privind depunerea si rezolvarea contestatiilor la
examenul de finalizare a studiilor);

- Procedura antiplagiat.

Toate regulamentele, metodologiile si procedurile UAI care au fost upgradate in raport
cu legislatia in vigoare, sunt publicate pe site-ul UAL Regulamentele si metodologile
actualizate au fost prelucrate n toate structurile de invatamant.

Inca din perioada de redactare, regulamentele si metodologiile au fost verificate de
Comisia juridica. Au fost aplicate actele normative emise de Ministerul Educatiei in ceea ce
priveste invatamantul universitar. si au fost corelate metodologiile si regulamentele UAI cu
prevederile Cartei universitare realizata cu respectarea prevederilor Legii Invatamantului
Superior nr.199/2023.

In conformitate cu principiile invatimantului academic, Universitatea .Apollonia™ din
lasi isi desfasoard activitatea in deplind autonomie si libertate academicd, beneficiind de o
baza materiala si dotari, care permit destasurarea unui invatimant in domeniul socio-uman,
axat pe comunicare si a unui invitimant medical, care faciliteaza, totodatd, o sustinuta
activitate de cercetare stiintifica.

Pentru anul universitar 2023-2024 structura academica a Universitatii .,Apollonia™ din
lasl, in conformitate cu H.G. nr. 650 din 2023 si H.G. nr. 651 din 2023 cuprinde:

- Facultatea de Medicina cu programele de studiu:

o  Medicind Dentard (cursuri zi, 6 ani — autorizata - incredere),

o Tehnica Dentard (cursuri zi, 3 ani — acreditata - incredere) — (acreditare- incredere)
o Asistenta Medicala Generald (cursuri zi, 4 ani — acreditata - incredere).

o Balneofiziokinetoterapie si recuperare (cursuri zi, 3 ani — acreditata - incredere)

- Facultatea de Stiinte ale Comunicirii cu programele de studiu:

o Comunicare si Relatii Publice (cursuri zi, 3 ani — acreditat - incredere);
o Jurnalism (cursuri zi, 3 ani — acreditat — incredere).

o Comunicare Institutionald - domeniu de masterat - (cursuri zi, 2 ani — acreditat)

Pagina 12 din 75



RAPORT DL EV ALUARE INTERNA PRIVIND CALITATEA EDUCATIETIN UAT- ANUL UNIVERSITAR 2023 — 2024

in anul universitar 2023-2024, au fost depuse la ARACIS Rapoartele de evaluare
internd pentru douii programe de studii de licenti: Jurnalism (in vederea evaluirii
periodice) si Asistenta de Profilaxie stomatologica (in vederea autorizirii unui nou
program de studiu). Procesul de evaluare este in desfasurare, urmand ca in semestrul I
al anului universitar 2024-2025 sa se realizeze vizita comisiilor ARACIS la fata locului,
conform procedurii ARACIS. De asemenea, in anul universitar 2023-2024 au fost
transmise la ARACIS cele 2 rapoarte semestriale la nivel institutional (II si IIl — in
lunile ianuarie, respectiv iulie). ARACIS a acordat pentru programul de studii Tehnica
Dentari in sedinta din data de 29.02.2024 calificativul mentinerea acreditirii si faptul
ca recomandarile au fost implementate. Ca urmare a vizitei ARACIS si a hotararii
Consiliului  ARACIS din data de 29.02.2024, programul de studii
Balneofiziokinetoterapie si recuperare a primit calificativul acreditare.

In incercarea de a aplica valorile unui invatamant modern, aplicat la cerintele
societdtii actuale cu scopul educdrii unui student complet, adaptat la piata actuala a muncii.
UAI si-a asumat misiunea de a dezvolta un invatamant modern, combinand domeniul medical
cu cel al stiintelor socio-umane in scopul realizarii unei educatii eficiente, unei cercetari
stiinfifice integrative si dezvoltdrii sociale si culturale a regiunii. In consecinta, UAI a aplicat
o0 strategie integrativa si holistica combinand transferul celor mai noi cunostinte dezvoltate
prin cercetare si dezvoltarea competentelor practice prin centralizarea activitatii practice intr-
un spatiu unitar si corelarea intre competentele pe care trebuie sd le aiba absolventul cu
indeplinirea de bareme cumulative si verificarea acestora la examenul de licenta. Avand in
vedere aceste aspecte. organizarea Universitatii s-a realizat prin combinarea eficienta a
principiilor specifice universitatii de tip humboldian, pe de o parte si cel antreprenorial, pe de
alta.

Managementul in Universitatea . Apollonia™ din lasi se realizeaza prin aplicarea si
dezvoltarea proceselor interne de asigurare a calitatii, utilizate ca o parghie pentru
imbundtatirea continua a proceselor de calitate, prin respectarea standardelor interne si
externe de calitate, printr-un sistem de management total al resurselor umane ce nu
neglijeaza nici o resursa, grup, idee. Acest tip de management permite universitatii
indeplinirea obiectivelor propuse si cresterea calitafii procesului de predare-invdtare si a
tuturor serviciilor adiacente, toate cadrele didactice fiind implicate in structuri de conducere,
comisii de lucru, birouri departamentale.

Structura si organizarea universitatii este descrisa in Carta universitatii si sintetizata in
Organigrama propusa de Consiliul de Administratie, discutata si aprobata in Senat. Si pentru

Pagina 13 din 75



RAPORT DI EV ALUARE INTERNA PRIVIND CALITATEA EDUC {TIET IN UAL= ANUL UNIVERSITAR 2023 - 2024

anul universitar 2023-2024 Organigrama UAI se afla postati si poate fi consultati pe site-ul
universitatii fiind pusa in concordanta cu modificarile aparute in structurile organizatorice ale
universitatii, a modificarii numarului de cadre didactice si de cercetare, a cresterii
personalului administrativ si a adaptérii organigramei unui management competitiv si de
buna calitate in raport cu cerintele ME si ARACIS. Din dorinta de a intensifica activitatea de
cercetare, a avut loc si restructurarea Institutului de Cercetari “Acad. loan Haulica™ pe baze
moderne si departamente aferente fiecarui program de studiu, sintetizate in organigrama

Institutului.

I.2. STRUCTURA SI ORGANIZAREA UNIVERSITATII

Structura s1 organizarea universitatii este descrisa in Carta universitatii. Capitolul 2,
art. 18-30, si sintetizatd in Organigrama propusa de Consiliul de Administratie, discutata si
aprobata in Senat. In anul universitar 2022-2023 a fost revizuit si validat in sedinta de Senat,
in conformitate cu legislatia in vigoare si cu modificarile si reglementérile interne, precum:
Metodologia de organizare a referendumului universitar pentru alegerea modalitafii de
desemnare a rectorului Universitatii Apollonia din lasi.

Toate regulamentele si metodologiile pot fi consultate pe site-ul universitatii accesand
link-ul https: www.univapolloniaro/despre-uai‘regulamente’.

In organizarea Universitatii ..Apollonia™ din lasi sunt cuprinse structuri academice,
structuri conexe si structuri economico-administrative.

Structurile academice ale Universititii cuprind: facultiti, programe de studii,
departamente didactice cu discipline. Componenta, obiectivele si responsabilititile acestor
structuri sunt in conformitate cu prevederile legii si prevazute in Carta universitara,
completata prin regulamente, metodologii si codul de etica.

Structurile conexe ale universitatii ofera suport pentru activitatea didactica si de
cercetare si cuprind: Institutul de Cercetari ..Academician loan Haulica™: Platforma de
Instruire Preclinica, Platforma de Instruire Clinica (PIC). Platforma de Instruire Practica
(PIP), Biblioteca: Redactiile revistelor academice internationale: International Journal of
Medical Dentistry (IIMD), International Journal of Communication Research (IJCR); Centrul
de Formare Continua. Proiecte europene (CFC. PE), Oficiul Relatii Externe: Biroul de
consiliere si orientare in cariera, Biroul Erasmus.

Componenta. obiectivele si responsabilitatile acestor structuri sunt cele prevazute de
regulamente specifice. Structurile conexe ale universitatii pot fi modificate cu aprobarea

Senatului Universitatii “Apollonia™ din lasi si a Consiliului de Administratie.
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Structurile administrativ-economice sunt constituite din:

e  Departamentul Economic-administrativ (Financiar-Contabil-Patrimoniu) are drept
obiectiv buna gospodarire a patrimoniului Universitatii “Apollonia™ din lasi. asigurarea
tehnico-materiald a procesului didactic si de cercetare, realizarea bugetului si manipularea
eficienta a fondurilor.
e Departamentul Juridic asigurd consultanta si asistenta juridica a universitatii.
e Departamentul Resurse Umane asigura buna repartizare si utilizare a resurselor umane.
e Departamentul gestiune documente de studii

Activitatea de secretariat in universitate se desfasoara prin Secretariatul Rectoratului
s1 Secretariatele Facultatilor. Principala misiune a Secretariatului Universitatii consta in
gestionarea corectd a documentelor de studii, dosarele studentilor, programarea activitatii

didactice.

1.3. STRUCTURI DE CONDUCERE ALE UNIVERSITATII

O data cu alegerile rectorului (noul mandat 2024-2029) a avut loc reorganizarea
tuturor structurilor din universitate.

In spiritul misiunii si obiectivelor asumate, Universitatea ..Apollonia” din Iasi are un
sistem de conducere coerent, transparent si integrat in scopul de a realiza o administratie
eficace si eficientd, corespunzatoare unui management performant. Structurile si functiile de
conducere ale universitatii sunt prevazute in Cartd, si sunt conforme legislatiei in vigoare.
Structurile si functiile de conducere ale UAI sunt urmatoarele: Consiliul de Administratie
condus de Rector, Senatul universitatii condus de Presedintele Senatului si Consiliul
Academic condus de Presedintele universitatii, care le reuneste pe primele doua.

Senatul universitatii reprezintd comunitatea universitara si este forul de decizie si
deliberare de la nivelul universitatii. Atributiile Senatului sunt clar precizate in Carta
universitatii.

Consiliul de Administratie reprezintd structura de conducere a Universiti{ii care
asigura conducerea operativa si care aplica deciziile strategice ale Senatului Universitar.
Conform legislatiei in vigoare, Consiliul de administratie al Universitatii “Apollonia™ din lasi
este condus de catre Rectorul Universitatii. Atributiile Consiliului de Administratie sunt
prevazute in Carta universitatii.

Consiliul Academic reprezinta structura de conducere consultativa a Universitatii si
se constituie din reunirea membrilor Senatului Universitar cu membrii Consiliului de
administratie. punand astfel, de acord opiniile Senatului. cu cele ale Consiliului de
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administratie si cu cele ale fondatorului. Consiliul Academic este condus de Presedintele
Universitatii. Atributiile Consiliului Academic sunt descrise in Carta universitatii.

Asa cum prevede Carta Universitatii. functiile de conducere ale universitatii sunt:
Rectorul, Presedintele Universitatii, Presedintele Senatului.

Rectorul realizeaza conducerea executiva a Universitatii §i reprezinta institutia in
relatiile cu Ministerului Educatiei. Consiliul National al Rectorilor, organisme interne si
internationale.

Presedintele universitiatii conduce Consiliul Academic care reuneste Senatul si
Consiliul de Administratie.

Presedintele Senatului reprezintda Senatul in raporturile sale cu Rectorul, Presedintele
Universitatii si cu terti.

Universitatea . Apollonia™ din lasi isi sustine misiunea asumatd prin structurile
institutionale. administrative si manageriale proprii, realizate prin activitati conforme. Pentru
realizarea misiunii asumate, Universitatea isi desfdsoard activitatea conform Planului
Strategic (2020-2024). Acesta se realizeaza conform obiectivelor operationale anuale.

Apreciem c¢a structura organizationald interna a UAI este coerentd, flexibila,
echilibratda, oferind posibilitatea implementarii eficiente a planurilor strategice i
operationale. In acord cu bunele practici de la nivel european, stilul de management practicat
de conducerea UAI este orientat catre calitate, performantd si responsabilitate, In conditil
depline de legalitate si transparentd publicd. Procesul de luare a deciziilor in UAI este
comprehensiv si incluziv, favorizand implicarea directd i subsidiard in procesul decizional a
tuturor membrilor comunitatii academice, prin activitati consultative, pe structuri. In calitatea
lor de parteneri in procesul academic, studentii sunt implicati activ in procesele decizionale,
avand o pondere relevantd in toate forurile de conducere academicd. Absolventii UAI
continud sa defind un rol semnificativ in procesul decizional, oferind inputuri valoroase in
structurile in care sunt inclusi.

Conducerea Universitatii ,.Apollonia™ din lasi, reprezentatd prin organele sale de
conducere individuale (Presedinte. Rector, Presedinte Senat, Secretar Stiintific al Senatului,
Decani, Secretari Stiingifici, Directori de Departamente) si colective (Consiliul Academic,
Consiliul de Administratie, Senat, Consiliul Facultatii, Departamente didactice, Departamente
ale Consiliului ¢e Administratie, Comisii de lucru Senat) s-au implicat si in anul universitar
2023-2024. in mod responsabil, in susfinerea $i promovarea unui sistem eficient si riguros de

management. bazat pe principiile autonomiei universitare, care sa garanteze: managementul
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participativ. decizia democratica, comunicarea permanentd. transparenta totald, respectarea

reglementarilor nationale si interne.

1.4 ADMITEREA STUDENTILOR

Universitatea ,,Apollonia™ din lasi adopta o metodologie de organizare si desfasurare
a admiterii studentilor, care respecta toate prevederile Ordinului privind criteriile generale de
organizare si desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare de licentd cu respectarea
cifrei de scolarizare aprobati de ME. Inscrierea la concursul de admitere se face pe baza
diplomei de bacalaureat sau echivalentd. precizate in Metodologia de organizare si
destasurare a admiterii si procedurile aferente acestui proces. Admiterea se face pe bazi de
examen. iar media finala este calculata astfel: 25% media de Bacalaureat s1 75 % nota de la
examen si interviu. Universitatea aplica o politica transparenta a recrutarii si admiterii
studentilor. anuntata public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare, prin anunturi in presa
locald si nationald. la avizierul facultatilor, la propria televiziune (www.apolloniatv.ro) si
radio (hitps: apolloniaradio.ro’), ziarul studentesc — Nova Apollonia, respectiv pe site-ul web
al universitatii (\www.univapollonia.ro).

La nivelul UAIL cu prilejul fiecarei sesiuni de admitere, a fost respectata cifra de
scolarizare stipulata in HG-urile anuale.

In urma desfasurarii examenului de admitere 2023, la Facultatea de Medicind au fost
inmatriculati in anul I la Programul de studii Medicina Dentara 50 de studenti, la Programul
de studii Tehnicd Dentara § studenti, la Programul de studii Balneofiziokinetoterapie si
recuperare 19 studenti, la Programul de studii Asistenta Medicald Generala 24 de studenti. La
Facultatea de Stiinfe ale Comunicdrii au fost inmatriculati in anul I la Programul de studii
Jurnalism 14 studenti, la Programul de studii Comunicare si Relatii Publice 24 studenti, iar la
Programul de masterat Comunicare Institutionala 15 studenti.

Principala preocupare a conducerii universititii este reprezentatd de asigurarea
conditiilor optime in vederea desfasurarii activitatii didactice centrata pe student.

Universitatea ,.,Apollonia™ din lasi a dezvoltat o relatie parteneriala cu studentii care
sunt priviti ca principalii beneficiari in dezvoltarea academica a institutiei. Studentii
participa In mod activ la actul de conducere prin reprezentantii lor alesi in structurile de
conducere la nivelul universitatii (Senat, Consiliul de Administratie). al facultatilor (Consiliul
Facultatii) si respectiv departamentelor (Consiliul departamentului) in procent de minim 25%
din totalul membrilor. Acestia reprezinta un partener activ in dezbaterea bugetului si modului
de realizare al acestuia, in analiza strategiei universititii, a planurilor de Invatamant. a
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Statului de Functii, al organizarii examenelor de admitere si licentd etc. Totodata studentii au
dreptul si obligatia de a-si delega reprezentanti in toate comisiile si departamentele
functionale ale universitatii, fiind implicati astfel in luarea tuturor deciziilor importante la
toate nivelurile.

Activitatea didacticd se desfasoara in conformitate cu regulamentele interne si
prevederile legale. Fiecare program de studiu are alocate un numar de 60 de credite pe an.
creditele pentru disciplinele facultative fiind considerate credite suplimentare. Si pentru anul
universitar 2023-2024 rezultatele examenelor sustinute de catre studenti au fost trecute in
cataloage, semnate de cadrul didactic titular al disciplinei si de cadrul didactic care a asigurat
asistenta colegiala, ulterior au fost consemnate intr-un centralizator, 1ar din acesta in Registrul
matricol. Trecerea dintr-un an in altul se face numai in cazul in care studentul are minim 40
de credite si un punctaj valoric pentru stimularea performantelor profesionale care se
calculeaza prin inmultirea creditelor cu nota.

In timpul activitatii didactice se pune accent deosebit pe indeplinirea baremelor
practice si teoretice. care conduc la dobandirea de competente cognitive si practice. La
Facultatea de Medicina in urma unor eforturi deosebite s-au achizitionat simulatoare care
permit realizarea simuldrii clinice individualizate. De asemenea, toti studentii programelor de
studii Medicina Dentara si Tehnica Dentara sunt testati din punct de vederii a dexteritatii
dupa admiterea la facultate. precum si pe parcursul studiilor, pundndu-se accent pe educarea
dexteritatii si mentinerea acesteia pe tot parcursul profesional.

Si pentru anul universitar 2023-2024 activitatea practica dirijata a fost monitorizata si
consemnata in caietul asistentului, un instrument de lucru propriu, standardizat care
urmareste indeplinirea baremelor practice sumative.

Suplimentul de diploma a fost intocmit pe baza Registrului matricol. Diplomele au fost
insotite de suplimentul la diploma. Existd un Registru pe baza caruia se elibereaza diplomele
si suplimentul de diploma, care contine toate elementele prevazute de normele in vigoare.

F:xaminarea si notarea studentilor pe parcursul anilor de studii la disciplinele prevazute

in planul de invatamant s-a facut pe baza de criterii, regulamente si tehnici riguros si
consecvent aplicate, numai dupa indeplinirea conditiilor de intrare in examen: realizarea
baremului practic. refacerea absentelor, sustinerea proiectelor, simuldri de caz. Promovarea
studentului in anul urmator de studii s-a facut in functie de creditele acumulate si de
punctajul valoric, pentru a stimula performanta.

Parcursul profesional al studentilor se face prin decizia lor, programele de studiu
includ optiunea si raspunderea studentilor in alegerea rutelor de pregatire si a disciplinelor.
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Opinia studentilor, individuala sau exprimatda de catre reprezentantii lor. ori prin sondaje
realizate prin metodologii validate este una dintre modalitatile de evaluare si de ameliorare a
activitatii universitare.

Relatia speciala pe care o au cadrele didactice ale universitatii cu studentii sustine
ideea unui parteneriat real intre acestia si universitate. Existd mai multe niveluri si actiuni
prin care personalul universitatii este in contact permanent i cunoaste necesitatile
educationale (formale si informale) ale acestuia (ore de consultatii la dispozitia studentilor).
Exista cadre didactice indrumatori de an si tutori individuali, fiecare student avand
posibilitatea de a fi indrumat in optiunile sale de catre un cadru didactic. Conducerea
universitatii este in contact permanent cu studentii, cunoscand nevoile acestora. De asemenea,
periodic se fac vizite in laboratoare, la seminarii sau cursuri, ocazie cu care studentii au
posibilitatea de a-si spune punctul de vedere. Pe langa cadrele didactice, tutori individuali,
exista si tutoriat studentesc colegial.

Studentii universitatii beneficiaza de serviciile Biroului de Consiliere si Orientare in
Carierda unde acestia sunt indrumati in ceea ce priveste traseul lor profesional. De asemenea,
studentii universitatii beneficiazd de testarea de specialitate prin serviciile Cabinetului
Psihologic, iar studentilor de la Facultatea de Medicina le sunt testate abilititile de lucru
individual-dexteritatea si este urmarita atent evolutia performantelor lor profesionale.

Prin  Asociatia studentilor (https://www.univapollonia.ro/studenti/) acestia sunt
implicati in strategiile de educatie informald, in activititile de dezvoltare personala
participand activ la componenta de insertie in comunitate a viitorilor specialisti. Activitatea
dinamica a Asociatiei, cu sprijinul acordat de universitate permite desfasurarea unei vieti
studentesti implicative si formative, in spiritul responsabilitatii sociale.

Activitatea cu absolventii se prelungeste dupa absolvire in cadrul organizatiei

ALUMNL

1.5. EXAMENUL DE FINALIZARE A STUDIILOR

Examenul de finalizare a studiilor reprezinta o etapa importanta la finalul parcursului
universitar, deoarece el Incununeaza si certifica rezultatele invatarii dobandite in timpul
anilor de studii. Desfasurarea examenului de finalizare a studiilor in UAI este reglementatd in
metodologia proprie de organizare si desfasurare a examenului de finalizare a studiilor,
precum si in proceduri operationale specifice.

Examenul de finalizare a studiilor la UAI cuprinde o proba de testare a cunostintelor
generale si de specialitate (examen scris si proba practica) si o proba de sustinere a lucrarii de
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licenta. Prima proba cuprinde proba teoreticd, scrisa si o proba practica care cuprinde si
prezentarea portofoliului practic. Portofoliul practic pentru examenul de finalizare a studiilor
cuprinde prezentdri de cazuri clinice care fac parte din baremul practic repetitiv si sumativ al
fiecdrei discipline si care determind dobandirea si aprofundarea rezultatelor invatarii practice.

Situatia promovabilitatii la examenul de finalizare a studiilor pentru luna iulie 2024,
Facultatea de Stiinte ale Comunicarii este urmatoarea: pentru Programul de studiu
Comunicare si Relatii Publice, s-au inscris 6 studenti, 6 au promovat examenul de licent, la
Programul de studio Jurnalism, s-au inscris 2 studenti, 2 au promovat examenul de licenta, la
Programul de Masterat Comunicare Institutionala s-au inscris 6 studenti, 5 au promovat
examenul de disertatie.

Situatia promovabilitatii la examenul de finalizare a studiilor pentru luna septembrie
2024 este urmatoarea: pentru Facultatea de Medicina s-au desfisurat examenele de finalizare
a studiilor de licentd pentru programele de studii: Medicind Dentara din 30 studenti inscrisi.
au promovat 30 studenti; Tehnica Dentara din 13 studenti inserisi, au promovat 13 studenti:
Balneofiziokinetoterapie si recuperare din 9 studenti inscrisi, au promovat 9 studenti:
Asistentd Medicala Generala din 40 studenti inscrisi au promovat 40. Rata de promovabiliate
la toate programele de studii de licenta a fost de 100%.

Ca urmare a protocolului semnat de universitatea noastrd cu Universitatea Dimitrie
Cantemir din Térgu Mures, care a avut ca obiectiv participarea absolventilor specializérilor
..Balneofiziokinetoterapie §i recuperare medicala" si ., Asistentd de profilaxie stomatologica"
din cadrul Universitatii Dimitrie Cantemir din Targu Mures la examenul de licentd organizat
de catre Universitatea “Apollonia™ din lasi, in sesiunea de organizare a examenului licentd
(septembrie 2024). se pot constata urmatoarele: situatia promovabilitatii la examenul de
finalizare a studiilor pentru luna septembrie 2024 este urmdtoarea: Asistentd de Profilaxie
Stomatologica, din 20 studenti inscrisi, au promovat 20 studenti, iar pentru Programul de
studio Balneofiziokinetoterapie si recuperare din 11 studenti inscrisi. au promovat 11

studenti.

1.6. RESURSA UMANA A UNIVERSITATII

Resursa umana a Universitatii ,.,Apollonia™ din lasi este formata din personal didactic
si auxiliar i personal administrativ.

Pentru anul universitar 2023-2024, la nivel institutional, pentru cele doua facultati, au
fost legal constituite 86 posturi didactice, 64 ocupate cu titulari, asigurand o proportie de
74%; dintre acestea 27 norme didactice sunt ocupate de conferentiari si profesori (42,19%).
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In anul universitar 2023-2024, la nivel institutional avem un numar de 43 persoane
reprezentand personal auxiliar si administrativ,

Universitatea ,.Apollonia™ din lasi este preocupatd de indeplinirea cantitativa a
standardelor si de imbundtatirea calitativi a resursei umane printr-un Management al
carierelor orientat spre performanta.

Conducerea UAI este preocupatd de asigurarea managementului carierelor si prin
facilitarea accesului cadrelor didactice din universitate la programe performante de formare
continud si perfectionare profesionald. Universitatea “Apollonia™ din lasi organizeazi o serie
de cursuri de formare profesionald continua, precum si grup de dezbatere psiho-pedagogica.
ce urmareste cresterea gradului de pregatire pedagogica a cadrelor didactice din Universitatea
.Apollonia™ din lasi prin organizarea de prelegeri de profil si schimburi de experientd
intercolegiale. Toate cadrele didactice din universitate au fost incurajate sa participe,
incepand cu luna iunie 2024, la cursul Specialist in domeniul calitatii, curs organizat prin
CFCPE al Universitatii ..Apollonia” din lasi, curs certificat ANC. Pana in prezent au
participat la acest curs organizat un numar de 82 cadre didactice si personal administrativ.

In cursul anului universitar 2023-2024 s-au desfasurat urmatoarele cursuri de formare
profesionala, la care au participat si cadre didactice din Universitatea “Apollonia™ din lasi:
Competente de comunicare in Limba englezda; Formator; Competente digitale de utilizare a
tehnologiei informatiei ca instrument de invagare si cunoastere, cursuri certificate prin

CNFPA.

1.7. ACTIVITATEA DE CERCETARE

Cercetarea stiintifica in cadrul Universitatii .,Apollonia™ din lasi se desfasoara
conform Strategiei de cercetare a universitatii, adaptata evolutiei cercetarii stiintifice la nivel
national si international, a unui Plan de cercetare stiintifica si in concordantd cu Planul
strategic al Universitatii.

Anual sau bianual, se organizeaza competitia interna de proiecte de cercetare care se
finanteaza din bugetul alocat cercetarii de catre conducerea universitatii. In cadrul acestei
competitii un numar important de cadre didactice depun documentatia necesara si castiga
granturi interne. De asemenea, cadrele didactice si de cercetare din universitate au aplicat
pentru proiecte cu finantare externa. Cadrele didactice si proiectele aferente, pentru anul

universitar 2023-2024 pot fi consultate pe site-ul universitatii la sectiunea Cercetare-Proiecte
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(https: www un vapollontarorcercetare/proiecte’ competitia-de-proiecte-interne/ proiecte-
mterne=-2022.2) %] )

Revistele editate de Universitatea .,Apollonia™ din lasi: International Journal of
Medical Dentistry (IJMD), recunoscuta B+, CNCSIS si  indexata EBSCO
(http://www.ijmd.ro/) si International ~ Journal  of  Communication Research
(IJCR) (http://www.ijcr.ew/), indexata EBSCO. reprezinta nu numai un mijloc de valorificare a
rezultatelor cercetarilor proprii prin publicarea lucrarilor stiintifice elaborate de cadrele
didactice si cercetatorii din universitate, ci si o cale de mentinere a legéturilor cu alte grupuri
de cercetare din tard si din lume care publica in aceste reviste. De asemenea, pe langa cele
doud reviste proprii ale Universitatii “Apollonia™ din lasi, in anul universitar 2023-2024
conducerea universitatii a facut eforturi in sensul realizarii unei noi reviste - International
Quintessence of Biomedical Research - care sa permita valorificarea rezultatelor cercetarii
din domeniul medicina.

Legaturile internationale in domeniul cercetarii stiintifice s-au concretizat in
stabilirea de parteneriate cu Institutii academice si de cercetare.

Incepind cu luna octombrie a anului 2018 Universitatea .Apollonia™ din Iasi a obtinut
Carta Erasmus+ ceea ce 11 conferd posibilitatea de a semna acorduri inter-institutionale cu alte
organisme de invatamant superior din strainatate in vederea realizarii de cétre studenti si
cadre didactice de mobilitati de studiu si/sau practica. De asemenea, universitatea beneficiaza
in prezent de Carta Erasmus+ pentru perioada 2021-2027. Cadrele didactice si studentii din
universitatea noastra au desfasurat mobilitati Erasmus+. Acordurile ERASMUS incheiate
cu universititile partenere insumeazi un numir total de 88 parteneriate. in anul
universitar 2023-2024 au fost realizate un numar de 28 mobilititi Erasmus OUTGOING
(dintre care 10 studenti si 18 cadre didactice) si 7 INGOING .

Activitatea de cercetare si didactica in domeniul medicinei se realizeaza in Platforma
de Instruire Preclinica si in Platforma de Instruire Clinica. Activitatea de cercetare in
domeniul comunicarii se realizeaza in Platforma de Instruire Practicad.

Anual. in cadrul Universitatii sunt organizate manifestari stiintifice de impact precum
Congresul International al Universitatii ..Apollonia™ din lasi (..Pregatim viitorul promovind
excelenta”), (htips: www.univapollonia.ro/cercetare/congres-2024/), Sesiunea  Stiintifica
Studenteasca (https:/ ' www.univapollonia.ro/cercetare/sesiunca-stiintifica-
studenteasca sesiunca-stiintifica-studenteasca-2024/) in cadrul Zilelor
Universitatii .Apollonia™ din lasi si  Simpozionul anual Ziua Institutului de
Cercetari ,,Acad. loan Haulica™ (https://www.univapollonia.ro/wp-
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content uploads 2023 10/ Program-Haulica-2023.pdl), simpozioane, mese rotunde s1 work-
shop-uri care pot fi vizualizate pe site-ul web al universitatii. (C ongres 2024 - Universitaten
\pollonio di Tosi cunivapolloniaro)). In cadrul Congresului International, organizat de
universitatea noastrid, in format online, in perioada 29 februarie - 1 martie 2024, s-au
sustinut un numar impresionant de lucrari stiintice aferente sectiunilor stabilite.

Sesiunea StiintificA Anuald a Institutului de Cercetari ,,Acad. lon Haulica” al
Universitatii ..Apollonia™ din lasi se organizeaza impreund cu Comisia ,,Probleme moderne
in fiziologia experimentali si clinici a sistemului stomatognat” din cadrul Filialei Iasi
a Academiei Romaéne. (https://www.univapollonia.ro/wp-

content uploads 202

310/ Program-Haulica-2023 pdf)
1.8. ACTIVITATEA FINANCIARA

Universitatea ,.Apollonia™ din lasi dispune de un serviciu financiar-contabil organizat
la nivel de institutie pentru gestionarea financiard a activitatii de Invatamant superior si
cercetare, cod fiscal si cont la banca. Universitatea dispune de buget propriu de veniturt i
cheltuieli, investitii si cheltuieli de personal, precum si de o executie a bugetului de venituri si
cheltuieli care sunt dezbatute si validate de ciitre Senat, Consiliul de Administratie, Consiliul
Academic si date publicitatii. Si pentru anul universitar 2023-2024 Universitatea a dispus
de buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea didactica, cercetare,
investitii si cheltuieli de personal. (hips:/www.univapolloniaro/despre-uai/buget-si-
rapoarie ) De asemenea, au fost dezbidtute de senatul universitatii si date publicititii
rezultatele auditului financiar intern si  extern (https:/www.univapolloniaro/wp-
content uploads 202406, Raport-audit-fin-extern-2023 . pdt), iar serviciul de auditare a realizat
periodic rapoarte de auditare interna prezentate si aprobate in Senat.

in universitate exista Comisia de Audit financiar intern, condus de un cadru cu
pregatire specializata, care verificd activitatea serviciului financiar contabil. Serviciul de
Audit financiar intern realizeaza un raport aprobat in Senat, in Consiliul de Administratie si
in Consiliul Academic.

incepand cu anul 2020 auditul financiar extern in Universitatea ..Apollonia™ din lasi
este realizat in baza contractului de prestari servicii nr. 481/14.12.2020 cu Birou expert
contabil membru CAFR, atestat nr.789/2002. Rezultatele auditului financiar extern sunt
dezbatute si validate de catre Senat, Consiliul de Administratie, Consiliul Academic si date
publicitatii. (https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/ 2024/06/Raport-audit-fin-

L. } ' i
extern-20123 _?.1,}-
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1.9. BAZA MATERIALA

Universitatea ..,Apollonia” din lasi dispune de un patrimoniu care contribuie in mod
eficace la realizarea misiunii si obiectivelor fixate. Patrimoniul universitatii este constituit din
spatii de invalamant si de cercetare care corespund domeniilor specifice, prin sali de predare,
laboratoare didactice si de cercetare. clinici de specialitate, in concordantd cu normele
tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare.

Spatiile necesare sunt proprii si spatii obtinute prin conventii cu unitati de practica de
stat sau private. Spatiile Universitatii ..Apollonia™ din Iasi sunt utilizate intensiv. eficient,
succesiv, in cadrul sistemului modular la toate programele de studii in conformitate cu
conceptul de invatamant modular specific universitdtii. Conducerea Universitatii .,Apollonia™
din lasi a ardtat in permanentd un interes ridicat in retehnologizarea bazei materiale, atat
pentru activitatea didacticd cat si pentru activitatea de cercetare in scopul cresterii calitatii
educatiei. pentru a oferi studentilor. considerati partenerii nostri, acces la cele mai noi tehnici
si metode de lucru in domeniile pentru care au optat.

Conducerea universitatii este preocupatd permanent de asigurarea conditiilor optime
pentru desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare si are prevazute obiective de
dezvoltare a bazei materiale. De asemenea, conducerea face demersuri pentru extinderca
bazei materiale in concordanta cu Planul strategic de dezvoltare al universitatii.

Conducerea Universitatii ..Apollonia” din lasi este preocupata permanent si depune
eforturi deosebite pentru asigurarea conditiilor optime desfasurarii unui proces didactic si de
cercetare modern. Cu eforturi financiare considerabile si printr-un plan laborios de investiii,
conducerea Universitdtii a achizifionat un spatiu, intr-o cladire recent construitd, insumand
1442 m’ care intruneste standardele de functionalitate si sustenabilitate si a efectuat o serie de

investitii sub aspectul dotarilor dedicate invatamantului si cercetarii.

1.10. SISTEMUL DE MANAGEMENT AL CALITATII

Universitatea ..Apollonia™ din lasi dispune de o Comisie pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii si de structuri operationale CEAC pe facultdti. de sisteme de
autoevaluare si evaluare de catre managementul universitar, de evaluari colegiale, evaluari
ale cadrelor didactice de catre studenti. de o Comisie de Audit Academic, de sisteme de
autocontrol, control incrucisat si ierarhic pe toate palierele universitatii: resursa umana,

studenti. activitate didactica. de cercetare elc. In acord cu bunele practici de la nivel
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european. stilul de management practicat de conducerea UAI este orientat catre calitate,
performanta si responsabilitate. in conditii depline de legalitate §i transparentd publica.

Universitatea a revizuit continuu §i va continua sa revizuiasca strategiile manageriale
si planurile operationale si si ia in considerare pozifionarea strategicad pe termen lung a
universitatii. In acest sens, universitatea ia in consideratie dinamica interna actuala pentru a
modifica si imbunitati. cidnd este necesar, tot ceea ce poate fi ajustat, cu viziune
antreprenoriala si angajament civic, pentru a raspunde necesitatilor strategice viitoare.

Conducerea Universitatii .,Apollonia™ din lasi este preocupatda permanent si depune
eforturi deosebite pentru asigurarea conditiilor optime desfasurarii unui proces didactic si de
cercetare modern. Astfel, incepénd cu anul universitar 2023-2024 spatiul propriu, necesar
procesului de invatdmant, a crescut semnificativ prin achizitionarea unui nou sediu din str.
Aurel Vlaicu nr.84, lasi.

Incepand cu anul universitar 2023-2024. biblioteca a fost relocata intr-un imobil nou
achizitionat care asigura un numar de locuri cu mult peste 10%, mai exact 19% din numarul
total al studentilor, precum si accesul acestora la baze de date electronice in corelare cu orarul
de functionare a bibliotecii si salilor de lecturd si cu incadrarea cu personal. Activitatea
bibliotecii UAI se desfasoara in doud sali moderne cu o suprafata de 170.8 mp, cu
functionalititile si dotdrile corespunzatoare, sali suficiente pentru 115 locuri, una la parter si
cealalta la demisol cu acces la lift. cu functionalitatile si dotarile corespunzatoare. Accesul in
noul sediu este asigurat si prin existenta unei rampe de acces.

Numarul total de unitati bibliografice la data de 11.06.2024 este: 23.822, din care:
16722 titluri in 21.120 exemplare si 5.800 periodice si creste continuu. Pentru a pastra
constanta in ceea ce priveste cresterea patrimoniului cu titluri noi si informatie de actualitate.
sunt contractate 4 abonamente la periodice romanesti si 7 abonamente la periodice straine. Se
realizeaza de asemenea schimb inter bibliotecar international cu 3 parteneri si national cu 4
parteneri. Optimizarea accesului studentilor si cadrelor didactice la resursa documentard din
bibliotecdi se realizeaza prin contractarca de abonamente la importante baze de date.
Universitatea a achizitionat la inceputul anului universitar 2023-2024 doua abonamente la
baze de date online din domeniul medical, la care studentii universitatii noastre au acces, $li
care acopera literatura de specialitate la zi. atdt pentru activitatea didactica. cét si pentru cea
de cercetare: EBSCO DENTISTRY AND ORAL SCIENCES SOURCE s1 EBSCO
MEDLINE Complete si cu acces liber: ClinicalKey, Pubmed, Science direct, ProQuest. De
asemeni, existd peste 100 de ebook-uri pentru fiecare facultate, care pot fi accesate prin
biblioteca online de citre studenti si cadrele didactice. Toate cursurile si materialele practice
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de seminar si lucrari practice. actualizate, sunt puse la dispozitia studentilor atdt in format
electronic cét si in format tiparit. Toate aceste resurse sunt permanent actualizate conform
ultimelor descoperiri in domeniu, {indnd pas cu evolutia stiintifica. Studentii au acces pe baza
de parola propric la biblioteca on-line.

in anul universitar 2023-2024, conform planului de achizitii carte, s-au comandat:
Pentru Facultatea de Stiinte ale Comunicarii s-au comandat 162 titluri din care s-a reusit
achizitionarea a 60 titluri, nu mai vechi de 10 ani. Deasemeni, s-a primit o donatie de 242
titliri, din care doar 54 sunt nu mai vechi de 10 ani. Deci avem intrate in patrimoniu 302
titluri, din care 114 nu mai vechi de 10 ani.

Pentru Facultatea de Medicind, s-au comandat 160 titluri din care s-a reusit
achizitionarea a 143 titluri, nu mai vechi de 10 ani. Au mai intrat in patrimoniu, prin
donatie, 2 titluri. nu mai vechi de 10 ani. Deci avem intrate in patrimoniu 145 titluri nu mai

vechi de 10 ani.

I1. Domeniul A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA
A.1-STRUCTURILE INSTITUTIONALE, ADMINISTRATIVE SI MANAGERIALE
S.A.1.1. MISIUNE, OBIECTIVE SI INTEGRITATE ACADEMICA

Universitatea .. Apollonia” din Iasi a fost consfiintitd prin Legea 481/11 iulie 2002,
care stipuleaza ca aceasta se constituie in ., persoand juridicd de drept privat si de ufilitate
publici, parte a sistemului national de invagimint, cu sediul in municipiul lasi, str.
Picurari nr. 11.” Denumirea previzutd in legea de infiintare este de Universitatea
“Apollonia™ din lasi. Universitatea .Apollonia” din lasi se identificd prin nume, sigiliu,
sigld, steag, imn si sediu central in lagi, str. Pdcurari nr. 11 §i este prezentatd in imagine
publica pe site la adresa swyww.univapollonia.ro.

Universitatea .. Apollonia” din lasi are structurate misiuni de formare initiald si
continud, de cercetare si transfer de cunoastere, pentru toate programele de studii universitare
oferite. Misiunea universitatii. a facultatilor si a programelor de studii se distinge prin
claritate, distinctie si specificitate si prevede directiile fundamentale: educatie, cercetare,
relatia cu societatea, dezvoltarea culturald. Acestea sunt postate pe site-ul universitatii.

https://www.univapollonia.ro/despre-uai/misiune/
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hitps: www. univapollonia.ro/ facultati/ facultatea-de-medicina
https: waww univapolloniwro/facultati/ program-de-studii-licenta-medicina-
dentara procramul-de-studit-medicina-dentara
hitps: www.univapolloniaro facultati/programul-de-studii-tehnica-dentara/ prezentarea-
|"'i'l'.‘_‘|'£HI'.§Iil='| ce-~tudi
hitps: www.unicapolloniaro/facultati programul-de-studii-asistenta-medicala-
generala prezentarea-programului-de-studii
hittps: waww unisapolloniaro/ facultati/programul-de-studit-balneotiziokinetoterapic-si-
recuperare prezentarca-programului-de-studiis
https: www.univapolloniaro/ facultati/facultatea-de-stiinte-ale-comunicarii
https: www . univapollonia.ro/facultati/progam-studii-licenta-comunicare-si-relatii-
publice prezentarea-programului-de-studi
hitps: www.univapollonia.ro/ facultati/ program-studii-licenta-jurnalism/prezentarea-
programului-de-studii
hitps: www.univapolloniaro/facultati/ program-studii-master-comunicare-
institutionala prezentarca-programului-de-studi
LoCarta ! niversitara si regulamentele specificate  Carta
Universitatea are o Carta Universitara in vigoare, care respecta reglementarile legale
si este in concordanta cu politicile nationale si ale Spatiului European al Invatamantului
Superior (SEIS). Carta Universitara este adoptata dupa rezolutia pozitivd a Ministerului
Educatier.

in anul universitar 2023-2024 Carta Universititii “Apollonia” din Iasi a fost
actualizati in acord cu prevederile Legii Invatimantului Superior nr.199/2023 si a fost
avizatd favorabil de citre Ministerul Educatiei la data de 17.05.2024.

Toate actualizarile au fost aduse la cunostinta comunititii academice prin: prelucrarea,
discutarea si aprobarea acestora in Consiliile facultatilor, Consiliul de Administratie si Senat.
Carta actualizatd si avizata de Ministerul Educatiei a fost publicata pe website-ul universitatii.

Toate regulamentele, metodologiile si procedurile UAI care au fost upgradate in raport
cu legislatia in vigoare, sunt publicate pe site-ul UAIL Regulamentele si metodologile
actualizate au fost prelucrate in toate structurile de Invatamant.

inca din perioada de redactare, regulamentele si metodologiile au fost verificate de
Comisia juridicd. Au fost aplicate actele normative emise de Ministerul Educatiei in ceea ce

priveste invatamantul universitar, si au fost corelate metodologiile si regulamentele UAI cu
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prevederile Cartei universitare realizatd cu respectarea prevederilor Legii Invatamantului
Superior nr.199/2023.

Carta universitara contine un numar de 43 de Regulamente, Metodologii si Codul
de etica si deontologie academica, aprobate de Senatul universitatii care asigura buna

functionare a structurilor universitatii.

Misiunea universititii este de a dezvolta un invatamant modern, atat in domeniul
medical cat si in cel al stiintelor socio-umane in scopul realizarii unei educatii eficiente, unei
cercetari stiintifice integrative si dezvoltarii sociale si culturale a regiunii. Dupa Misiune sunt
descrise obicctivele pentru fiecare dintre directiile fundamentale in care isi desfasoara
universitatea activitatea: Educatie, Cercetarea stiintificd, Relatia cu societatea, Dezvoltarea
culturala. Misiunea si obiectivele asumate de universitate o individualizeaza in sistemul
national de invatamant superior prin: claritate, distinctie si specificitate.

ire academica

Universitatea ..Apollonia™ din lasi are un Cod de eticd si deontologie academica
aprobat de Senat, prin care apara principiile legale care guverneaza invatamantul superior si
reglementeazd conduita eticad in mediul academic. De asemenea, universitatea a dispus si
pentru anul universitar 2023-2024 de proceduri pentru identificarea eventualelor abateri in
activitatea academicd (inclusiv plagiat) si aplicd mecanisme si masuri eficiente pentru
inlaturarea pe viitor a unor comportamente si practici lipsite de eticd care constituie anexd la
Codul de etica si deontologie academica. UAI a achizitionat in data de 16.03.2023 un soft
antiplagiat.

Cartile editate in Editura Apollonia, lucrdrile propuse pentru publicare in
International Journal of Medical Dentisty, International Quintessence of Biomedical
Research, Iuternational Journal of Communication Research, lucrdrile de la toate
conferintele organizate sub tutela universitatii, lucrarile de diploma si disertatie si alte
documente importante (rapoarte, cursuri etc) sunt verificate cu programul antiplagiat al UAL
Procedura antiplagiat a fost inclusa in Metodologia de organizare si desfasurare a examenului
de licentd/diploma si disertatie. Studentii au fost informati cu privire la existenta sistemului

antiplagiat si a procedurii aferente care este postata si pe site-ul universitatii.
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UAI a facut eforturi pentru sporirea transparentei institutionale si pentru limitarea
comportamentelor lipsite de onestitate academica prin impunerea unor norme de conduita
bazate pe integritate, respect, responsabilitate si performantd. Toti membrii comunitatii
academice, studenti si cadre didactice sunt facuti constienti de implicatiile unui astfel de
comportament asupra reputatiei institutionale si personale. UAI expune o politica de toleranta
zero fata de orice tip de comportament care se incadreazd in randul practicilor neoneste, iar
Comisia de Etica monitorizeaza desfasurarea activitatii profesionale a cadrelor didactice si
studentilor in conditii de etica si transparenta si sanctioneaza atat comportamentul in sine, cat
si actiunile care conduc sau sprijina abaterea.

Comisia de etica, care include si reprezentantii studentilor, se poate sesiza pe baza
reclamatiilor sau se poate autosesiza, se intruneste si realizeaza o analiza disciplinard pe baza
de declaratii. Concluziile stabilite pe baza de vot sunt cuprinse in caietul de procese verbale s
sunt transmise Senatului. Rezultatele investigatiei comisiei de eticd sunt analizate si
solutionate de catre Senat si aduse la cunostinta tuturor membrilor din comunitatea
academica. Raportul comisiei de etica este facut public.

(https: www.unvapollonta.ro/despre-uai/comisia-de-ctica-si-deontologie-universitara/)

yundere si responsabilitate publica

Si pentru anul universitar 2023-2024 Universitatea ,,Apollonia™ din lasi tace dovada
asumarii raspunderii publice. astfel incat Universitatea dispune de practici de auditare interna,
academica si financiard (https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads 2023/02/94-PO)-
privind-auditul-fmanciar-intern-POB-68.pdt), (https:/www.univapolloma.ro wp-
content uploads 202302, 78-PO-de-audit-academic-intern-POB-54.pdt) cu privire la
principalele domenii ale activitatii din universitate. Auditarea interni, academica si
financiara se face periodic, pe compartimente, iar rezultatele auditirii au fost cuprinse
si pentru anul universitar 2022-2023 in Raportul anual al Comisiei pentru audit
academic intern dezbitut si validat in Senat. Comisia de audit academic a elaborat un plan
de ameliorare a activitatii academice si a verificat gradul de indeplinire al acestuia, precum si
angajamentele pe care si le-a asumat institutia in sensul respectarii cu rigurozitate, aplicand
Regulamentul. De asemenea, in Comisia de Audit Academic intern au fost inclusi si

reprezentanti ai studentilor.
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S.A.1.2. CONDUCERE S1 ADMINISTRATIE
1.0, Sisten | (e conaucenre
Universitatea ..Apollonia™ din lasi are un sistem de conducere si o Metodologie de
organizare si destsurare a alegerilor structurilor si functiilor de conducere academici care
respectd reglementarile legale in vigoare. (https:/www.univapollonia.ro/conducere).
(hitps: wwwanvapollonta.ro/wp-

content uploads 2022708/ regulamente/ Metodologia®20de%2Oorganizare?20si% 2 0desfasura

L2 0tuncetitlor® 20de e 20conduceres 20academic

ref620a% 2 Ouleucrlor®e 2 Ostructurtlor®p 20si
apdt) Functionarea organismelor colective de conducere ca si mecanismul de alegere a
reprezentantilor studentilor in consilii, senat si alte structuri sunt clar descrise in Carta
Universitard si in regulamentul de desfasurare a alegerilor reprezentantilor studentilor in
organismele de conducere. (https:/Awww. univapollonia.rowp-
content uploads 2022708 regulamente/Regulament®20alegeri®o20studenti%20m %0 20structurt
lePa20d e 0 20cor lIL.'L.']'L"”|:2[}{!='\].]\LH‘]

Structurile de conducere utilizeaza sistemele informationale si de comunicare, de tip
Internet si Intranet pentru transmiterea hotararilor Senatului si a Consiliilor facultatilor,
precum si a celorlalte Comisii din universitate catre toate cadrele didactice, studentii
interesati, personalul administrativ, precum si beneficiari si parteneri ai universitafii,
raspunzand astfel intereselor publice in participarea la mecanismul de conducere.
(www . univapollonia.ro). (hitp://www.univapollonia-learning.ro)

Si pentru anul universitar 2023-2024 Universitatea ..Apollonia™ din Iasi a dispus de un
Regulament de organizare si functionare interna care respectd legislatia in vigoare.
(hitps: www an vapollonia.rorwp

7

content uploads 202208 regulamente/Regulament %o 20de%200rganizare® 20interna® 20U AL
pd)

Rectorul este confirmat de Ministerul Educatiei prin Ordinul Ministrului nr.
6803 din data de 12.12.2023.

Universitatea ,.Apollonia™ din lasi are o organigramé incadrata cu personal propriu
care corespunde, din punct de vedere al calificarii profesionale, conditiilor cerute pentru
ocuparea posturilor prevazute.

Si pentru anul universitar 2023-2024 exista state de functii pentru personalul didactic,

didactic auxiliar si de cercetare care au fost discutate si validate in sedinta de Senat din data

de 29.09.2023.
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Biblioteca universitatii este incadrata si pentru anul universitar 2023-2024 cu personal

cu studii superioare de biblioteconomie si filologie.

| strategic

Universitatea ..Apollonia™ din lasi dispune de un Plan strategic cu orizont pe 4 ani,
2020-2024 care este actualizat anual in functiec de evolutia si contextul Invatamantului
superior la nivel national si european. (https:/www.univapollonia.ro/despre-uat planul-
strategic-al-uor ) Planul strategic a stat la baza elaborarii Planului operational pentru
anul universitar 2023-2024 care cuprinde activitatile programate si termenele aferente
realizarii  obiectivelor strategice carora le corespund indicatori de monitorizare
(https: wyww an vapollonia.ro/despre-uat/planul-operational-al-uai/) Politica de asigurare a
calitaii este parte integranta a managementului strategic.

Universitatea .,Apollonia™ din lagi are in vedere continuitatea indeplinirii propriei
misiuni si punerea in aplicare a politicilor sale corespunzatoare fiecdrui domeniu (invajamant
~ studenti, absolventi, resurse umane etc.; cercetare; relatii internationale; asigurarea calitaii
etc.), transpuse in obiectivele strategice pe termen mediu si concretizate in activitdtile si
masurile prevazute in planurile operationale anuale. Comunitatea academicd este implicata

activ in strategia institutiei (proiectare. implementare, monitorizare s1 evaluare).

istrafie eficace

Universitatea ,.Apollonia™ din lasi dispune de o administrajie care respectd
reglementarile In vigoare, eficient organizata care contribuie la buna desfasurare a proceselor
didactice si de cercetare ce se desfasoara in universitate. in administratia universititii
pentru anul universitar 2023-2024 si-au desfasurat activitatea un numir de 43 persoane
reprezentind personal auxiliar si administrative, pe diverse paliere, acestea au
functionat riguros si au sustinut in mod eficient activitatea si colaborarea intre
departamente.

Universitatea ..Apollonia™ din lasi dispune de o administratie eficace si riguroasa si
are mecanisme de control si de dezvoltare continud a performantelor administratiei.
Mecanismele de control sunt: control direct, control pe etape, control final, stabilirea de
sarcini, termene, responsabili, verificarea gradului de indeplinire. Existd o coordonare eficace

intre facultati, departamente si administratie.
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In Universitatea ~Apollonia™ din lasi nivelul de informatizare este comparabil cu cel
din spatiul european al invatamantului superior. in acest sens fiind achizitionate soft-uri
aplicate: WIN MENTOR, REVISAL. $i pentru anul universitar 2023-2024 in universitate a
fost asigurat nivelul de informatizare (conform listelor de inventar analizate de CEAC cu

privire la licente. softuri, echipamente de calcul).

A.2 - BAZA MATERIALA
S.4.2.1. PATRIMONIU, DOTARE, RESURSE FINANCIARE ALOCATE, SPRIJIN
PENTRU STUDENTI

cercetare si pentru alte activitidti

el el RENGRRER,
i

In universitate singura forma de invatamant este de zi. Universitatea ..Apollonia™ din
lasi dispune de un patrimoniu care contribuie in mod eficace la realizarea misiunii si
obiectivelor stabilite. Spatiile de invatamant si de cercetare corespund, ca dotare, domeniilor
specifice, medical si socio-uman, prin sdli de predare, laboratoare didactice si de cercetare,
clinici de specialitate. In concordanta cu normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in
vigoare.

incepind cu anul universitar 2023-2024 spatiul propriu, necesar procesului de
invatamant a crescut semnificativ. Cu eforturi financiare considerabile si printr-un plan
laborios de investitii, conducerea Universitatii a achizitionat un spatiu, intr-o cladire
recent construitii, insumind 1442 m* care intruneste standardele de functionalitate si
sustenabilitate si a efectuat o serie de investitii sub aspectul dotarilor dedicate
invatamantului si cercetarii.

Pentru anul universitar 2023-2024 in Universitatea ,,Apollonia” din lasi spatiul
necesar pentru cei 582 studenti este de 848,72m’, din care 711,72m’ spatii proprii (sali de
curs, seminar, laboratoare), reprezentand 83,85%, inchiriate 137m’ reprezentand 16,14%.

Studentii beneficiaza si de amfiteatrele din spitalele clinice cu care universitatea are
contract de colaborare. Practica in clinicile de medicina generala se realizeaza prin contract
de colaborare cu Spitalele clinice. Studentii beneficiaza de accesul in Platforma de
Instruire Preclinica si Clinica a Facultatii de Medicina, din str. Pacurari, nr. 11, etajul Il
si Platforma de Instruire Practicd a Facultitii de Stiinte ale Comunicarii, din str. Stefan

cel Mare, nr. 2.
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Universitatea are contracte de colaborare pentru spatii si servicii oferite studentilor
pentru activitati sociale, culturale sau sportive.

Si pentru anul universitar 2023-2024 numarul de locuri in salile de curs, seminar §i
laborator a fost corelat cu orarul activitatilor, precum si cu marimea formatiilor de studiu
(serii, grupe, subgrupe etc.) conform Standardelor specitice ARACIS pe domentii.

Pe langa spatiile existente, universitatea are prevazute obiective de dezvoltare a bazei
materiale. precum si, dupa caz, obiective de modernizare a spatiilor existente. bazate pe
planuri de investi{ii realiste. n raport cu veniturile previzionate.

incepﬁnd cu anul universitar 2023-2024, biblioteca a fost relocata intr-un imobil
nou achizitionat care asigura un numar de locuri cu mult peste 10%, mai exact 19% din
numirul total al studentilor, precum si accesul acestora la baze de date electronice in
corelare cu orarul de functionare a bibliotecii si salilor de lectura si cu incadrarea cu
personal. Activitatea bibliotecii UAI se desfisoara in doua sili moderne cu o suprafata
de 170,8 mp, cu functionalitatile si dotarile corespunzitoare, sali suficiente pentru 115
locuri, una la parter si cealalta la demisol cu acces la lift, cu functionalitatile si dotarile
corespunzitoare. Accesul in noul sediu este asigurat $i prin existenta unei rampe de acces.

Aceste sali au functionalitatile si dotérile corespunzatoare, carti. manuale, tratate,

dictionare etc.. un numar de 15 calculatoare si imprimantd.

1AZCI materiale

In cadrul universitatii silile aferente activitatilor de inva{imant sunt dotate cu
echipamente tehnice (predare, comunicare, lucrdri practice, proiectare etc care faciliteaza
activitatea cadrelor didactice si imbunatatesc receptivitatea si implicarea studentilor.
Conducerea Universitatii ..,Apollonia™ din lasi s-a preocupat in anul universitar 2023-2024, ca
in fiecare an. pentru asigurarea cu dotare ultramoderna a laboratoarelor didactice, preclinice,

clinicilor de specialitate, peste standardele impuse, fiind comparabile cu cele existente in

alte universitati de renume din tara si din strainatate.
(https: www.un vapollonia.ro/didactic/baza-materiala/platforme-de-instruire-practica’),
(https: www anvapolloniaro/didactic/baza-materiala/platforma-de-cercetare’)

Platforma de Cercetare a universitétii este reprezentatd, pentru Facultatea de Medicina
de Laboratorul integrat pentru biotoleranta medicamentelor, biomaterialelor i dispozitivelor

medicale (Laboratorul de nanomateriale: sinteza si caracterizare, Laboratorul de cultur
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celulare si histopatologie ..Acad. Sorin si Dan Riga™, Laborator Investigatii paraclinice,
biochimice, imunologice, hematologice, microbiologice).

Pentru Facultatea de Stiinte ale Comunicarii Platforma de Cercetare cuprinde
~Apollonia™ TV. Radio Apollonia. Agentia de Presa. Saptaménalul .,Nova Apollonia™, Biroul
de Analiza si Diagnoza Organizationala (BADO). Biroul de Marketing si Publicitate (BMP),
Biroul de Relatii Publice si Comunicare (BRPC), Editura ..Apollonia™, Scoala de Presa
..Realitatea print-Platforma  online™, Platforma  .Student  de la A-7".
(hitps: www an vapollonmaro/didactic/baza-materiala/plattforme-de-nstruire-practica’),

Laboratoarele de cercetare sunt dotate cu echipamente si mijloace de functionare care
asigura desfasurarea unei activitati de cercetare de calitate pentru abordarea tematicii
stiintifice actuale din domeniile asumate de catre universitate, comparabile cu cele existente
in Spatiul European al Cercetarti.

Conducerea Universitatii ..Apollonia™ din lasi a aratat in permanenta un interes ridicat
in retehnologizarea bazei materiale. atat pentru activitatea didactica cét si pentru activitatea
de cercetare in scopul cresterii calitatii educatiei, pentru a oferi studentilor, considerati
partenerii nostri. acces la cele mai noi tehnici si metode de lucru in domeniile pentru care au
optat.

Universitatea a asigurat si in anul universitar 2023-2024 punerea la dispozitia
studentilor (in format electronic, pe Platforma e-learning, pe Platforma digitala a bibliotecii si
tiparit), intr-un numar corespunzitor, a cursurilor si a celorlalte resurse (ex. ghiduri/
indrumatoare de lucrdri practice) necesare procesului de invatamant, elaborate de cadrele
didactice. (http://univapollonia-learning.ro/). Infrastructura TIC si platforma e-Learning sunt
gestionate eficient si sunt mentinute permanent intr-o stare de functionare corespunzatoare.

In biblioteca universitatii a existat si in anul universitar 2023-2024 un numar suficient
de abonamente la publicatii si periodice romanesti si strdine sau la baze de date specifice
literaturii academice de profil. corespunzator misiunii asumate.
thttps:old.univapollonia.ro/biblioteca)

Dotarea platformelor de instruire depaseste de multe ori dotarile existente Tn alte
universitati. Universitatea achizitioneaza permanent cele mai moderne si recente tehnologii
aparute si asigura studentilor dobandirea rezultatelor invatarii actualizate cerintelor pietel

muncii.
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Resuree fipanciare adeevate pentru activititile de invatare si predare, servicn de
ijin adecate si usor accesibile pentru studenti

Universitatea a dispus si pentru anul universitar 2023-2024 de buget propriu de
venituri si  cheltuieli aprobat de Senmat, (hiips:/www.univapollonia.rowp-
content uplouds 202311 Buget-2023-2024.pdf) respectat in mod riguros. Periodic s-a
analizat bugetul. pe categorii de venituri si cheltuieli, cat si prognoza financiar-contabila.

Studentii universititii noastre sunt informati despre valoarea taxelor de studii, prin
intermediul secretariatelor din universitate, pe site. Si pentru anul universitar 2023-2024 au
fost stabilite taxele scolare ale studentilor si au fost aduse la cunostinta studentilor.
Studentii sunt informati despre posibilititile de asistentd financiari din partea
institutiei si despre modul de utilizare a taxelor.
(https: www.unvapollonia.ro/wp-content/uploads/2023/04/ Taxe-MD-2023-2024.pd)
(https:“www . un vapollonia.ro/wp-content uploads/2023/04/ Taxe-TD-2023-2024.pd1)
(https: www . un vapollonia,ro/wp-content/uploads/2023/04/ Taxe-AMG-2023-2024. pdf)
(https: www _unvapollonia.ro/wp-content/uploads/ 2023/04 Taxe-BFK'TR-2023-2024.pd)
(https: wwwanvapollonia.ro/wp-content/uploads/2023/04/ Taxe-CRP-2023-2024.pdf)
(https: www .unnapollonia.ro/facultati/program-studii-licenta-jurnalism/taxe-de-studii-
program-de-studii-jurnalism/)

(https:/www .un vapollonia.ro/wp-content/uploads/2023/04/Taxe-C1-2023-2024.pdl)

Planificarea si definirea politicilor de investitii si gestiune financiard se face in mod
riguros in Universitatea .,Apollonia™ din lagi. Resursele financiare ale universitaii provin din
venituri proprii ale institutiei (taxe studenti, sponsorizari, venituri din proiecte etc).

In Universitatea ..Apollonia” din lasi taxele de scolarizare ale studentilor se

calculeaza in functie de costurile medii de scolarizare pe an universitar $i sunt prezentate

studentilor prin mijloace adecvate de comunicare.

el de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru studenti
Universitatea “Apollonia™ din lasi sprijind studentii prin programe de sponsorizare si

ajutor financiar. Tindnd cont cd UAI este o universitate mica, cu numar redus de studenti,
chiar si asa a asigurat sprijin financiar studentilor din fonduri proprii, conform Metodologiei

privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru  studenti.
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(https: www.un vapollonia.ro/wp-content/ uploads/2024/09/ Metodologia-1.pdf)  pe care a

aplicat-o in mod consecvent.

In vederea acordarii de facilitati financiare studentilor. s-au identificat 3 categorii:
studenti cu boli infirmizante; studenti cu situatii sociale; studenti cu situatii financiare
precare. Universitatea a sustinut material studentii pentru participarea la alte activitati:

evenimente stiintifice. concursuri studentesti. editare de publicatii, evenimente culturale.

A3. PERSONALUL DIDACTIC

onditiile de ocupare prin concurs a posturilor didactice

Universitatea ..Apollonia™ din lasi este preocupatda de indeplinirea cantitativd a
standardelor si de imbunatatirea calitativdi a resursei umane printr-un Management al
carierelor orientat spre performanta. Personalul didactic al universititii este titularizat prin
concurs conform prevederilor Statutului Cadrului Didactic, a Legii Invatamantului Superior
nr.199/2023 si a Metodologiei de organizare si desfasurare a concursurilor didactice si a
Metodologiei privind organizarea si desfasurarea examenului de promovare in cariera
didactica pentru Invatamantul Superior.

Pentru anul universitar 2023-2024, la nivel de universitate statele de functii au
insumat un numair de 86 posturi legal constituite, din care 64 ocupate cu titulari,
asigurind o proportie de 74%; dintre acestea 27 norme didactice sunt ocupate de
conferentiari si profesori (42,19%).

Din cele 67 de posturi legal constituite (Facultatea de Medicini) — 48 posturi
(72%) sunt acoperite de cadre didactice cu norma de baza, titularizate in invatamantul
superior, iar dintre acestea, 19 posturi sunt acoperite de conferentiari si profesori —
39,58%.

Din cele 19 posturi legal constituite (Facultatea de Stiinte ale Comunicirii), - 18
posturi (95 %) sunt acoperite de cadre didactice cu norma de bazi, titularizate in
invitamantul superior, iar dintre acestea 9 sunt acoperite de conferentiari si profesori —
50%.

Avand in vedere noua lege a Invatamantului Superior, pentru ocuparea functiei
didactice de asistent universitar persoana trebuie si detina o diploma de doctor sau si fie
inmatriculata la un program de studii doctorale, universitatea a scos la concurs un numér de

13 posturi de asistent universitar pe perioada nedeterminatd, argumentate prin reglementarile
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in vigoare. In continuare exista o preocupare a conducerii pentru managementul carierei.
(https: www an vapollonia.ro/didactic/concursuri-posturi-didactice-calendar-metodologice-
reeulament-temictica coneurs-semestru-i-2023-2024)

Pentru anul universitar 2023-2024 in universitate si-au desfasurat activitatea
didactica un numar de 6 cadre didactice asociate pensionate, nici una dintre acestea nu
acopera mai mult de o norma didactica. Aceste cadre isi desfasoara activitatea cu
aprobarea Senatului universitatii.

Si pentru anul universitar 2023-2024 personalul didactic din universitate, titularizat in

invatamantul superior, acopera intr-un an universitar mai putin de trei norme.

yeuparen posturilor didactice

Personalul didactic titularizat din universitate, pensionat la limita de varsta sau din
alte motive, si care isi continud activitatea sau activeaza in calitate de cadru didactic asociat,
acopera cel mult o norma didactica. Pentru anul universitar 2023-2024 in statul de functii
au figurat 8 cadre didactice titulare pensionate. Aceste cadre si-au desfdsurat activitatea
cu aprobarea Senatului universitatii.

in anul universitar 2023-2024 un numir de 2 persoane netitularizate in
invatamantul superior au desfasurat activititi didactice in Universitatea ,,Apollonia”
din lasi.

Toate persoanele satisfac conditiile legale pentru ocuparea posturilor din care
desfasoara activitati didactice.

Si pentru anul universitar 2023-2024 toate cadrele didactice asociate care au
desfasurat activitate didacticd la o altd institutie au prezentat declaratie scrisd catre

conducatorul institutiei. cu precizarea numarului de ore.

6. Calificares personalului didactic

Si pentru anul universitar 2023-2024 toti titularii de disciplinad au titlul stiintific de
doctor. Celelalte cadre didactice au pregatirea initiala si competente in domeniul disciplinelor
predate. De asemenea, toate cadrele didactice care au ocupat posturi de asistent au pregatire
pedagogica atestata.

In Universitatea ..Apollonia™ din lasi titularii de disciplind au elaborat cursuri sau
suporturi de curs si alte materiale didactice necesare procesului de invatamant care acopera
problematica disciplinei respective. prevazuta in fisa disciplinei si sunt depuse la biblioteca
universitatii.
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Si pentru anul universitar 2023-2024 cadrele didactice din universitate, care au
desfasurat activitati la disciplinele din planurile de invatamant au asigurat in mod competent

acoperirea unui ciclu de licenta.

Domeniul B. EFICACITATEA EDUCATIONALA
B.1. ADMITEREA SI PARCURSUL STUDENTILOR
S.B.1.1. ADMITEREA STUDENTILOR

IP.17. Principii ale politicii de admitere ia programele de studiu oferite de institutie

Universitatea noastra aplicd o politicd transparentd a recrutarii si admiterii
studentilor, anuntatd public cu 6 luni inainte de aplicare, prin publicarea de anunturi in
presa locala si nationald, respectiv pe websiteul universitatii (www.univapollonia.ro),
(https: www.anivapollonia.ro/wp-content/ uploads/2023/02/ Anunt-Admitere-Md. pdt).

(https: www un vapollonia.ro/wp-content/uploads2023/03/ Anunt-Admitere-Se-2.pdt)

La nivelul managementului academic se fac eforturi pentru promovarea unor
informatii reale si corecte, inclusiv prin Ghidul studentului publicate pe site
(https://www univapollonia.ro/facultati/program-de-studii-licenta-medicina-dentara/ghidul-
studentului/), (tips:www.univapollonia.ro/facultati program-studii-licenta-jurnalismy ghidul-
studentulun),  oferindu-se candidatilor posibilitatea verificarii tuturor informatiilor necesare
(telefonic, prin e-mail, organizarea de vizite in licee, prin intermediul Caravanei de
promovare a universititii etc). De asemenea, date privind admiterea sunt cuprinse §i in revista
proprie Nova Apollonia — Revista studentului modern, care poate fi accesatd on-line, de pe
site-ul universitafii sau care poate fi cititd si in format tiparit.

Prin intermediul televiziunii proprii Apelloniatv (http://www.apolloniatv.ro/) si a
radioului -Apolloniaradio (http://www.apolloniaradio.ro/tag/radio-apollonia/)—parte
componenti a Platformei de Instruire Practica este prezentata universitatea, in ansamblul sau,
pentru tofi candidatii care doresc s urmeze cursurile celor 6 programe de studii de licenta si
masterat. Televiziunea, radio-ul si celelalte structuri ale Platformei de Instruire Practicd
oferd posibilitatea, in principal, pentru studentii de la Facultatea de Stiin{e ale Comunicarii
sa-si realizeze baremele practice obligatorii. In acest fel, studentii dobandesc competente
specifice si vor modera emisiuni care sa reflecte zonele de interes ale tinerilor. Emisiunile de
promovare ale universitatii se numesc: Nova Apollonia pentru postul de televiziune si Oferta

Academica pentru postul de radio.
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In Universitatea .. Apollonia™ din Tasi admiterea in ciclul de studii de licenta se face

plecand de la obligativitatea existentei diplomei de bacalaureat sau echivalenta.

| de admitere

Procesul de admitere in universitatea noastrd se bazeazd pe un set de criterii
combinate in care rezultatele la examenul de admitere detin o pondere mai mare.
(hips: waww.un vapollomiaro/wp-content/uploads/ 2024/09/ Mctodologie-de-organizare-si-
deslasurare-o-udmiterit-la-programele-de-studii-de-licenta-si-masterat.pdl)

Admiterea se face pe baza de examen. iar media finala este calculata astfel: 25%
media de Bacalaureat si 75 % nota de la examen si interviu. Desfasurarea concursului de
admitere este monitorizatd pe baza procedurilor operationale specifice acestui proces.
(https: www.univapollonia.ro/wp-content/ uploads/2023/02/2 1 -PO-privind-asig-cadrului-
jurtdic-la-admitOM-08-.pdf), (https:/www.univapollonia.ro/wp-
content uploads 202404 POM-09-Constituirea-si-activitatea-comisici-de-admitere. pdf),
(hitps: ‘www.un vapollonia.ro/wp-content/uploads/2023/02/23-POprivind-inscrierca-
candidatilor-li-admit-POB- 1 3-.pdt), (hitps://www.univapollonia.ro wp-
content/uplouds 202302 24-PO-privind-dest-examen-admit-POB- 1 4-.pdf),

(https: www .un vapollonia.ro/wp-content/uploads/2024/04/ POB- | 5-Evaluare-finala-
candidati-la-adirtere.pd?), (https:/www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/2024/04 ' POB-
| 6-Depuncre-si-ezolvare-contestatii-la-admitere. pdf)

Si pentru anul universitar 2023-2024 Universitatea ..Apollonia™ din lasi a adoptat
metodologia de organizare si desfasurare a admiterii studentilor, care respectd toate
prevederile Ordinului privind criteriile generale de organizare si desfisurare a admiterii in

ciclul de studii universitare de licenta cu respectarea cifrei de scolarizare aprobata de ME.

1P 19, Translerurile de studenti intre universititi

Universitatea .,Apollonia™ din lasi are prevederi in Regulamentul privind formarea
profesionala a studentilor referitoare la transferurile de studenti fintre universitati.
(https: wiww .un vapollonia.ro/wp-content/uploads/2024/09/Regulamentul-privind-

activitatea-profesionala-a-studentilor.pdt)
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IP.20. Parcursul studentilor

Universitatea ,,Apollonia” din lasi oferd oportunitati pentru nevoile educationale si
profesionale ale oricarui student de a parcurge, a intrerupe si relua programele de studii.
(https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/2024/09/R egulamentul-privind-

activitatea-profesionala-a-studentilor.pdf)

B.2 - REZULTATELE iINVATARII
S.B.2.1 - VALORIFICAREA CALIFICARII UNIVERSITARE OBTINUTE

IP.21. Finalizarea studiilor

Examenul de licenta reprezintd un element important in succesiunea parcursului
universitar, deoarece el incununeaza si certificd competentele dobandite in timpul anilor de
studii. In vederea desfasurdrii examenului de licenta in UAI existd o metodologie de
organizare sl desfasurare a examenului de finalizare a  studiilor
(https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/2022/08/regulamente/Metodologie%20finalizare%20studii%20UAl.pdf),
precum  si  proceduri  operationale aferente.  (https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/2023/02/30-PO-privind-desf-examen-de-licenta-POB- 1 8-.pdf),
(https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/2023/02/29-PO-privind-inscrierea-
candidat-la-licenta-POB-17-.pdf), (https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/2023/02/30-PO-privind-desf-examen-de-licenta-POB-18-.pdf),
(https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/2023/02/3 1 -PO-privind-eval-finala-a-
candidat-la-licenta-POB-19-.pdf), (https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/2023/02/32-PO-privind-depunerea-si-rezolvarea-contestat-la-licenta-POB-
20-.pdf)

Rezultatele obfinute de studenti pe parcursul studiilor universitare si care conduc la o

calificare universitard sunt certificate prin Suplimentul la diploma.

IP.22. Valorificarea inviitdrii prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii
Universitatea noastrd urméreste permanent cariera absolventilor sdi, printr-un sistem
propriu organizat In acest scop si prezinta anual un raport detaliat, pentru toate programele de

studii. La nivelul universitatii, peste 90% dintre absolventi sunt angajati in termen de doi ani
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de la data absolvirii la nivelul calificarii universitare dobandite. Gradul de angajabilitate se
evalueazda  prin  colaborarea  cu  organismele  profesionale  (hitps: cmdrro’.
https: www.oamrero . http:/www.otdr.ro/. https://world.physio/ro/membership/ romania) ete.

Rezultatele invatarii, cunostintele si abilitatile dobandite de absolventii nostri le
asigurd un loc pe piata muncii, dovada ca unii absolventi sunt cadre didactice in universitati
de stat sau particulare, din tara si din tarile Comunitatii Europene. iar altii au reusit sa-si
dezvolte o atacere proprie. Specialistii pregati{i la universitatea noastrd profeseaza cu succes

si in Israel sau in Statele Unite ale Americii. Anglia, Germania si Franta.

alorificarea ealificarii prin continuarea studiilor universitare
Cel putin 40% dintre absolventii ultimelor doua promotii ale studiilor universitare de
licenta ai Universitatii ..,Apollonia™ din lasi au fost admisi la studii universitare de masterat,

indiferent de domeniu.

.

Sivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si
sonala asicurata de universitate
Universitatea ,Apollonia™ din lasi analizeaza opinia studentilor cu privire la
satisfactia lor in ceea ce priveste procesul educational. serviciile studentesti si infrastructura
oferita de universitate.
Gradul de satisfactie al studentilor nostri a fost masurat pe baza unui Chestionar
de stabilire a nivelului de satisfactie a studentilor. Mai mult de 80% dintre studenti

apreciaza pozitiv mediul de invatare-dezvoltare oferit de catre universitate si propriul lor

fraseu de invitare.

IP.25. Centrarcea pe student prin proiectarea metodelor de predare-invigare

Principala responsabilitate a cadrului didactic din universitatea noastra este
proiectarea metodelor si a mediilor de Tnvatare centrate pe student, cu mai putin accent asupra
responsabilitafii traditionale de a transmite doar informatii.

Relatia student-profesor este una de parteneriat, in care fiecare isi asuma
responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. Rezultatele invatarii sunt explicate si
discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor.

Fisele disciplinelor, si pentru anul universitar 2023-2024: au cuprins obiective
asumate in raport cu programul de studii si cu calificarea vizata; au tintit rezultatele invatarii
clare pentru care a fost prevazut un continut stiintific teoretic §i aplicativ coerent; au prevazut
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metode de predare. invatare si evaluare centrate pe student in raport cu rezultatele invatarii:
au oferit o lista bibliografica.

Cadrele didactice din universitatea noastra folosesc resurselor noilor tehnologii: e-
mail, platforma c-learning, facilitind dialogul cu studentii. Bibliografia in format electronic si
tiparit existenta in biblioteca universitatii constituie o resursa valoroasa de invatare.

In ultimii ani universitatea a alocat fonduri financiare consistente prin investitii in
aparaturd performanta, echipamente de la tabla, la videoproiector si flipchart.

Conducerea universitatii este preocupatd permanent de identificarea, dezvoltarea,
testarea, implementarea si evaluarea unor tehnici noi de predare/ invétare eficace, interactiva
incluzand aici folosirea inovatoare a noilor tehnologii (platforma e-learning, softuri asociate
disciplinelor predate, studii de caz, stagii clinice dirijate, lucrari practice simultane, integrate,
etc. (https: univapolloma-learning.ro/) Cadrul didactic orienteaza dezvoltarea intelectuala a
studentului déndu-i o dimensiune strategica, oferindu-i posibilitatea de a participa, in afara
procesului didactic, la activitati extracurriculare culturale si profesionale. Modulele
extracurriculare profesionale de aprofundare a tehnicilor de specialitate sunt sustinute, de cele
mai multe ori, de personalitdti In domeniu din tara si conduc la dobandirea de competente
certificate suplimentar. Activitatile extracurriculare culturale largesc orizontul de cunoastere
si de dezvoltare personala. (https://www.univapollonia.ro/wp-
content'uplouds 202402 CURSURI-PRECONGRES-PREZENTARI-DE-FIRMA-1.pdf).
(https: www.anvapolloniaro/studenti/asociatia-studentiolor-asa/program-activitati-asa’)

Si pentru anul universitar 2023-2024 cadrele didactice din Universitatea .,Apollonia™

din lasi au avut ore de permanenta la dispozitia studentilor si au personalizat indrumarea la

cererea acestora. (https:/www.univapollonia.ro/tacultati/ program-consultati-cadre-
didactice ), (https: www.univapollonia.ro/ facultati/ program-consultatii-cadre-didactice
facultatea-de-stunte-ale-comunicarii’) De asemenea, au existat indrumadtori de an si tutori
individuali.

Programele de studii universitare sunt integrate cu stagii de practica (internship-uri).

Universitatea asigura suficiente locuri pentru activitatea practica a studentilor datorita
distribuirii judicioase a activitatilor practice pe grupe de studenti in cadrul invatamantului
modular. De asemenea, universitatea dispune de contracte de colaborare pentru activitatea
practica cu institutii de profil, de stat s1 private, pentru cele doua domenii de Invatamant
superior, medical si socio-uman.

Universitatea ..Apollonia™ din lasi. prin programele de studii oferite, asigura stagii de
practicd in Platforma de Instruire Clinica (clinicile de specialitate stomatologicd), in
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Platforma de Instruire Practicd (laboratoarele preclinice) pentru Facultatea de Medicina,
precum si in structurile Platformei de Instruire Practica pentru Facultatea de Stiinte ale
Comunicdrii. cu realizarea baremelor sumative si repetitive in scopul aprotundarii rezultatelor
Invatarii practice.

Studentii din universitatea noastra sunt implicati in proiecte de cercetare
interne.  (hitps ‘'www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/2023/02/Proiecte-interne-UAl-
2022.pdf)

Cadrele didactice din universitatea noastrd interactioneaza cu studentii in activitatea
de predare (prin intrebari adresate catre si primite din sald, scurte prezentdri, experimente
demonstrative. studii de caz, lucrdri practice simultane, stagii clinice dirjate etc.), iar
procesul de predare este orientat dupa ritmul de invagare al studentilor. Strategia de predare-
invitare are in vedere si particularitatile studentilor cu nevoi speciale, cu capacitati de
invatare diferitd. a studentilor netraditionali sau a celor aflati in situatic de risc, abandon
scolar.

In cadrul Universitatii .Apollonia™ din lasi exista proceduri de recunoastere si de
finalizare  adecvate scopului, pentru cazurile de mobilitate a  studentilor.

(https: www unyvapollonia.ro/relatit-internationale/erasmus/biroul-crasmus/)

Yo, Oricntaren in caviera a studentilor

Cadrele didactice din Universitatea ,,Apollonia” din Iasi au avut si in anul
universitar 2023-2024 ore de permanenta la dispozitia studentilor si au personalizat
indrumarea la cererea acestora. De asemenea, au existat indrumatori de an si tutori
individuali.

O practica frecventa in Universitatea ..,Apollonia™ din lasi este activitatea de tutoriat
colegial. Tutoriatul este un program de sprijinire si consiliere a studentilor, care are ca scop
facilitarea integririi in invitimantul universitar, indrumarea in alegerea celor mai potrivite
optiuni didactice. ameliorarea situatiei gcolare.

In universitate a existat si pentru anul universitar 2023-2024 o Comisie de Consiliere
si Orientare in Carierd a studentilor care si-a desfasurat activitatea in Biroul de Consiliere si
Orientare in Carierd a studentilor, avdnd un regulament de functionare aprobat in Senat.

(https: www.un vapollonia.ro/centrul-de-consilicre-si-orientare-n-cariera/)
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B.3 - ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA
S.B.3.1.PROGRAME DE CERCETARE

‘ercetirii

In Universitatea ..Apollonia™ din lasi existd o Strategie a activitatii de cercetare, pe
termen lung  (https:/www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/planuri cercetare/ Plan-
strategic-de-cercetare-UAT-2022-2024.pdt) aprobata prin Hotédrare de Senat, un Plan anual de
cercetare stiintifica pe universitate — 2023-2024, aprobat in sedinta de Senat din data de
15.09.2023 (precum si Planuri de cercetare stiintificd pe facultati 2023-2024, aprobate in
Consiliile facultatilor. (https://www.univapollonia.ro/cercetare/planuri-de-cercetare/)
Fondurile de cercetare sunt reprezentate de sumele consistente alocate de universitate, cele
obtinute prin participarea la competiii nationale, donatii §i sponsorizari.

Cercetarea din universitate este relevanta la nivel national, a fost intensificat numarul
de proiecte depuse in cadrul competitiilor nationale si a crescut numarul cadrelor didactice si
cercetdtorilor care au diseminat rezultatele cercetarilor stiintifice in cadrul manifestarilor
nationale.

Atragerea unor oameni de stiinfd de marca, prin stabilirea de parteneriate, pe plan
national si asigurarea unei infrastructuri de cercetare performante reprezinta mijloace de
realizare a obiectivelor cercetarii in universitatea noastra.

Diversificarea tematicilor de cercetare, la Facultatea de Medicindg, abordate in ultimii
3 ani se materializeaza prin introducerea unor teme legate de nanomateriale, culturi celulare,
posturologie. investigatii paraclinice, tehnologii protetice moderne digitalizate, ceea ce a fost
posibil datorita infiin{arii unor laboratoare noi, a dotéarii acestora cu aparaturd performanta si
a retehnologizarii platformelor de instruire preclinica si clinica.

Obtinerea Cartei Erasmus+, incepand cu anul universitar 2018-2019. confera
universitdtii - posibilitatea de a realiza schimburi interinstitutionale. De asemenea,
universitatea benefiziazd in prezent de Carta Erasmust pentru perioada 2021-2027.

(https:wwwun vapollontaro/relatii-internationale/erasmus/carta-crasmus//)

28, Realivarca si rezultatele cercetirii
In cadrul Codului de etici a cercetdrii, universitatea a integrat prevederi care
stipuleaza faptul ca cercetarea stiintifica se desfasoara in conformitate cu normele de etica
profesionald si etica cercetarii, precum si prevederi referitoare la mecanismele si masurile
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aplicabile pentru asigurarea permanenta a intransigentei fata de eventuale abateri (inclusiv
plagiat) in activititile de cercetare si pentru eliminarea efectelor oricdror abateri de la etica.
UAI a achizitionat in data de 16.03.2023 un soft antiplagiat si a realozat o proceduri in
acest sens, procedura care a fost actualizata in data de 08.02.2024.

(htps www.univapollonia.ro/wp-
content uploads 202208/ regulamente/Regulamentul 2620de % 200rganizare®s 20s1%620function
areu20al"20Comisiei%20de%20Etica®20C ereetarii.pdf)

(https: www univapollonta.roswp-content/uploads/2023/04/POB-83-PROCEDURA-

PRIVIND-UTILIZAREA-SISTEMULUI-ANTIPLAGIAT .pdf)
Cartile editate in Editura Apollonia. lucrarile propuse pentru publicare in [International
Journal of Medical Dentisty, International Quintessence of Biomedical Research,
International Journal of Communication Research, lucrarile de la toate conferintele
organizate sub tutela universitatii, lucrarile de diploma si disertatie si alte documente
importante (rapoarte, cursuri etc) sunt verificate cu programul antiplagiat al UAI Procedura
antiplagiat a fost inclusa in Metodologia de organizare si desfasurare a examenului de
licentd/diploma si disertatie. Studentii au fost informati cu privire la existenta sistemului
antiplagiat si a procedurii aferente care este postata si pe site-ul universitatii.

In bugetul de cheltuieli al universitagii sunt specificate resursele destinate in mod
specific cercetarii stiintifice. Consideram c¢a universitatea asigurd un climat si o cultura
academica centratd pe cercetare, atestat prin existenta Institutului de Cercetare .,Acad. loan
Haulica™, care reprezintd unitatea structurald de coordonare si dezvoltare a cercetarii
fundamentale si aplicative. Finantarea institutului se realizeaza din fondurile universitatii,
donatil. contracte de cercetare. De asemenea, dispune de structuri $i mecanisme active pentru
evaluarea calitdtii Tn cercetarea stiintifica (rapoarte anuale de evaluare a activitatii cercetarii,
comisii stiin{ifice de analiza a rezultatelor cercetarii).

(hitps: woww univapollonia.ro/wp-content/uploads/2023/02/5 1 -PO-compet-int-pentru-
granturi-de-cereet-stintPOB-35- pdi), (hitps:/www.univapollonta.rowp-
content uploads 2023/02/52-PO-raport-activit-de-cercetare-POB-36-.pdl),

(https:www . un yvapollonia.ro/wp-content/uploads/2023/02/53-PO-desf-manif-stiint-org-sub-
coida-UAT-POB-37-.pdl),

In Universitatea ,.Apollonia” din lasi exista un climat si o cultura academica puternic
centrate pe cercetare, atestate de numdrul laboratoarelor de cercetare active. de numarul
proiectelor de cercetare intrate in competitii si al celor acceptate la finantare (in plan national
sl international), de numarul proiectelor finantate de agenti economici, de evenimentele
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stiintifice organizate de institutie (congrese/conferinfe nationale si internationale,
simpozioane ale studentilor), de numarul publicafiilor stiintifice realizate in instituie si
acceptate in baze de date internationale si/ sau la edituri cu prestigiu national si international,
de transferul de cunoastere si de transferul tehnologic etc.

(https: 'www un vapollonia.ro/cercetare/congres-20247),

(https: www.univapollonia.ro/cereetare/sesiunca-stiintifica-studenteasca/sesiunca-
stintifica-studenteasca-2024/), (https:/www.univapolloma.rowp-
content/uploads 2023/ 10/Program-Haulica-2023 .pdl),

(https: www un vapollonia.ro/cercetare/proiecte competitia-de-proiecte-interne/ proiecte-

interne-2022-201-47)

Revistele editate de Universitatea ..Apollonia™ din lasi: International Journal of
Medical ~Dentistry (IJMD), recunoscuta B+, CNCSIS si  indexata EBSCO
(hiip wow oowlo) s International — Journal — of  Communication  Research
(IJCR) (Ii1p wioverew ), indexatd EBSCO, reprezintda nu numai un mijloc de valoriticare a
rezultatelor cercetarilor proprii prin publicarea lucrérilor stiintifice elaborate de cadrele
didactice si cercetatorii din universitate, ci si o cale de mentinere a legaturilor cu alte grupuri
de cercetare din tard si din lume care publica in aceste reviste. De asemenea, pe langa cele
doua reviste proprii ale Universitatii “Apollonia™ din lasi, conducerea universitatii a facut
eforturi in sensul realizirii unei noi reviste - International Quintessence of Biomedical
Research - care si permiti valorificarea rezultatelor cercetarii din domeniul medicina.

Personalul didactic si de cercetare din universitatea noastrd valorificd rezultatele
cercetarii in reviste indexate in baze de date internationale recunoscute, indexate Web of
Science (Clarivate Analitycs), si in carti de autor, carti editate la edituri nationale si/ sau
internationale recunoscute de CNATDCU, capitole in carti etc.).

vormnltatelor cerceta
reszuitatelor cercoet:

Cercetarea in Universitatea ..Apollonia™ din lasi este valorificatd prin: publicafii
pentru scopuri didactice, publicatii stiintifice, monografii §i prezentarea de lucrari stiintifice
la manifestirile nationale si internationale. Fiecare cadru didactic din universitate este
implicat in activitati de cercetare si a elaborat anual cel putin o publicatie sau o realizare
didactica sau stiintifica, asa cum rezultd din Raportul anual al fiecarui cadru didactic anexat
grilei de autoevaluare.

in urma activititilor de cercetare desfisurate in universitate, in anul 2023, au

rezultat articole publicate: in reviste ISI = 51; in Proceeding-uri — 44; in reviste B,
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BDI, CNCSIS = 15; carti editate = 3; participari la conferinte stiintifice nationale = 32 si
internationale = 62; 20 de proiecte cu finantare nationala si interna. Aceste rezultate
trebuie raportate obligatoriu la numarul mic de cadre didactice din universitatea noastra.

Din totalul proiectelor desfasurate in anul universitar 2022-2023, se remarca
proiectul cu finantare internationala, proiectul bilateral Romania —Norvegia Proiect
EEA Norway (RO-NO-2019-0187): Sisteme active de administrare a medicamentelor pe
baza de nanoparticule magnetice functionalizate cu peptide pentru tratamentul bolilor
urechii interne; 1,2 M euro.

Anual. in cadrul Universitatii sunt organizate manifestari stiintifice de impact precum
Congresul international al Universitatii .,Apollonia™ din lasi (..Pregatim viitorul promovind
excelenta”), (hitps: www. univapollonia.ro/cercetare/congres-2024/), Sesiunea Stiintifica
Studenteasca din cadrul Zilelor Universitatii ..Apollonia™ din lasi
(https:www unovapolloniaro/cercetare/sesiunca-stintifica-studenteascay/sesiunea-stiintilica-
studenteasca - 0240) s Simpozionul anual Ziua Institutului de Cercetari ,.Acad. loan
Haulica™ (https: www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/2023/10/Program-Haulica-

023 pd1). simpozioane, mese rotunde si work-shop-uri care pot i vizualizate pe site-ul web

al universitatii. (

Sesiunea Stiintificd Anuald a Institutului de cercetdari ,,Acad. lon Haulica” al
Universitatii ..Apollonia™ din lasi se organizeaza impreund cu Comisia ,.Probleme moderne in
fiziologia experimentald si clinicd a sistemului stomatognat™ din cadrul Filialei lasi
a Academiei Romaéne. Rezultatele activitatii de cercetare prezentate in congresul
international sunt publicate anual in volum de rezumate in revistele proprii universitatii:

International Journal of Medical Dentistry (IJMD), (111p. www.ijmd.ro ) si International

Journal of Communication Research (IJCR) (Lilp: www.jcr.cu).

Cadrele didactice valorifica rezultatele cercetarii in reviste indexate in baze de date
internationale recunoscute, indexate Web of Science (Clarivate Analityces), si in cérti de
autor, carti editate la editurl nationale si/ sau internationale recunoscute de CNATDCU,

capitole in carti etc.).
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B.4 - ACTIVITATEA FINANCIARA A ORGANIZATIEI
S.B.4.1.1. BUGET SI CONTABILITATE

venituri si cheltuiels

Universitatea a dispus si in anul universitar 2023-2024 de buget propriu de venituri si
cheltuieli aprobat de Senat, (https://www.univapollonia.ro/ wp-
content uploads: 20231 1/Buget-2023-2024.pdf) respectat in mod riguros. Periodic se
analizeaza bugetul, pe categorii de venituri si cheltuieli, cat si prognoza financiar-contabila.
Universitatea ..Apollonia™ din lasi dispune de un serviciu financiar-contabil organizat la nivel
de institutie pentru gestionarea financiara a activitatii de invatamant superior si cercetare. cod
fiscal si cont la banca.

1. Contabilbitatea

Directorul economic din universitate este responsabil de buna functionare financiar-
contabild a universitatii, avand sarcina de a executa deciziile strategice luate de autoritatile
academice ale universitatii. Universitatea ..Apollonia™ din lasi respecta toate conditiile legale
pentru incadrarea cu personal calificat a compartimentului financiar-contabil. Universitatca a
dispus si in anul universitar 2023-2024 de buget propriu de venituri si cheltuieli, investitii si
cheltuieli de personal, precum si de o executiei a bugetului de venituri si cheltuieli care sunt
dezbatute si validate de catre Senat, Consiliul de Administratie, Consiliul Academic si date
publicitatii. (https:  www.univapollonia.ro/despre-uai/buget-si-rapoarte’)

Activitatea de contabilitate este informatizatd, soft WinMENTOR, permanent
transparenta si prezentata periodic in sedintele Consiliului Academic. In urma discutiilor din
Consiliul Academic (Senat si Consiliul de Administratie) activitatea de contabilitate este
facuta public la nivel institutional.

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordanta cu costurile medii de scolarizare
pe an universitar la domeniile de licenta si sunt aduse la cunostinta studentilor prin postare pe
site-ul universitatii (https: ‘'www . univapollonia.ro’), la secretariatul universitatii si la avizierul
pentru  studenti din  cladirea  universitatii. (https: www.univapollonia.ro/wp-
content uploads 2023/04/ Taxe-MD-2023-2024.pdl)

(https: www un vapollonia.ro/wp-content/uploads/2023/04/ Taxe-TD-2023-2024 pdf)
(https:/www an vapolloniaro/wp-content/uploads/2023/04/ Tuxe-AMG-2023-2024. pdf)

(https:www unovapollonia, ro/wp-content/uploads 2023/04/ Taxe-BFKTR-2023-2024. pdf)
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(https: www anvapolloniaro/wp-content uploads 202304 Taxe-CRP-2023-2024 pdf)
(https: www un vapollonia.ro/ facultaty program-studii-lhicenta-jurnalism/taxe-de-studii-
program-de-studir-jurnalism/)

(https: www an vapollonta.ro/ wp-content uploads/2023/04/ Taxe-C1-2023-2024..pd 1)

\uditare s raspundere publica

Bilantul contabil, contul de executie bugetarda si rezultatele auditarii externe a
situatiilor financiare sunt facute publice in urma analizei efectuate de catre Senat.
(hitps: www anovapolloniaro/buget/. hitps:'www.univapollonia.ro/)

In universitate si in anul universitar 2023-2024 a existi o comisie de audit
financiar intern care are un Regulament de functionare
(https: 'www un vapollonta.ro/wp-
content uploads 2022/08 regulamente/ Regulament%620de20organizare® 2 0s1%20functionar
¢Ua20a%020departamentului®e20des 20audit®» 20tinanciar® 20intern.pdt’) si care a realizat
un raport financiar intern. Universitatea are $i un contract de prestari servicii pentru
verificarea activitatii financiar contabile cu Birou expert contabil, membru CAFR, atestat
nr.789/2002, care intocmeste raport anual de audit financiar  extern.
(https: www anvapollonia.ro/wp-content/uploads/2024/06/Raport-audit-fin-extern-

2023 D) rezultatele auditarii interne si externe a activitafii financiar-contabile sunt dezbatute
in Consiliul Academic, Senat si Consiliul de Administratie si sunt aduse la cunostinta

comunitatii academice.

Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII
C.1-STRATEGII SI PROCEDURI PENTRU ASIGURAREA CALITATII
S.C.1.1. STRUCTURI SI POLITICI PENTRU ASIGURAREA CALITATII

33, Oraanzarea sistemului de asigurare interna a calititii
In Universitatea “Apollonia” din Iasi a existat si functionat si in anul universitar
2023-2024 o comisie centrald: Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii (CEAC)
(https: www . un vapollonia.ro/wp-content/uploads/2024/04/Componenta-CEAC-UALpdt) st
structuri operationale ale CEAC pe facultdti. Comisia centrala si structurile operationale au
lucrat in mod integrat, au elaborate si coordonat aplicarea procedurilor de evaluare §i

asigurare a calitatii, au elaborat un raport anual de evaluare internd a calititii educatiei, au

Pagina 49 din 75



RAPORT DE EVALUARE INTERNA PRIVIND CALITATEA EDUCATIEL IN UAl - ANUL UNIVERSITAR 2023 - 2024

propus solutii i strategii de imbundtdtire a calitdtii educatiei, au evaluat si indicatorii de
performantd in domeniul medicind dentard si stiinte ale comunicdrii.

Comisia centrala si structurile operationale ale comisiei promoveaza in universitate o
culturd a calitatii. Cultura calitatii in Universitatea .,Apollonia™ din lasi este evidentiatd prin
aplicarea si dezvoltarea proceselor interne de asigurare a calitatii, utilizate ca o parghie pentru
imbunatatirea continud a proceselor de calitate, prin respectarea standardelor interne si
externe de calitate, printr-un sistem de management total al resurselor umane ce nu neglijeaza
nici o resursa umand, grup, idee.

Politica universitatii in domeniul asigurarii calitatii are ca scop crearea unui cadru
benefic proliferarii unui ethos al calitatii, atat prin realizarea de activitati didactico-educative
si de cercetare stiintificd la nivel inalt, care sa indeplineasca cerintele si asteptarile tuturor
partenerilor (candidati, studenti, parinti, agenti economici, societate), cét si dezvoltarea unei
culturi institutionale si manageriale responsabile si eficiente. in conditiile respectérii
reglementérilor nationale si europene referitoare la asigurarea calitatii in Tnvatdamantul
superior, al utilizarii optime a resurselor si a motivarii corpului profesoral.

Universitatea noastrd sustine si promoveazd dezvoltarea unei culturi a calitatii cu
participarea membrilor intregii comunitati academice plecand de la asumarea unei culturi a
dezvoltarii personale a fiecdruia, a predarii si cercetarii stiintifice orientatd spre imbundtétirea
continua, a unei comunicari deschise, transparente, colegiale la toate nivelurile ierarhice, a
unei colaboriri inter si intradepartamentale. a unei atitudini responsabile si de identificare cu
universitatea. a implicirii comisiilor de la nivel de universitate si facultate In scopul

promovarii performantei calitatve ca raspuns proactiv la schimbare.

Madsuri de implementare:

-Aplicarea unui management institutional modern:

-Sustinerea implementarii conceptiei de leadership total al resurselor umane:

-Asumarea responsabilititii factorilor decizionali si executivi in respectarea exigentelor
specifice domeniului calitatii;

-Urmarirea cu consecventd a compatibilizarii si alinierii activitatilor intreprinse cu
standardele si practicile consacrate din domeniu;

-Reconfigurarea cadrului operational pentru monitorizarea. dezvoltarea si imbunatafirea
continud a standardelor calitatii:

-Perfectionarea mecanismelor de autoevaluare i asigurare a calitafii:
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-Utilizarea metodelor calitative in diagnoza domeniului, in propunerea de masuri si in
procesul de implementare a managementului calitatii: brainstorming, combinatorica. metoda
proiectivd. benchmarking, analiza evolutiei. analiza sistemica a relatiilor, metoda triangularii;
-Evaluarea sistematica la toate nivelurile activitatii (ierarhic, intercolegial, de catre studenti
etc.) bazata pe criterii institutionale de calitate:

-Cresterea eficacitatii auditului intern;

-Feedback continuu cu beneficiarii declarati si disponibilitatea de a prelua sugestii. propuneri,
critici;

-Evaluarea sistematica a calitatii programelor se studii, pentru imbunatatirea continua a
performantelor acestora. prin realizarea unui feed-back continuu in relatia cu angajatorii:
-Cresterea obiectivitatii procesului de evaluare interna;

-Managementul calitatii proceselor prin implicarea directd, autentica si continua a studentilor
in procesele de predare-invatare-evaluare, de cercetare si decizionale;

-Cresterea cantitativa a rezultatelor (premii, distinctii, participari diverse, numar de programe
de studiu, de studenti etc):

-Liberul acces al comunitatii academice la rezultantele sistemului de management;
-Actualizarea permanenta a informatiilor pentru beneficiari;

-Realizarea unui sistem de comunicatii care sa faciliteze performanta informarii;

-Orientarea institufiei catre comunitatea socio-economica si adaptarea constanta a serviciilor
oferite la cerinfele pietei prin analiza nevoilor, evaluarea satisfactiei angajatorilor, etc.;
-Dezvoltarea parteneriatelor strategice cu entitati compatibile:

-Managementulul integrat al educatiei cu cercetarea stiintifica si cu serviciile de consultanta:
-Diversificarea serviciilor conexe in directia socio-umani;

-Dezvoltarea de activitati dedicate comunitatii si sustinerea calitatii in mediul social.
-Reformularea realista a programelor de studii aflate temporar in dificultate;

-Schimbarea viziunii la nivelul planurilor de invatamént si in continutul disciplinelor,
conform standardelor ARACIS si a evolutiei cerintelor pe piata muncii, dupa discutit cu
angajatorii, cu organizatiile profesionale

-Compatibilizarea si sincronizarea confinutului disciplinelor predate cu evolutiile inregistrate
cu cele similare din alte universitifi europene. pentru sporirea flexibilita{ii in mobilitatea
studentilor care urmeaza studii sau stagii de formare in sistemul educational european:
-Actualizarea fiselor de disciplind in vederea revigorarii bagajului informational si eliminarii

suprapunerilor tematice;
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-Implementarea tehnicilor moderne (informatizare avansata, e-learning, platforme multimedia
interactive etc) in procesele de predare-invatare-evaluare;

-Dezvoltarea disciplinelor cu caracter aplicativ, care sa ofere un plus de competentd si
abilitati suplimentare studentilor si sa faciliteze insertia socio-profesionala de dupa absolvire:
-Introducerea unor programe de studii de educatie complementard pentru obtinerea unor
competente specializate. in scopul cresterii gradului de angajabilitate al absolventilor in
domeniul studiilor efectuate, dar si pentru a consolida capacitatea de dezvoltare personala si
de dobandire a competentelor sociale si relationale:

-Extinderea programelor existente pentru atragerea cetatenilor de nationalitate romana din
tarile invecinate:

-Promovarea accesului la studii universitare a unui numar mare de absolventi de liceu tineri,
precum si a celor de varsta a doua. care opteazd pentru reorientare profesionald sau
completarea studiilor;

-Aplicarea consecventa a principiilor de transparenta, obiectivitate si echitate in evaluarea
performantelor studentilor;

-Activarea unui feedback continuu in relatia cu studentii si disponibilitatea de a prelua
sugestii, propunert, critici din partea acestora;

-Incurajarea includerii studentilor in proiecte de cercetare-inovare, remunerate in conditiile
legii, dar si prin cooperarea cu alte universitafi, cu agenti economici sau institufii publice ale
statului;

-Sprijinirea mobilitatii studentilor prin alocarea unor resurse financiare pentru participarea la
diverse programe nationale si europene;

-Incurajarea invatarii unei a doua limbi straine de catre studenti. in sistem facultativ;
-Formarea de competente profesionale de comunicare, relationare si cognitiv-
comportamentale in spiritul principiilor democratice;

-Stimularea studentilor spre o atitudine mai responsabila, participativa si critic constructiva,
ca partener esential in viata universitara;

-Asigurarea de servicii specializate gratuite de consiliere in domeniul ofertei educationale si
al dezvoltarii carieret;

-Incurajarea si sustinerea activititilor studentesti extracurriculare si de voluntariat prin
colaborarea intre universitate si Asociatia studentilor pe de-o parte, §1 organizaii
nonguvernamentale, reprezentanti din sectorul privat si sectorul public, pe de alté parte;
-Atragerea de fonduri din sponsorizari pentru recompensarea competentei profesionale si a
excelentei in randul studentilor:;
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-Incurajarea absolventilor cu certe valente profesionale, didactice si de cercetare sa se aliture
personalului din universitate;

-Imbunatatirea calitatii capitalului uman;

-Abordarea integratd a educatiei cu cercetarea stiin{ifica, prin atingerea competitivitétii
stiintifice in raport cu cercetéarile stiintifice de referinta in domeniile de expertiza;
-Identificarea si dezvoltarea unor directii de cercetare noi cu potential de performanta:
-Extinderea cercetarii fundamentale in domenii de granita:

-Promovarea competitiilor interne pe proiecte de cercetare, cu adresabilitate pentru echipele
de cercetare si tinerii cercetatori;

-Incurajarea finalizarii rezultatelor cercetdrii si premierea performantelor (articole publicate
in reviste cu factor de impact ridicat; brevete nationale si internationale; aplicatii si tehnologii
originale cu potential comercial ridicat);

-Sustinerea afilierii cadrelor didactice la asociatiile profesionale nationale/internationale
recunoscute si valorificarea oportunitatilor colaborarii initiate cu acestea;

-Sprijinirea proiectelor comune cu parteneri de renume;

-Evaluarea competitivitdtii stiintifice in raport cu cercetarile stiintifice de referintd din
domeniul respectiv si cu criterii internationale de evaluare a productiei stiintifice;
-Imbunitatirea conditiilor de lucru si a infrastructurii de cercetare prin achizitia de
echipamente de ultima generatie. in concordanta cu resursele financiare existente:
-Organizarea de workshop-uri, dezbateri, mese rotunde cu impact larg, prin invitarea unor
personalitati din lumea academica si reprezentanti de marca ai mediului economico-social;
-Cooperarea cu partenerii din mediul economic si social, urmarind dezvoltarea in comun a
unor facilitati de cercetare utilizabile de cdtre ambii parteneri si transferul de tehnologie
fundamentat juridic intre partenerul economic §i universitate.

-Se va continua procesul de redimensionare a necesarului de personal didactic, didactic
auxiliar si a celui nedidactic si se va proceda la angajare conform prevederilor legale;
-Sustinerea promovarii, cu respectarea indeplinirii criteriilor de evaluare;

-Revizuirea criteriilor si standardelor de performanta pentru cadrele didactice:

-Perfectionarea permanentd a corpului didactic in vederea imbunatatirii abilitagilor si
dobéndirea de noi competente profesionale:

-Atragerea tinerilor cu potential didactic si de cercetare de exceptie, care isi doresc urmarea
carierei universitare;

-Promovarea mobilitatii cadrelor didactice la nivel national si international, prin facilitarea
deplasarilor si a vizitelor de documentare;

Pagind 53 din 75



RAPORT DE EVALUARE INTERNA PRIVIND CALITATEA EDUCA TIELIN UAI - ANUL UNIVERSITAR 2023 — 2024

-Sprijinirea activitatii corpului profesoral si de cercetare in organisme profesionale si
stiintifice de renume din tara si din striinatate;

-Certificarea si perfectionarea personalului cu atributii in managementul calitatii;

-Stimularea performantelor prin activarea spiritului de competitivitate in competitii pe teme
educationale, de cercetare sau conexe;

-Promovarea unor conditii de dezvoltare profesionald si avansare a personalului didactic
auxiliar si tehnico-administrativ;

-Dezvoltarea culturii intelectuale, spiritului de initiativd si angajamentului in cadrul
colectivului;

-Asigurarea unui climat de incredere si colaborare intre membrii comunitatii U.A.L;
-fmpartésirea cunostintelor si a experientei in cadrul colectivelor fiecdrei entitafi functionale;
-Incurajarea, recunoasterea gi recompensarea echitabild a contributiei fiecarei persoane;
-Investirea in actualizarea infrastructurii informatice pentru a permite crearea de platforme

multimedia interactive cu uz in procesele de predare-invitare-evaluare.

Mentionam cd in Universitatea ,,Apollonia” din lasi exista un program de politici ale
universitdafii centrate pe califate $i sunt precizate mijloacele de realizare.

in Planul strategic in planul operational anual, precum si in planul operational al
CEAC, sunt mentionate strategii pentru asigurarea calitatii si sunt inscrise obiectivele si
mijloacele de realizare. Pentru fiecare politica sunt previzute strategii de realizare, fiind
precizate resursele umane, termenele si indicatorii masurabili. UAI a elaborat un set de
indicatori proprii care ridica nivelul calitatii educatiei. Politicile si strategiile pe calitate sunt
activate in fiecare compartiment si stimuleazd participarea fiecarui membru al corpului
didactic si de cercetare, precum si a studentilor.

Comisia CEAC si-a desfésurat activitatea si in anul universitar 2023-2024 pe baza
unui  Manual al calitdtii si a procedurilor operationale de bazi si de proces.
(https://www.univapollonia.ro/despre-uai/managementul-calitatii/structura/)

https://www.univapollonia.ro/despre-uai/managementul-calitatii/
I I

IP.34.Politici si strategii privind asigurarea calititii

Examinarea §i notarea studentilor in Universitatea ,,Apollonia™ din Iasi s-au facut si in
anul universitar 2023-2024 pe baza unui Regulament privind privind examinarea si notarea
studentilor in baza sistemului European de credite transferabile

(https://www.univapollonia.ro/wp-
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content uploads 2022/08 regulamente/Regulament o2 0notare®o20si%20examinarc%20studen
ti.pdf) st a unei proceduri (https:/www, univapollonia.ro/wp-content/uploads 202302 36-
PO-de-examin-=si-notare-a-student-POB-24-.pdl)  Modul de sustinere a examenelor (proba
practicd si teoreticd) este stabilit pentru fiecare disciplina in parte, de catre titularul de curs,

inainte de inceperea activitagii didactice respective.

C.2 - PROCEDURI PRIVIND INITIEREA, MONITORIZAREA SI REVIZUIREA
PERIODICA A PROGRAMELOR SI ACTIVITATILOR DESFASURATE
S.C.2.1. APROBAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PERIODICA A
PROGRAMELOR DE STUDII SI DIPLOMELOR CARE CORESPUND
CALIFICARILOR

vistenta sioaplicarea regulamentului privitor Ia initierea, aprobarea,
monitorizarca s1 evaluarea periodiea a programelor de studii universitare
In Universitatea ..Apollonia™ din lasi a existat si in anul universitar 2023-2024 un
regulament privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studiu, aprobat de Senat, care a fost aplicat in mod riguros si consecvent.
(hitps: 'www.univapollontaro/wp

content/uploads 202208 reeulamente/Regulament®20aprobare-monitorizare-

evaluare®o20procrame®620de%e20studii.pdf) Regulamentul este asociat cu un sistem de
monitorizare a programelor de studiu pe baza de informatii si date.

Regulamentul referitor la inifierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica
a programelor de studiu, precum si monitorizarea sunt asociate cu evaluari periodice, anuale,

ale calitatii pe fiecare program de studiu, pe facultate si si pe institutie.

.36, Corespondenta dintre diplome si calificari
Programele de studiu si diplomele sunt elaborate si emise in functie de cerintele
calificarii universitare, avind in vedere ca profesiunile medicale ca formare si exercitare sunt
reglementate sectorial si unele general, respectiv dupa armonizari curriculare la nivelul
cerintelor UE, Calificarile corespund celor Inscrise in Registrul National al Calificarilor.
Programele de studii sunt revizuite periodic pentru a corespunde dinamicii pietel

calificarilor universitare si profesionale. In acest sens, pentru a ne adapta cerintelor pietei
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europene a muncii, dar $i cerinfelor existente pe piata nationala a muncii, a fost infiintat, inca
din anul universitar 2020-2021 un nou domeniu de masterat — Comunicare Institutionala.
Revizuirea se face prin comparatie internationald, pe baza unui set de niveluri profesionale de
reper (benchmarks) si prin consultarea unor reprezentanti de specialitate din mediul socio-
economic, ai organizatiilor profesionale specifice, si in conformitate cu standardele specifice
ARACIS in domeniu.

De asemenea, in cadrul UAI s-a decis initierea unui nou program de studii
Asistenta de Profilaxie Stomatologica. Motivatia infiintarii unui nou Program de studii
Asistenta de profilaxie stomatologica, in cadrul Universititii ,,Apollonia” din lasi, a
survenit ca urmare a identificdrii si analizei oportunitatilor pe care le poate oferi acest
program.

Oportunitatea infiintarii Programului de studiu Asistenta de Profilaxie
Stomatologica:

Diversificarea tehnicilor si metodelor de profilaxie si tratament stomatologic la care
se adaugd numarul scazut de medici stomatologi greveaza asupra activitatilor medicului si
cabinetului de stomatologie cu tehnici de pregatire profilactica a campului de lucru ca si cu
tehnici profilactice, in general. ceea ce face necesara prezenta asistentului de profilaxie care
sa preia ca activitate integratd in cabinetul stomatologic sub conducerea medicului
stomatolog sau ca activitate independenta sub prescriptia medicului.

Prin Programul de APS urmirim diversificarea ofertei educationale a
Universitatii ,,Apollonia” din Iasi prin deschiderea unui program de studii care sa
completeze echipa stomatologica (in prezent detinem ca programe de studii: Medicina
Dentara-autorizata si Tehnica Dentara — acreditata).

Initierea unui Program de studii de Asistentd de Profilaxie Stomatologica este in
concordanta si raspunde nevoilor pietei muncii, in timp ce in Romania nu exista nici un
cabinet de profilaxie stomatologica. ceea ce in tarile europene reprezintd un fapt obisnuit.

Beneficiile programului de studii Asistenta de Profilaxie Stomatologica al
Universitdtii ..Apollonia™ din lasi se vor reflecta asupra candidatilor pentru facultatile de
medicina din Romania.

v" Absorbtia in invitamantul superior a tinerilor

v" Necesarul de a asigura personal in mediul universitar

v OMS reclama lipsa de personal

v' Tarile cele mai evoluate trec prin criza sistemului sanitar in ceea ce priveste resursa
umand. iar in tarile din Orient, Asia aceasta criza este si mai crasa.
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Programul de studii Asistenta de Profilacie Stomatologica a fost propus spre infiintare
ca urmare a consultdrii tuturor membrilor comunitatii academice. In luna martie membrii
departamentclor didactice, ai consiliului Facultatii de Medicina, ai structurii operationale
CEAC, ai structurii CEAC si Senat au aprobat conform Regulamentului si a Procedurii de
initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a programului de studii, intocmirea
raportului de evaluare interna pentru noul program de studii APS in vederea evaluarii de catre

ARACIS, propunere validata in sedinta de Senat din data de 21.03.2024.

C.3 - PROCEDURI OBIECTIVE SI TRANSPARENTE DE EVALUARE A
REZULTATELOR INVATARII
S.C.3.1. EVALUAREA STUDENTILOR

tutia de invatimant superior are un regulament privind examinarea i
notaren studentitor care este aplicat in mod riguros si conseevent
Examinarea si notarea studentilor in Universitatea ,,Apollonia” din lasi se fac pe
baza unui Regulament privind examinarea si notarea studentilor in baza sistemului
European de credite transferabile (https://www.univapollonia.ro/wp-
content'uploads 2022708 regulamente/Regulament®o20notare? s 20s1%020examinare® o 20studen
tpdty st a  unel  Proceduri de examinare si  notare a  studentilor.
(htips: waww unvapollontaro/wp-content/uploads 2023/02/36-PO-de-examin-si-notare-a-

]

student-POB- 24 pdf) Modul de sustinere a examenelor (proba practica si teoreticd), si pentru
anul universitar 2023-2024, a fost stabilit pentru fiecare disciplind in parte, de cétre titularul
de curs. inainte de inceperea activitatii didactice respective.

La examinare a participat, pe langad titularul cursului, un alt cadru didactic de
specialitate, care a contrasemnat si catalogul de note.

Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor, Procedura de examinare
si notare a studentilor aplicate in universitatea noastrd contin si prevederi detaliate. fiind
aduse la cunostinia studentilor prin publicarea acestora pe site-ul universitatii.
(https: wwyun vapollonia.ro/despre-uai/regulamente’) In ceea ce priveste modul de
desfasurare a examenelor. acestea sunt sustinute in fata cadrului didactic care a predat
disciplina respectiva, a cadrului didactic care a condus activitatile practice, precum si a
cadrului didactic care asigurd asistenta colegiala. Este obligatorie verificarea pe tot parcursul

modulelor a studentilor (prin susfinere de referate, aptitudini, manualitate, practicd dirijata,
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studii de caz etc — care se regasesc monitorizate in caietul asistentului pentru fiecare
disciplina).

La examen, au avut dreptul si se prezinte studentii care si-au indeplinit obligatiile
profesionale. conditiile de prezenta la activitatile didactice, indeplinirea baremului practic,
sustinerea de proiecte.

nectarea predarii sioinvatirii se integreaza examinarea pe discipline si

Universitatea ..,Apollonia™ din lasi are o politicd clard in ceea ce priveste evaluarea
studentilor, precum si acumularea si transferul creditelor, astfel incat aceasta este corecta,
echitabila. intelesa de studenti si in conformitate cu abordarea pedagogicd a fiecirei
discipline.

Cursurile sunt proiectate astfel incdt sa imbine predarea, invitarea si evaluarea.
Procedeele de evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele invétarii si sunt anuntate
acestora din timp si in detaliu. Dupa evaluare, studentii sunt notati, ei cunoscénd criteriile de
evaluare incd de la inceputul fiecarui modul.

Evaluarea diagnostica, formativa si sumativa este urmarita permanent si se realizeaza
pe tot parcursul disciplinei, existind un echilibru intre examinarea finala si formele de

examinare intermediare.

C.4 - PROCEDURI DE EVALUARE PERIODICA A CALITATII CORPULUI
PROFESORAL
S.C4.1. CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC SI DE CERCETARE
Corelatiz dintre numarul de cadre didactice si studenti, in raport de domeniu si
cul programelor de studii
Universitatea ,,Apollonia™ din lasi adoptd un raport optim intre numarul de cadre
didactice titulare si asociate si capacitatea de scolarizare, cu respectarea Standardelor

specifice ale ARACIS.

P40, Evaluarea colesiala

Evaluarea colegiald in Universitatea ..Apollonia™ din lasi este organizata periodic.
semestrial. Evaluarea colegiala s-a realizat si pentru anul universitar 2023-2024 pe baza unui
Regulament de evaluare a cadrelor didactice (https:/www.univapollonia.ro wp-
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content uploads 2022708 regulamente/ Regulament %2 0evaluare®20cadre?s20didactice.pdl),
a unei Proceduri de evaluare colegiala a cadrelor didactice (https: /www.univapollonia.ro/wp-
content uploads 202404 POB-03-Evaluare-colegiala-cadre-didact.pdf) si a unui formular
pentru evaluarea colegiala. (hitps:/www.univapollonia.ro/wp-content/uploads 2023/03/Fisa-
eval-coleuialy-cudre-didact.pd!)

Biroul Departamentelor evalueaza performantele didactice si de cercetare ale fiecirui
cadru didactic/cercetator si intocmeste un raport anual privind calitatea personalului didactic
st de cercetare discutat si aprobat in departamente didactice care face parte din Raportul
CEAC. Rezultatele evaluarii colegiale sunt prezentate in Consiliile facultitilor si in sedinta de

Senat.

valuarea personalului didactic de catre studenti

In Universitatea »Apollonia” din lasi si pentru anul universitar 2023-2024 a
existat un formular de evaluare de citre studenti a tuturor cadrelor didactice titulare,
aprobat de Senat care se aplicd dupi fiecare ciclu (modular — de doui ori pe semestru)
st ale carui rezultate sunt confidentiale fiind accesibile decanului, rectorului si persoanei
evaluate. (hips: www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/2023/03/Chestionar-eval-cadre-
didact-de-catre-stud.pdf) In chestionar sunt precizate criteriile de evaluare a cadrelor
didactice de ciitre studenfi. De asemenea, existd si un Regulament de evaluare a
cadrelor didactice unde este inclusi si modalitatea de evaluare a cadrelor didactice de
citre studenti (https://www.untvapollonia.ro/ wp-
content/uploads 2022/08/regulamente/Regulament¥20cvaluare®s20cadre® 20didactice. pdt),
precum s$i o Procedura de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti.
(https: www unsvapollonta.ro/wp-content/uploads/2023/02/6-PO-eval-a-cadrelor-didact-de-
calre-stud-oO8-04- pdf) Cadrele didactice utilizeazi evaludrile studentilor pentru a avea
un feed-back asupra predarii in scopul imbunatatirii cursurilor si a metodelor de
predare.

Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de cdtre studenti au fost discutate individual,
prelucrate statistic in facultati si universitate, si analizate la nivel de facultate i universitate
in vederea transparentei si a formuldrii de politici privind calitatea instruirii. Rezultatele
sunt luate in considerare in actul de promovare al cadrelor didactice, iar acolo unde este cazul

se soldeaza cu atentionarea cadrelor didactice respective.
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de cdatre managerin structurilor de organizare a institutiei de

In Universitatea »Apollonia” din Iasi si pentru anul universitar 2023-2024 cadrul
didactic s-a autoevaluat si a fost evaluat anual de citre seful de department, decan,

rector $i presedintele universitatii. (https://www.univapollonia.ro/ wp-

content uploads 2023/03/Raport-autoevaluare-si-evaluare-multicriteriala-a-cadrelor-
didactice.pdt)

Universitatea a dispus si in anul universitar 2023-2024 de un formular de
evaluare anuald multicriteriald a Sfiecarui cadru didactic.

Py

(ips: www. un vapollonia.ro/wp-content uploads/2023/03/Fisa-autoev-anuala-si-eval-

multicrt-a-acineadre-didact.pdf) Evaluarea s-a realizat pe baza unui Regulamentul de
evaluare a cadrelor didactice (https: ' www.univapollonia.ro/wp-
content'uploids 202208 regulamente/Regulament®20evaluare®20cadre?20didactice.pdt)

si a unei Proceduri de autoevaluare si evaluare multicriteriald a cadrelor didactice.
(hitps:waww an vapolloniaro/wp-content/uploads/2023/02/4-PO-autoev-si-eval-multicrit-a-
cadrelor-diductPOB-02-pdf) Completarea formularului de autoevaluare, insotit de raportul
anual de activitate, au fost solicitate la finele anului 2023 fiecarui cadru didactic. Punctajele
din formularul de autoevaluare si de evaluare anuald multicriteriala au fost prelucrate
statistic, de catre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii din universitate.
Rezultatele au fost comunicate conducerii universitdtii si cadrului didactic in cauza,

addugandu-se. in plus, rezultatele evaludrii colegiale si a celei realizate de citre studenti,

acestea fiind luate in calcul si in cadrul concursului de promovare a cadrelor didactice.

HP. 43, Condiile pentru buna desfasurare a activitatii cadrelor didactice

Universitatea ofera un cadru adecvat de dezvoltare profesionala a personalului
academic, de pregatire pedagogica in vederea participarii la concursul de promovare sau de
ocupare a posturilor vacante, de derulare a activitatii de cercetare stiintifica, pentru intarirea

legaturii dintre invatamant si cercetare.
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C.5-ACCESIBILITATEA RESURSELOR ADECVATE INVATARII
S. C.5.1. RESURSE DE INVATARE SI SERVICII STUDENTESTI

sponibifitatea resurselor de invalare

Universitatea a asigurat si pentru anul universitar 2023-2024 resurse de invitare in
format clasic si electronic pentru fiecare program de studiu in biblioteca proprie.
(hitps: www.anvapollonia.ro/didactic/spatii-si-dotart/universitatea-apollonia-aurcl-
viaicwbiblioteca-demisol/), (https:/www.univapollonia.ro/didactie/spatin-si-
dotart universita ca-apollonia-awrel-viaicu/biblioteca-parter/),
(https: www un vapollonia.ro‘biblioteca-online ) Titlurile cartilor din biblioteca sunt din aria
curriculara a specializarilor din cadrul universitatii. dar si din literatura roména si
internationala.

Biblioteca universitatii asigura cadrelor didactice si studentilor materiale specifice
domeniilor din universitate, prin: abonamente periodice romanesti si straine, schimb
interbibliotecar- international si national, abonamente la bazele de Catalogul on-line al

cartilor din biblioteca UAIL eBook al cartilor tiparite de cadrele didactice ale UAL

Universitatea noastrd dispune de un numéar minim de servicii sociale, culturale si
sportive (contract baza sportiva) pentru studenti. De asemenea si pentru anul universitar
2023-2024 a existat un Birou de Consiliere si Orientare in Cariera care functioneaza pe baza
unui regulament. (https://www.univapollonia.ro/wp-
content uplouds 2022/08 regulamente/Regulament®020privind %2 0organizarca%e20si%20fun
ctionarea™20comisici20de%20consiliere®o20s1%200rientarc®020in%20cariera.pdt) si care
a elaborat un raport anual. (https:/www.univapollonia.ro/centrul-de-consilicre-si-orientare-
im-cariera )

De asemenea, studentilor le este asiguratd participarea gratuitd la intemships, la
scoli de vara, trainingun, conferinte, atat in {ara. cat si in strainatate. prin intermediul
Asociatiei Stucentilor din Universitatea .Apollonia” intr-un amplu program de
manifestari extracurriculare culturale. Universitatea a implementat Programul
Erasmus+ care permite mobilitatea studentilor in alte centre nationale si

internationale.
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De asemenea, universitatea asigura accesul individual al studentilor la
platforma e-learning implementatd incepdnd cu anul universitar 2018-2019.
(hittp:"untvapollonia-learning.ro)

Universitatea a dispus si pentru anul universitar 2023-2024 de structuri si proceduri
pentru facilitarea mobilitatii studentilor cum ar fi: oficiul de relatii internationale, comisii
pentru  recunoasterea  creditelor i competentelor,  Biroul Erasmus etc.
(https: www un vapollonia.ro/relatii-internationale’erasmus/biroul -erasmus/)

(https: www an vapollontacro/relatii-internationale/erasmus/carta-erasmus/)

(https:” www univapollona.ro/relatii-internationale/erasmus/acorduri-internationale/)

C.6 - BAZA DE DATE ACTUALIZATA SISTEMATIC, REFERITOARE LA
ASIGURAREA INTERNA A CALITATII
S.C.6.1. SISTEME DE INFORMATII

.46, Bare de date si informatii
Universitatea are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si
analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a
universitatii. Universitatea ..Apollonia™ din lasi a dispus si pentru anul universitar 2023-2024
de licentele de baza pentru utilizarea programelor informatice (licente windows pe toate
calculatoarele. 80 licente office). In universitate existd soft pentru corectarea automati a
grilelor pentru licentd, soft-uri pentru intocmirea foii de observatie computerizate pentru

pacient etc.

C.7 - TRANSPARENTA INFORMATIILOR DE INTERES PUBLIC CU PRIVIRE LA
PROGRAMELE DE STUDII UNIVERSITARE SI, DUPA CAZ, CERTIFICATELE,
DIPLOMELE SI CALIFICARILE OFERITE
S.C.7.1. INFORMATIE PUBLICA

Oferta de informatii publice

Universitatea si facultatile ofera informatii si date cantitative si calitative, actualizate
si corecte, despre calificarile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de
cercetare. facilitatile oferite studentilor si despre orice aspect de interes pentru public. in

general, si pentru studenti, n special. (https://www.univapollonia.ro/)
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Prin reconfigurarea site-ului, informatia oferitd public de Universitatea ..Apollonia™
din lasi este comparabila, cantitativ si calitativ, cu cea oferita de universitatile din spatiul

European al invatamantului superior. (https: /www. univapollonia.ro/)

C.8 - FUNCTIONALITATEA STRUCTURILOR DE ASIGURARE A CALITATII
EDUCATIEI, CONFORM LEGII
S.C.8.1. STRUCTURA INSTITUTIONALA DE ASIGURARE A CALITATII
EDUCATIEI ESTE CONFORMA PREVEDERILOR LEGALE SI ISI DESFASOARA
ACTIVITATEA PERMANENT

Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si activititilor de evaluare si

sigurare a calitiigii

Procedurile  (https://www.univapollonia.ro/despre-uai/managementul-calitatii/’) — si
activitdtile de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate si aprobate de Senatul
universitar. Comisia CEAC a elaborat raportul anual de evaluare interni pentru anul
universitar 2022-2023, l-a facut public prin afisare pe site si a formulat propuneri de
imbunatatire a calitatii educatiei.

[nstitutia implementeaza permanent masurile de imbunatitire a calititii educatiei
propuse de comisie si colaboreaza cu alte universitati din tard sau din strdinitate pentru
identificarea 51  adoptarea  bunelor  practici.  (htips:/www.univapollonia.ro/wp-
content uploads 2023/ T0/RAPORT-EVALUARE-INTERNA-PRIVIND-CALITATEA-IN-

EDUCATIL-UAT-2022 2023, pdt)

Pentru__imbunatdatirea _calitatii _educatiei din UAI, CEAC are in vedere

implementarea wrmdtoarelor mdsuri:

- consolidarea Sistemului Intern de Asigurare a Calititii, precum si a culturii calitatii;

- perfectionarea mecanismelor de evaluare interna si asigurare a calitatii;

- continuarea elaborarii de proceduri $i urmarirea activa, continua a aplicarii acestora prin consultiri
multilaterale a listei procedurilor necesare in scopul cresterii calitatii si stabilirea compartimentelor
care urmeaza sa le realizeze: sprijinirea compartimentelor din UAI in realizarea procedurilor specifice
proprii;

- intensificarea informatizarii in  practicile comisiei, proiectarea si construirea unui sistem

informational peniru monitorizarea/evaluarea continua a calitatii;
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- cresterea gradului de comparabilitate cu institutiile de profil, din tarda si straindtate, extinderea
cooperarii cu institutiile de invatamant superior UE si a mobilitatilor Erasmus si institute de cercetare
pentru cresterea vizibilitatii §i sporirea competitivitatii la nivel international;

- informarea permanenida a cadrelor didactice in legatura cu actiunile comisiei;

- valorificarea eficienta si vizibila a rezultatelor evaluarilor, cu menajarea sensibilitatilor individuale
si pastrarea confidentialitatii:

- evidenta §i monitorizarea proceselor de evaluare internd/externa a programelor de studiu care sa
permitd o evaluare unitara a acestora;

- dezvoltarea culturii calitafii in UAI prin implementarea, monitorizarea, evaluarea si propunerea de
masuri de imbunatatire continud a calitatii mediului academic; prin stimularea si recunoasterea
performantelor resursei umane:

- autoreglareq continua a calitafii actului didactic prin monitorizarea permanenta a activitatii
didactice cu ajutorul sistemului de evaluare implementat care sa conduca la cresterea calitatii corpului
profesoral;

- monitorizarea activitatilor desfasurate prin autocontrol. control colegial, ierarhic, incrucisat la
nivelul tuturor palierelor din UAI,

- cresterea eficientei tuturor resurselor in corelatie cu viziunea, misiunea si obiectivele asumate de
universitate printr-un management total;

- continuarea certificarii i perfectionarea personalului cu atributii in managementul calitatii;
- digitalizarea proceselor institufionale, colaborarea cu Departamentul IT, continuarea
formarii, prin CNFPA a cadrelor didactice pentru educatie digitala prin organizarea de cursuri
de Competente digitale de utilizare a tehnologiei informatiei ca instrument de invatare si
cunoastere. toate in scopul asigurdrii calitatii educatiet;

- actualizarea s1 modernizarea permanenta a instrumentelor si metodelor de predare, precum
si utilizarea sistemelor si tehnologiilor digitale prin adaptarea acestora la specificul
disciplinelor:

- continuarea asigurarii unei infrastructuri didactice la standarde internationale pentru cele 2
facultati pentru crearea celor mai bune conditii si extinderca bazei de invatamant pentru
procesul instructiv-educativ;

- continuarea sprijinirii studentilor cu abilitati de cercetator prin includerea acestora in
proiecte de cercetare cu finantare interna:

- cregterea numarului de cadre didactice implicate in activitati si in proiecte de cercetare;

- continuarea extinderii abonamentelor la baze de date internationale utile cercetarii;

- continuarea imbunatatiriia resursei umane din universitate prin cresterea numarului de

angajati si prin cresterea si dezvoltarea competentelor transversale cu organizarea de
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cursuri prin Centrul de Formare Continua. Proiecte Europene al universitdtii, in colaborare
cu AJPIS Iasi. sub egida ANC;

- intensificarea cresterii fondului de carte prin achizitii noi, titluri nu mai vechi de 10 ani si
donatii de carte.

- deoarece studentii nostri sunt parteneri activi in actul didactic si de cercetare, pentru dezvoltarea lor
complexd impreund cu conducerea universitatii se va urmari implementarea cat mai multor solufii de
retehnologizare a bazei materiale, si organizarea de activitafi extracurriculare in vederea cresterii
calitatii vietii studentesti; promovand relatia de parteneriat cadru didactic-student, se va avea in
vedere implicareq, mtr-o masurd mai mare a studentilor si in actul de conducere, nu doar in cel
instructiv-educativ, prin stimularea schimbului de idei;

- cresterea ponderii instructiv-educative pe platforma e-learning

- In vederea asigurarii calitatii vietii studentesti, conducerea UAI isi propune dezvoltarea
campusului, prin constructii adiacente, care sa permitd abordarea altor teme, precum si mentinerea
unui grad ridicat de retehnologizare in pas cu evolutia, mai ales in domeniile tehnice;

- intensificarea activitdilor de promovare si publicitute a UAI prin mijloace proprii (televiziune,
radio, agentie de presa etc);

- cresterea transparenfei activitatilor desfasurate in spatiul universitar. asigurarea transparentei
informatiilor de interes public;

- sporirea disemindrii rezultatelor cercetdrii in competitiile nationale pentru accesarea de fonduri
europene.

- continuarea sprijinirii mobilitatii studentilor si cadrelor didactice.
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Analiza cu privire la gradul de indeplinire a obiectivelor si activititilor

cuprinse in Planul Operational al CEAC — an universitar 2023-2024

I. OBIECTIVE SI ACTIVITATI SPECIFICE PRIVIND MANAGEMENTUL

CALITATI
OBIECTIVE ACTIVITATI Grad de
Nr. indeplinire
crt.
cr ]
L. | Respectarea dispozitiilor | Revizuirea si aprobarea componentei CEAC si a structurilor | 100%
din QUG nr.75/2005 | operationale ale CEAC pe facultati; postarea documentelor pe site
privind asigurarea calitcyii | wl UAL la sectiunea Managementul calitdtii
educatiei,cu modificarile si
completarile ulierioare
2. | Asigurarea Sistemului de | Elaborarea Planului Operational al CEAC 2023-2024 100%
Management al Calitatii ) : -—
in UAl Elaborarea Raportului anual al CEAC 2023-2024 cu analiza | 100%
gradului de indeplinire a masurilor de imbunatatire din
raportul anterior
Elaborarea unor noi proceduri operationale, revizuirea si | 100%
aprobarea celor existente
Revizuirea Manualului Calitatii 50%
Verificarea modului in care sunt aplicate regulamentele, | 100%
procedurile, activitatile de evaluare si asigurare a calitatii
Reactualizarea sistematica a bazei de date si a informatiilor | 100%
afisate pe site — ul UAI
3. Continuarea  dezvoltarii | Elaborarea si verificarea realizirii tuturor obiectivelor | 100%
unei culturi §i a wunei | institutionale prin  abordari eficiente si eficace de
mentalitd(i a calitafii la | management al calitdtii, prin stabilirea clara a
nivelul intregulvi Mediu | responsabilitagilor membrilor comunitatii academice care sa
Academic sporeasca calitatea educatiei si a serviciilor UAI
Stabilirea constantd, pe ordinea de zi a Senatului. a unui | 100%
punct cu privire la procesele interne de asigurare a calitaii
si cultura calitatii pentru a nu exista in UAI un sistem
decuplat al calitatii, ci o comunicare interna permanenta
Participarea membrilor CEAC la Conferinte nationale care | 100%
vizeaza calitatea educatiei in invatamantul superior
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organizate de catre ARACIS si MEN
4, Consolidarea ofertei | Analiza situatiei programelor de studii ale UAI conform | 100%
educationale  existente | cerintelor normative ARACIS:
prin acreditarea /
menfinerea
acreditarii/aviorizarii = ——— —=—— =
. s Pregatirea documentatiei si a vizitei ARACIS in vederea | 100%
programelor de studii ale L 4 ; g <
UAl acreditarii programului de studiu Balneofiziokinetoterapie si
recuperare
Pregatirea vizitet ARACIS in vederea autorizarii unui nou 100%
program de studiu Medicina (in limba engleza)
Constituirea si transmiterea la ARACIS a raportului de 100%
monitorizare la 1 an de la evaluarea Programului de studiu
Tehnica Dentara, (Hotararea Consiliului ARACIS din data
de 24.11.2022)
Raport semestrial asupra implementarii planului de actiune | 100%
— la nivel Institutional (Raport Consiliul Aracis din
24.11.2022)
Initierea de noi programe de studii 25%
- Program de studiu de licenta - Asistentd de profilaxie
stomatologica
- Program de studiu de licenta - Drep
- Program de studiu de masterat — Comunicare diplomatica
- Program de studiu de masterat — Advertising, storytelling
si cultura imaginii
I1. OBIECTIVE SI ACTIVITATI SPECIFICE PRIVIND CALITATEA
ACTULUI MANAGERIAL
Nr. OBIECTIVE ACTIVITATI GRAD DE
crt. %
INDEPLINIRE
- ?ﬁdeplinirea atributiilor executive in conformitate cu 1-()_(]%
5, Respectarea legislufici in vigoare | reglementarile Cartei UALI
si a noilor standarde ARACIS
Respectarea reglementérilor Cartei UAIL a regulamentelor, a | 100%,
Hotardrilor  Consiliului  de  Administratie al UAI, a
Hotarérilor de Senat a UAI
6. Orientarea spre indeplinirea | Analiza situatiei  Programelor de  studii conform | 100%
obiectivelor, spre irezultate | regulamentului de initiere, monitorizare si evaluare program
de studii
Analiza starii universitatii si intocmirea raportului anual cu | 100%
analiza gradului de indeplinire a masurilor de imbunatatire
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_ din raportul anterior -
. .| Tmplicarea membrilor Senatului si a CEAC fin luarea | 100% ]
¥ Transparenta actului | deciziilor
decizional o
III. OBIECTIVE SI ACT]V]T:&TI SPECIFICE PRIVIND CALITATEA PROGRAMELOR DE
STUDII S1 A PROCESULUI DE INVATAMANT iN VEDEREA COMPATIBILIZARII
INVATAMANTULUI CU ORIENTARILE EUROPENE SI ADAPTAREA OFERTEI
EDUCATIONALE LA CERINTELE PIETEI FORTEI DE MUNCA SI
TENDINTELOR DEMOGRAFICE B
Nr. OBIECTIVE ACTIVITATI GRAD DE
crt. INDEPLINIRE |
Aprobarea, Aplicarea procedurii de evaluare si  monitorizare a | 100%
monitorizarea, evaluarea | programelor de studii ale celor doua facultati ale UAI sub
1
8. si revizuirea periodica a | aspectul calitatii si eficientei
programelor  de  studii
B PoeEd A CTL, F : 0
pentru a  corespunde Yet'lhcarf::a apllcal.u in UAI a cr.ltemlor. standardelor §i 100%
dinamicii piefei Illd]CB.tO.lll(}] de calitate recomandati de ARACIS pe domenii
calificarilor universitare de activitate =
si profesionale inerne si Verificarea si eh?f:tuama compatibilizarii .cumculuj pe | 100%
Georis programe de studii ale celor doud facultati cu curricula
existentd la universitati de referin{ad din Romania si Europa.
Monitorizarea, sub aspectul calitatii, privind desfasurarea | 100%
admiterii
Monitorizarea, sub aspectul calitdtii, privind desfasurarea | 100%
licentei
9. Respectarea Analiza eficientei utilizarii spatiului academic, a gradului de | 100%
' Standardelor ARACIS cu | utilizare a sdlilor de curs, laboratoarelor, clinicilor de
privire la baza materiala | specialitate in  conformitate cu standardele ARACIS,
(spafii, dotare, bibliotecd, | stabilirea necesitatilor de repartizare sau /si redistribuire
procenie) _ — —
Continuarea dotarii laboratoarelor. clinicilor cu aparatura | 100%
corespunzatoare standardelor de calitate
Pastrarea invatdmantului modular, metodd practicata in | 100%
universitdfile europene, care pune accent pe cresterea
performantelor procesului de predare invatare, prin
parcurgerea intensiva a unei discipline, utilizarea eficienta a
spatiului
Imbunatatirea fondului de carte si a publicatiilor periodice 100%
10. Respecta;:;’a Se verifica respectarea conditiilor legale, a procedurii interne | 100%
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privire  la  personalul | didactice
didactic

Se wverifica dacd personalul didactic titularizat in | 100%
invatamantul superior acopera intr-un an universitar nu mai
mult de doua norme didactice

Se verificd daca personalul didactic titularizat in | 100%
invatamantul superior conform legii, pensionat la limita de
varsta sau din alte motive, §i care desfasoard activititi
didactice 1n calitate de cadru didactic asociat, acopera cel
mult o norma didactica in UAI

Pentru fiecare program de studiu din UAI se verifica daca | 100%
. cel putin 70% din totalul posturilor din statul de functii.
constituite conform normativelor legale, sunt acoperite cu
cadre didactice cu norma de baza sau cu post rezervat,
titularizate Tnvaiamantul superior conform normelor legale,
iar dintre acestea cel putin 25% sunt profesori si
conferentiari universitari, dar nu mai mult de 50%

Se verifica respectarea standardului cu privire la raport cadre
didactice/studenti

I 1.Monitorizarea. evaluarea §i Monitorizarea aplicarii procedurii de evaluare a studentilor, | 100%
ceritificarea rezultatelor invafarii | elaborarea propunerilor de imbunatatire si control

Monitorizarea aplicarii procedurii de evaluarea colegiala, | 100%
elaborarea propunerilor de imbunatatire si control

Monitorizarea  aplicarii ~ procedurii  de  evaluarea | 100%
multicriteriala (autoevaluarea), elaborarea propunerilor de
imbunatatire si control

Verificarea  operationalizarii  activitatilor ~ didactice - | 100%
Stabilirea calendarului privind vizitele la discipline.
Elaborarea masurilor de ameliorare si imbunatatire

Asumarea Standardelor de calitate elaborate de ARACIS in | 100%
Sedinta Extraordinara a Consiliului ARACIS din data de 5
August 2022 cu privire la modul de desfasurare a
activitdtilor de predare, invatare, cercetare, aplicatii practice
si evaluare, la forma de invatamant cu frecventa, prin
utilizarea unor resurse electronice, informatice si de
comunicatii sincrone specific si a ponderii activitatilor
online
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12.

Valorificarea calificarii
obtinute

Analiza privind organizarea cdt mai eficienta a practicii in
platformele de instruire practica si clinica ale celor doua
facultati din cadrul UAI i familiarizarea cu mediul in care
vor lucra studentii dupa absolvire

Monitorizarae participarii cadrelor didactice, a studentilor si

a personalului administrativ la mobilitati Erasmus+

Identificarea  cerintelor actuale ale pietei muncii;
monitorizarea modului de insertie a absolventilor pe piata
muncii.

100%

IV.OBIECTIVE $1I ACTIVITATI SPECIFICE PRIVIND CALITATEA CERCETARII
STHNTIFICE IN SENSUL CRESTERII COMPETITIVITATII SI EFICIENTEI,

ORIENTAREA EI SPRE NEVOILE SOCIETATII S RACORDAREA LA

TENDINTELE EUROPENE

OBIECTIVE

ACTIVITATI

. GRAD DE
INDEPLINIRE

Promovarea Cercetdrii
stiintifice

Incurajarea si urmarirea cresterii numarului de publicatii ISI si B+

100%

Incurajarea cadrelor didactice de a cita articolelor din revista
IJMD in vederea obtinerii unui factor de impact, revista fiind deja
indexata in baza de date Clarivate Analytics/Ex.Thomson Reuters

100%

Asigurarea cresterii nivelului profesional a cadrelor didactice prin
participarea la activitati de perfectionare cu eliberare de diplome.

100%

Evaluarea modului de organizare a manifestarilor stiintifice in
cadrul UAI (Simpozion Institutul loan Haulicd, Congres
International al Universitatii)

100%

Monitorizarea Sesiunii Stiintifice Studentesti

100%

Urmarirea aparitiei in continuare, a unor noi numere a revistelor
universitdtii  International Journal of Communication Research;
International Journal of Medical Dentistry

100%

Intarirea cercetarii  stiintifice in  domeniile declarate
prioritare in strategia nationala

100%

Monitorizarea participarii studentilor in cadrul proiectelor de

Aplicarea de masuri stimulative (finantarea participarii la
conferinte) menite sa amplifice activitatea de cercetare
stiintifica

100%

100%
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cercetare

Realizarea de schimburi de experientd — vissiting professor | 100%
si studenti in cadrul programului Erasmus+, respectiv
cresterea numarului de parteneriate interne si internationale

C.9 - ASIGURAREA EXTERNA A CALITATII
S.C.9.1 INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR SE SUPUNE PERIODIC
ASIGURARII EXTERNE A CALITATII

IP.49. Universitatile acreditate cu structurile lor, precum si alti furnizori de educatie
participa la asigurarea externi a calititii in mod ciclic, conform prevederilor legislative
in vigoare. Asigurarea externa a calititii se concentreazi, dupi caz, pe diferite niveluri
de organizare, respectiv program de studii, domeniu de masterat, domeniu de doctorat
sau la nivel institutional

Universitatea respectd prevederile legale privind evaluarea externa in mod ciclic, la
nivel de program de studii, de domeniu de masterat si la nivel de institutie.
(https: wwaarecisro/evaluari-institutionale/ 2 fwp  universitate=universitatea-apollonia-din-
ast),  (Ittps: www.aracis.ro/evaluart licenta/2twp universitate=universitatea-apollonia-din-
iasidetwp facultine=medicina-dentara),
(https: www.arocis.ro/evaluart licenta/?twp universitate=universitatea-apollonia-din-
rast&dwp facultatestiinte-ale-comunicarii)

Universitatea ,.Apollonia” din lasi, prin programele de studii pe care le are in
structurd, ca oferta educationala, prin misiunea asumati, se considera simultan, o universitate
a cetatii, a (arii i a Europet, iar in concordantd cu viziunea si strategia sa, universitatea este

un partener important in comunitate.
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ANALIZA SWOT

ANALIZA SWOT, efectuata pe baza parametrilor de stare si de functionare actuali ai

Universitatii ..Apollonia”™ din lasi, reflecta urmitoarele:

Analiza SWOT-Factori Interni

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Curricula moderna imbunatafita permanent prin
comparatie cu alte curricule, adaptatd standardelor
ARACIS si opiniei angajatorilor.

- Management total al resurselor umane.

- Achizitionarea, cu eforturi financiare considerabile
si printr-un plan laborios de investitii, a unui spatiu,
intr-o cladire recent construitd, insumand 1442 nr’
care intruneste standardele de functionalitate si
sustenabilitate efectuarea unor investitii sub aspectul
dotarilor dedicate invatamantului si cercetarii.
-Existenta platformelor de instruire practica proprii
ale facultatii care permit dobéandirea competentelor
practice pentru studenti. pe baza baremelor practice
obligatorii, sumative si repetitive la fiecare disciplini.
- Dezvoltarea de noi programe de studii performante
in acord cu cerintele de pe piata muncii, precum
Asistenta de Profilaxie Stomatologica, program care
se afla in process de evaluare de catre ARACIS.

- Certificarea suplimentara a competentelor practice a
studentilor, dupa parcurgerea modulelor
extracurriculare profesionale sustinute de specialisti
de notorietate din tard si striainitate.

- Relatia parteneriala cu studentii, raport optim cadre
didactice/ studenti, buna colaborare cu absolventii si
angajatorii.

- Lucrari practice simultane, stagiu clinic dirijat cu

bareme practice sumative consemnate in caietul

-- Servicii sociale reduse din lipsa
spatiilor de cazare si de parcare.
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asistentului, instrument unic de monitorizare a
activitatii practice dirijate a studentilor.

- O activitatc de cercetare performanta bazatd pe
laboratoare ultramoderne (sintezd si caracterizare
biomateriale, culturi celulare, posturologie, radiologie
3D, masa de disectie anatomica digitala Anatomage,
sistem CAD CAM, laborator de investigatii
paraclinice ete).

- Competitie de granturi cu finantare internd, anuale.

- Revistele editate de Universitatea ,.Apollonia™ din
lasi: International  Journal of Medical Dentistry
(IJMD), recunoscuta B+, CNCSIS si indexata
EBSCO (hip www ymdoro) st International Journal
of Communication Research
(IJCR) (Intp: www.ijer.cu), indexata EBSCO,
reprezintd nu numai un mijloc de valorificare a
rezultatelor cercetdrilor proprii  prin  publicarea
lucrarilor stiintifice elaborate de cadrele didactice si
cercetatorii din universitate, ci si o cale de mentinere
a legaturilor cu alte grupuri de cercetare din tara si
din lume care publicd in aceste reviste.

- conducerea UAI a facut eforturi in sensul realizarii
unei noi reviste specifice facultatii - International
Quintessence of Biomedical Research - care sa
permitda valorilicarea rezultatelor cercetarii  din
domeniul medicina.

- Organizarea unui congres anual international de
mare anvergurd cu teme de mare interes in domeniul
medical: .,Pregatim viitorul promovand excelenta™ si
a unui Simpozion anual al Institutului de Cercetari
“Acad. loan Haulica™.

- Din dorinta de a intensifica activitatea de cercetare,

a avut loc restructurarea Institutului de Cercetiri
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“Acad. loan Haulicd”™ pe baze moderne si
departamente aferente fiecarui program de studiu.

- Achizitionarea a doua abonamente la baze de date
online din domeniul medical, la care studentii
universitatii noastre au acces, §i care acopera
literatura de specialitate la zi, atat pentru activitatea
didactica, cdt si pentru cea de cercetare: EBSCO
DENTISTRY AND ORAL SCIENCES SOURCE;
EBSCO MEDLINE Complete si cu acces liber:
ClinicalKey, Pubmed, Science direct, ProQuest.

- Mentinerea in colectivul didactic si de cercetare a
absolventilor cu rezultate merituoase in scopul
imbunatatirii  proceselor intructiv-educative si de
cercetare.

- Imbunitatirea resursei umane din universitate prin
cresterea numarului de angajati (cadre didactice si
personal  administrativ) si prin cresterea  si
dezvoltarea competentelor  transversale  (abilitati
digitale, limbi straine, formator, specialist in
domeniul calitdtii etc) cu organizarea de cursuri prin
Centrul de Formare Continuad. Proiecte Europene al
universitatii, in colaborare cu AJPIS Ilasi, sub
egida ANC.

- Cresterea semnificativa a fondului de carte prin
achizitii noi. titluri nu mai vechi de 10 ani si donatii
de carte.

- Conducerea UAI este preocupatdi permanent de
asigurarea unui mediu organizational care s conduca
la imbunatifirea continua a calititii, pe toate
palierele, in acest sens toate cadrele didactice si
personalul administrativ din universitate a fost

incurajat sa participae la cursul Specialist in

domeniul calititii, sub egida ANC, organizat de
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Centrul de Formare Continua. Proiecte Europene al
Universitatii ..Apollonia™ din Tasi in colaborare cu
AJPIS Iasi.

- Schimburi academice bilaterale — Erasmus’

(profesori, cercetdtori. studenti).

. Analiza SWOT-Factori

Externi

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Existenta unei cereri crescute de personal medical
pentru piata muncii atat in plan national, cat si la

nivelul UE.

- Diminuarea bazinului de recrutare a

candidatilor din motive demografice.

Prezentul raport a fost aprobat in sedinta Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea

Calitatii din data de 27.09.2024, in sedinta de Senat din
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