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Cele mai inalte standarde educationale nu pot fi disociate de o cercetare stiintifica

relevantd, bazatd pe inovare, dinamism si flexibilitate. Institutul de Cercetiri »Acad.loan
Haulica” din cadrul Universitatii ,,Apollonia” din lasi reprezintd unitatea structurald destinata
coordonarii si dezvoltdrii cercetdrii stiintifice din Universitate si implicit din Facultatea de Stiinte
ale Comunicéarii. Domeniul de activitate al Institutului il constituie desfasurarea activitafii de
cercetare stiinjifica, dezvoltare tehnologicda si inovare, dar si studii aprofundate in domenii
prioritare ale cercetdrii stiintifice stabilite prin strategiile nationale si strategii proprii vizand
tematici de actualitate, nationala si internationala. Cum Universitatea ,,Apollonia” din lasi are o
structura educationald bifocala, in mod firesc, una dintre cele doui componente ale eforturilor
stiintifice este rezervata studiilor de comunicare, relatii publice si jurnalism, reunite sub cupola
Departamentului de Cercetari Socio-umane. Cercetatorii din cadrul Institutului sunt reprezentati
de personalul de cercetare propriu si asociat, cadre didactice, doctoranzi si studenti si sunt
organizati in grupuri de cercetare, conduse de un coordonator numit de Consiliul Stiintific.
Grupurile de cercetare si reflectie se intdlnesc in cadrul unor sedinte de referate si discutii pe
marginea activitdilor realizate in domeniu. Crearea unor astfel de echipe complexe de cercetare
asigurd cercetarea competitiva, inter- si multidisciplinaritatea studiilor efectuate si valoarea
stiintifica a rezultatelor cercetirii.

Prezenta strategie de cercetare a este conceputd in acord cu Strategia de cercetare a
Universitatii ,,Apollonia” din lasi i isi propune si asigure cadrul de referintd care sa faciliteze
imbunatatirea rezultatelor cercetarii de la nivelul Facultitii de Stiinte ale Comunicarii, atat
calitativ, cét si cantitativ. In acest sens, Facultatea promoveaza:

- profesionalismul si atitudinea etica in cercetare;
- performanta stiingificd, exprimata prin lucréri in publicatii recunoscute pe plan international si
national, incluse in baze de date relevante, prezentdri stiintifice la conferinte prestigioase din
domeniu si castigarea unor contracte de cercetare.

Toate eforturile se vor concentra in sensul urmatoarelor trei directii: dezvoltarea

domeniului, consolidarea capacitdtii profesionale a personalului didactic si crearea unui mediu

stimulativ si competitiv pentru studenti.
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Obiectiv general: Promovarea unei culturi comprehensive a cercetiirii bazate pe

performanti, responsabilitate, transparenti si etici, precum si a unui climat motivant

pentru personalul academic si de cercetare, cit si pentru studenti, in vederea transformarii

Facultitii de Stiinte ale Comunicarii intr un pol al al cunoasterii.

Obiective specifice:

1. Desfasurarea unei cercetdri stiintifice dinamice si de calitate

Actiuni prioritare:

- Cresterea ponderii componentei de cercetare, dezvoltare, inovare in activitatea universitard

desfasuratd la nivelul Facultdtii de Stiinte ale Comunicarii.

- Abordarea tematicilor prioritare la nivel national si international.

Domenii prioritare de cercetare:

Comunicare digitala si social media: Evaluarea impactului tehnologiilor emergente
asupra modului de comunicare, influenta social media asupra opiniei publice si
comportamentului.

Comunicare organizationala: Studii privind inovarea in sectorul public si leadership.
Comunicare interculturala: Investigarea barierelor culturale si dezvoltarea unor solutii
pentru o comunicare mai eficientd in contexte globale.

Jurnalism si mass-media: Cercetarea modului de evolutie a mass-media traditionale si a
noilor forme de jurnalism digital.

Comunicare politica: Studierea ideologiilor politice contemporane si a rolului
populismului in regresul democratic.

Politici publice: Analiza normativa a politicilor publice si guvernarii, a teoriilor dreptatii
distributive, a reformelor sectoriale, in contextul modelelor actuale de inegalitate si
solidaritate sociala.

Inovatie sociala: Dezvoltarea ideilor, modelelor si strategiilor de abordare in mod
proactiv a problemelor sociale complexe, cu scopul de a genera schimbiri pozitive si

durabile.

- Stimularea cercetdrii aplicate.
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- Crearea unor laboratoare de cercetare interdisciplinare in vederea formdrii si consoliddrii

¥

R

practicilor de cercetare colaborativa.

- fncurajarea inifiativei in cercetare.

- Cresterea numdrului de proiecte interne.

- Dezvoltarea permanentd a legaturii dintre rezultatele cercetdrii si predare.

- Extinderea sectiunilor dedicate din cadrul manifestarilor stiinfifice proprii dedicate cadrelor
didactice, cercetatorilor si studentilor.

- Dezvoltarea Departamentului de Cercetdri Socio-umane din cadrul ICAIH,;

2. Dezvoltarea resurselor umane angajate in cercetarea stiintificd

Actiuni prioritare:

- Recrutarea §i promovarea cadrelor cu performantd in cercetare, mdsuratd prin numarul de
publicatii si impactul acestora, prin raportare la indici scientometrici (h-Hirsch si/sau g-Egghe).
- Includerea in colectivele de cercetare ale Facultatii a cadrelor didactice tinere si a studenfilor.
- Identificarea cdilor pentru realizarea unui echilibru intre activitdfile de cercetare si cele de
predare, in functie de specificul Facultatii, domeniile prioritare, sursele de finanfare eic.

- Asigurarea tutoratului pentru echipele de cercetare in demersul lor stiintific.

- Organizarea de evenimente de formare pentru dezvoltarea abilitatilor si competentelor
metodologice si de cercetare ale studentilor si cadrelor didactice.

- Stimularea §i motivarea personalului academic si de cercetare pentru implicarea in realizarea

unor actiuni de performantd in folosul cercetarii stiinfifice de excelenfd.

3. Consolidarea infrastructurii de cercetare

Actiuni prioritare:

- Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a cercetdrii stiintifice.

- Utilizarea eficienta a infrastructurii de cercetare existente in cadrul Facultdfii, prin stimularea
crearii de laboratoare cu utilizatori multipli.

- Program de investitii pentru echipare/upgrade al laboratoarelor.
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- Dezvoltarea bibliotecii din punctul de vedere al necesitdtilor cercetdrii, {indnd cont de cerinfele

10

digitalizarii.

- Achizifia de acces la baze de date si biblioteci on-line, dar si de cdrfi de specialitate/tratate
tipdrite de data recentad.

- Largirea accesului la infrastructuri de cercetare din tara si strdindtate prin parteneriate cu
agenti economici si institutii de invdatamant si cercetare.

- Elaborarea unor mecanisme de urmdrire si feed-back al aplicarii programului de imbundidyire

si diversificare a infrastructurii de cercetare.

4. Cresterea performantei si vizibilitdtii externe a activititii de cercetare

Actiuni prioritare:

- Cresterea productiei stiintifice individuale si colective, dar si ridicarea nivelului stiintific al
lucrarilor publicate si comunicate.

- Extinderea activitdtilor de valorificare a rezultatelor cercetdrii prin participarea la manifestari
stiinfifice de prestigiu, publicarea de lucrari in reviste cu factor de impact, editarea de carti la
edituri nationale i internationale recunoscute CNCS/CNATDC U/UEFISCDI.

- Comunicarea cercetarii de impact prin organizarea de conferinte stiintifice nationale si
internationale.

- Participare activa la depunerea de proiecte de cercetare nationale si internationale.

- Participarea in echipe de cercetare/de proiect transnationale.

- Imbundtdtirea calitdfii publicatiilor proprii si recunoasterea acestora pe plan international.

- Integrarea cadrelor Facultatii ca evaluatori a unor publicatii de prestigiu.

- Cresterea reprezentarii in Socieldfile stiinfifice nationale si internationale de profil.

- Incurajarea participarii la emisiuni media si evenimente de diseminare a rezultatelor cercetdrii
cdtre publicul larg.

- Dezvoltarea sectiunii de cercetare pe pagina web a Universildtii si a platformei online in

vederea cresterii vizibilitdtii on-line.

5. Extinderea colabordrilor in parteneriat
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Actiuni prioritare:

- Intensificarea activitdfilor de colaborare la nivel international, nasional, regional si local cu
alte universitati, institute de cercetare, autoritdti publice, organizatii non-guvernamentale,
companii etc.

- Actualizarea bazei de date cu partenerii existenfi si cei potentiali pe domeniile de cercetare
prioritare.

- Invitarea unor cercetdtori cu experientd internationald pentru sustinerea de prelegeri/formdri
pentru personalul Facultatii.

- Facilitarea candidaturilor de Visiting Researcher in cadrul Facultdtii de Stiinte ale
Comunicarii.

- Dezvoltarea programelor de mobilitate internationald in vederea documentarii si realizdrii
unor lucrari stiintifice complexe.

- Semnarea de contracte de cercetare aplicativi/consultantd cu autoritdfile publice sau
companii.

- Inifierea unui program de burse de cercetare finanfate de autoritdfile locale/companii in
vederea analizei problemelor de interes pentru comunitatea locald si dezvoltarea de solutii.

- Stimularea unor relafii de parteneriat strategic cu firme de prestigiu din {ard si din strdindtate
inleresate in: dezvoltarea si dotarea unor laboratoare de specialitate din cadrul Facultdfii;
extinderea ofertei de cursuri; specializarea cadrelor didactice prin programe orientate spre
cerinfele domeniului in care activeazd firmele in cauzd.

- Organizarea unor intalniri consultative periodice cu reprezentantii mediului socio-economic.

- Organizarea de evenimente dedicate autoritdtilor publice si principalilor actori din zona de

business pentru promovarea cercetdrii din Facultate.

6. Finantarea adecvatd a cercetdrii
Actiuni prioritare:
- Utilizarea coerentd a resurselor in conformitate cu directiile prioritare de dezvoltare propuse.

- Sustinerea financiard a disemindrii rezultatelor cercetdrii.
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- Recompensarea financiara a performangelor prin activitdti de premiere a rezultatelor celor mai

1

productivi cercetdtori.

- Cresterea ponderii veniturilor din cercetare: finanfdri prin fonduri nationale si internationale,
inclusiv granturi UE, sponsorizdri din partea mediului de afaceri si organizatiilor non-
guvernamentale, prestdri de servicii, lucrdri de expertizd, efectuarea de mdsurdtori si analize,
asistenid tehnicd §i consultan{d pentru institutii publice si companii private.

- Identificarea unor noi surse de finanjare a cercetdrii.

- Consilierea cercetdatorilor in utilizarea eficientd a fondurilor atrase prin activitdti de cercetare

pentru achizifionarea de echipamente si materiale pentru cercetare.

7. Eficientizarea managementului cercetdrii stiintifice

Actiuni prioritare:

- Instituirea unui mediu propice pentru promovarea/dezvoltarea cerceltdrilor de excelentd.

- Elaborarea si adaptarea continud la criteriile nationale de evaluare a cercetdrii de excelentd.

- Elaborarea unor noi proceduri si criterii pentru evaluarea internd cu scopul cresterii calitdfii
si performantei activitafilor si rezultatelor de cercetare.

- Stabilirea unor proceduri de lucru suplimentare pentru buna derulare a proiectelor, granturilor
si contractelor de cercetare.

- Optimizarea evidentei contabile si gestiunii veniturilor realizate din granturi si contracte.

- Intdrirea Departamentului de Cercetdri Socio-umane al ICAIH si incurajarea pentru a se
constitui in unitate de cercetare autonomd financiar.

- Informare sustinutd si la timp asupra oportunitdfilor nafionale si europene de cercetare.

- Crearea si actualizarea permanentd a unei baze de date cuprinzand rezultatele obtinute in
activitdtile de cercetare stiintificd.

- Cresterea exigenei in evaluarea activitdfii de cercetare desfisurate in contextul diverselor
perspective de evaluare externd (acreditare, ierarhizare): evaluarea internd a calitdtii
publicatiilor si  manuscriselor inainte de publicare, prin facilitarea peer-reviewului;

monitorizarea numdrului de articole si carti publicate, proiecte de cercetare finalizate si
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parteneriate cu institufii externe; utilizarea indicilor h-Hirsch si g-Egghe privind impactul
cercelarii stiintifice individuale, dar si colective.

- Instituirea de politici financiare stimulative pentru rezultate exceptionale in cercetare.

- Intdlniri periodice ale Comisiei de cercetare stiintificd in vedera stabilirii directiilor de
cercetare si evaludrii progresului indeplinirii acesiora.

- Atragerea tinerilor cercetdtori competenti in structurile manageriale de cercetare.

- Initierea de sesiuni de formare pe tema managementului cercetdrii stiintifice dedicate
directorilor de proiect si al coordonatorilor echipelor de cercetare.

- Inifierea de sesiuni de training privind conceperea, derularea, monitorizarea proiectelor,

granturilor si contractelor de cercetare.

Luand in considerare dinamismul cunoasterii, aparitia rapidd si permanenti de noi
metode de producere, transmitere si exploatare a cunostinfelor, ne propunem ca activitatea de
cunoastere stiintificd si cercetare sa se consolideze, astfel incat rezultatele acesteia sa se bucure
de recunoastere atdt pe piata muncii, cit si in sistemul academic, in comunitatea locala,

regionald, nationala si internationala.
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