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I. OBIECTIVE $I ACTIVITATI SPECIFICE PRIVIND MANAGEMENTUL CALITATII

Responsabili programe

CEAC - FM

OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABILI INDICATOR TERMEN
MASURABIL

Asigurarea Sistemului de | Revizuirea si aprobarea structurii operationale a CEAC din cadrul Facultatii de | Structura operationalda CEAC - FM Document structura Septembrie

Management al Calitdtii in UAI | Medicina (FM) operationala CEAC - 2024
FM

Elaborarea Planului Operational al structurii operationale CEAC - FM Structura operationala CEAC - FMD Document Plan Septembrie
Operational 2024

Elaborarea Raportului anual privind calitatea educatiei - Facultatea de Medicina Structura operationala CEAC —FM | Raport anual - CEAC Septembrie
Decan Structura operationala 2024

Revizuirea si aprobarea procedurilor existente. Elaborarea unor noi proceduri

Structura operationala CEAC - FMD

Proceduri operationale

Semestrul I al

culturi §i a unei mentalitdfi a
calitatii la  nivelul intregului
Mediu Academic

Decan
Consiliul Facultatii
Responsabili programe studii

sedintelor

operationale pentru Facultatea de Medicina anului
universitar
2024-2025
Reactualizarea datelor de pe site-ul universitatii la sectiunea Facultatii si CEAC Site UAI Permanent
verificarea informatiilor transmise prin mijloacele de informare Structura operationala CEAC- FM
Departament IT
Decan
Responsabili programe studii
Sefi departamente
2. | Continuarea  dezvoltirii  unei | Continuarea dezvoltarii unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul FM Structura operationala CEAC- FM Procese verbale ale Permanent
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Consiliul Facultatii
Responsabili programe
studii

Sefi departamente
Sefi disciplina
Participarea membrilor CEAC a Facultatii de Medicina la conferinte nationale | Structura operationala CEAC- FM Mape sau diplome de Ocazional
care vizeazd calitatea educatiei in invatamantul superior organizate de citre participare
ARACIS si MEN.

3. | Consolidarea ofertei | Analiza situatiei celor 4 programe de studii a Facultatii de Medicina (Asistenta | Structura operationala CEAC- FM Rapoarte Februarie
educationale  existente  prin | Medicala Generala, Medicina Dentara, Tehnica Dentara, Decan semestriale/Programe Iunie - 2025
acreditarea/mentinerea Balneofiziokinetoterapie si recuperare) conform cerintelor normative ARACIS. Consiliul Facultatii studii
acreditarii/autorizarii Responsabili programe studii
programelor de  studii  ale Seti departamente
Sacultatii

Pregatirea vizitei ARACIS in vederea autorizarii unui nou program de studii Structura operationala CEAC- FM Procese verbale ale Semestrul I
Asistenta de Profilaxie Stomatologica Decan sedintelor care vizeaza 2024-2025

Responsabil Program de studii aceastd actiune

IL. OBIECTIVE SI ACTIVITATI SPECIFICE PRIVIND CALITATEA ACTULUI MANAGERIAL

Nr. OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABILI INDICATOR TERMEN

ert MASURABIL
4. Respectarea legalitdtii Respectarea reglementarilor Cartei UAL a regulamentelor. a Hotararilor Consiliului de | Structura operationala Criterii CEAC Permanent

Administratie al UAI a Hotararilor de Senat a UAI CEAC-FM
Decan
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Sefi departamente
Sefi disciplina

3. Orientarea spre indeplinirea | Monitorizarea si analiza situatiei celor 4 programe de studi ale Facultatii de Medicina | Structura operationala Rapoarte anuale Aprilie 2025
obiectivelor, spre rezultate (Asistenta ~ Medicala  Generala, Medicina  Dentard, Tehnici Dentara, CEAC-FM
Balneofiziokinetoterapie si recuperare) Decan
Consiliul Facultatii
Responsabili programe
studii
6. Transparenta actului decizional Eficientizarea activitatii comisiilor de lucru din cadrul facultatii - prin implicarea | Structura operationala Procese verbale Lunar
membrilor in luarea deciziilor CEAC-FM
Decan

Consiliul Facultatii
Responsabili programe
studii
Comisii de lucru FM

ITATI SPECIFICE PRIVIND CALITATEA PROGRAMELOR DE STUDII SI A PROCESULUI DE INVATAMANT iN VEDEREA COMPATIBILIZARII

III. OBIECTIVE SI ACTIV
INVATAMANTULUI CU ORIENTARILE EUROPENE SIADAPTAREA OFERTEI EDUCATIONALE LA CERINTELE PIETEI FORTEI DE MUNCA SI TENDINTELOR DEMOGRAFICE
Nr. OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABILI INDICATOR TERMEN
et MASURABIL
Aprobarea, monitorizarea, | Aprobarea, monitorizarea, evaluarea si revizuirea periodica a celor 4 | Structura operationald CEAC- Rapoarte evaluare Programe de Mai-Iunie 2025
7. | evaluarea si revizuirea periodicd a | programe de studiu ale Facultatii de Medicina (Asistenta Medicala FM studii
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programelor de studii pentru a

corespunde dinamicii  piefei
calificarilor universitare si
profesionale interne §i externe

Generala, Medicina Dentara, Tehnica Dentara,
Balneofiziokinetoterapie si recuperare) sub aspectul calitagii i
eficientei

Decan
Consiliul Facultatii
Responsabili programe studii

Sefi comisii de lucru FM

Monitorizarea si evaluarea punerii in practici la nivelul Facultatii de

Structura operationalda CEAC-

Rapoarte de evaluare Programe

Octombrie 2024

Medicina a criteriilor, a noilor standarde si indicatorilor de calitate FM de studii Martie 2025
recomandati de ARACIS pe domenii de activitate — profesii Decan Rapoarte Comisii
reglementate sectorial si general. Consiliul Facultatii Procese verbale
Responsabili programe studii Centralizatoare Plan
Sefi comisii de lucru FM
Sefi de Disciplina
Verificarea §i efectuarea compatibilizarii curriculei, pe cele 4| Structura operationala CEAC- Plan invatamént Aprilie 2025
programe de studiu ale Facultatii de Medicina (Asistenta Medicala FM Rapoarte Decan, Sefi
Generala, Medicina Dentara, Tehnica Dentara, Decan Departamente
Balneofiziokinetoterapie si recuperare) cu curricula existenta la alte Consiliul Facultatii Procese verbale
facultati de referin{a din tara si strainitate Responsabili programe studii Fise disciplina
Sefi comisii de lucru FM Programe analitice
Sefi de Disciplina
Analiza gradului de indeplinire al calificarilor conform celor inscrise | Structura operationala CEAC- | Registrul National al Calificarilor Octombrie 2024
in Registrul National al Calificarilor. M
Decan
Monitorizarea, sub aspectul calitatii, privind desfasurarea examenului | Structura operationala CEAC- | Respectarea cifrei de scolarizare Iulie 2025
de admitere pentru cele 4 programe de studiu ale Facultatii de FM conferitd de MEN Septembrie 2025
Medicina (Asistentd Medicala Generals, Medicina Dentara, Tehnica Rector Procedura de admitere
Dentara, Balneofiziokinetoterapie si recuperare) Decan Analiza dosare

Comisia Didactica
Secretariat tehnic
Departament Juridic

Procese verbale
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Departament IT

Structura operationala CEAC-

Monitorizarea, sub aspectul calitatii, privind desfisurarea examenului FM Procedura de licenta
de licenta pentru cele 4 programe de studiu ale Facultatii de Medicin Decan Liste note licenta Septembrie 2025
(Asistenta Medicala Generala, Medicina Dentara, Tehnica Dentara, Comisia Didactica
Balneofiziokinetoterapie si recuperare) Secretariat tehnic
Departament Juridic
Departament IT
8.
Respectarea Standardelor ARACIS Standarde ARACIS
cu privire la baza materiald (spatii, | Evaluarea utilizarii eficient a spatiului academic, a gradului de | Structura operationala CEAC- Centralizatoare spatii Octombrie 2024

dotare, bibliotecd, procente)

utilizare a salilor de curs. laboratoarelor, clinicilor de specialitate in
conformitate cu standardele ARACIS, stabilirea necesitatilor de
repartizare sau /si redistribuire

FM
Decan
Responsabil Programe studii
Sefi Departamente
Comisia Didactica

Rapoarte Programe
Raport CEAC
Orare
Modulare
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PP si PIC
Departamentul Economic -
Financiar- Contabil, Patrimoniu

Formatiuni de studiu
Liste dotare spatii
Liste inventar

Imbunatatirea permanenta a dotarii laboratoarelor didactice si a| Structura operationala CEAC- Referate necesitate Septembrie 2024
platformei de instruire preclinici si clinica cu aparatura FM Facturi Proforme
corespunzatoare standardelor de calitate. Decan Liste dotare spatii
Extinderea permanentd a bazei materiale in vederea desfasurarii PP si PIC
activitatii de cercetare. Sefi Departamente
Sefi Disciplina
Departamentul Economic -
Financiar- Contabil, Patrimoniu
Mentinerea invatamantului modular, metoda utilizata in universitafile | Structura operationala CEAC- Structura modulara Modular
europene, ce pune accent pe cresterea performantei procesului de FM
predare - invatare, prin parcurgerea intensivd a unei discipline, Decan
respectiv utilizarea eficienta a spatiului. Responsabil Programe studii
Cresterea fondului de carte si a publicatiilor periodice. Propuneri de Departament Biblioteca si Liste achizitii carti biblioteca Anual
achizitie carte si reviste de specialitate adresate bibliotecii universitatii Editura Liste abonamente reviste
pentru Facultatea de Medicina. Angajarea de abonamente la noi baze | Structura operationala CEAC-
de date internationale FM
Decan
Respectarea Standardelor ARACIS | Verificarea indeplinirii condiiilor legale, a procedurii interne pentru | Structura operationald CEAC- Dosare concurs Semestrial
cu privire la personalul didactic publicarea si ocuparea prin concurs a posturilor didactice. FM Rezultate concurs
Decan Procese verbale

Sefi Departamente
Comisia Didactica
Departamentul de Resurse
Umane

Raport anual CEAC pe facultate

Se verifici dacd personalul didactic titularizat in invatamantul

Structura operationala CEAC-

Stat de functii

Octombrie 2024

7
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superior acopera intr-un an universitar nu mai mult de trei norme
didactice.

FM
Decan
Sefi Departamente
Comisia Didactica
Departamentul de Resurse

Centralizator stat
Raport anual CEAC pe facultate

Umane
Se verifica dacd personalul didactic titularizat in invatamantul | Structura operationala CEAC- Stat de functii Octombrie 2024
superior conform legii, pensionat la limita de varstd sau din alte FM Centralizator stat
motive, si care desfigoard activitati didactice in calitate de cadru Decan Raport anual CEAC pe facultate

didactic asociat, acopera cel mult 0 norma didactica

Sefi Departamente
Comisia Didactica
Departamentul de Resurse
Umane

Se verifica pentru fiecare din cele 4 programe de studiu ale Facultatii
Medicina (Asistenta Medicala Generala, Medicina Dentara, Tehnica
Dentara, Balneofiziokinetoterapie si recuperare) daca cel putin 70%
din totalul posturilor din statul de functii, constituite conform
normativelor legale, sunt acoperite cu cadre didactice cu norma de
bazi sau cu post rezervat, titularizate invatamantul superior conform
normelor legale, iar dintre acestea cel putin 25% sunt profesori si
conferentiari universitari, dar nu mai mult de 50%.

Se verifica respectarea standardului cu privire la raport cadre
didactice/studenti.

Structura operationala CEAC-
FM
Decan
Sefi Departamente
Comisia Didactica
Departamentul de Resurse
Umane

Stat de functii
Centralizator stat
Lista cadre didactice
Formatiuni studiu
Raport anual CEAC pe facultate

Octombrie 2024

10. Monitorizarea, evaluarea si

certificarea rezultatelor invigdrii

Monitorizarea atentd a aplicarii procedurii de evaluare a studentilor
celor 4 programe de studiu ale Facultati Medicina (Asistenta
Medicala ~ Generald. Medicing Dentara. Tehnicds Dentara.
Balneofiziokinetoterapie si recuperare)

Structura operationala CEAC-
M
Decan
Decan Responsabil Program

Sefi Departamente

Fisa disciplinei
Caiet asistent
Cataloage
Referate
Barem sumativ

Modular
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Comisia Didactica
Sefi disciplina
Secretariat Tehnic

Punctaje valorice
Stagiu dirijat
Lucrari practice simultane
Afisaj disciplina
Program consultatii
Asistenta colegiala
Foi prezenta. centralizator,
Program refaceri
Rata promovabilitate studenti

peste 75%
Aplicarea si monitorizarea procedurii de evaluare a cadrelor didactice | Structura operationali CEAC- Chestionar studenti Modular
de catre studenti, elaborarea propunerilor de imbunatatire si control. FM Rapoarte statistice
Decan Raport anual CEAC
Studenti
Departament IT
Aplicarea si monitorizarea derularii procesului de evaluare colegiala a | Structura operationala CEAC- Fisa evaluare colegiala Semestrial

cadrelor didactice din cadrul facultatii - elaborarea propunerilor de
imbunatatire si control

FM
Decan
Sefi departamente
Sefi disciplina
Departament IT

Rapoarte statistice
Raport anual CEAC
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Supravegherea aplicarii procedurii de autoevaluare si evaluarea
multicriteriala a cadrelor didactice din cadrul facultatii - elaborarea
propunerilor de imbunatatire si control

Structura operationala CEAC-
FM
Decan
Sefi Departamente

Cadre didactice titulare

Fisa autoevaluare si evaluare
multicriteriala
Rapoarte statistice
Raport anual CEAC

Decembrie 2024

Monitorizarea si analiza privind organizarea cit mai eficienta a
practicii studentilor facultétii pentru completarea reala a programului
de studiu si familiarizarea cu mediul in care vor lucra dupa absolvire

Structura operationald CEAC-
FM
Decan
Responsabili programme studii
Sefi Departamente
Comisia didactica

Program practica studenteasca
Procedura practica
Barem practica

Modular
Tulie 2025

Valorificarea calificdrii obfinute

Identificarea cerintelor actuale ale pietei muncii.
Monitorizarea modului de insertie a absolventilor din facultate pe
piata muncii.

Structura operationalda CEAC-
FM
Decan
Comisia Relatii cu Studentii.
Consiliere si Orientare in
cariera. BADO
Alumni
Departament IT

Oferta educationala
Statistici privind insertia
absolventilor facultatii pe piata
muncii

Anual




= Universitatea Y Apollonia®™ din lasi
xw.& Universitatea “ApoHonia™ din Iasi oste guvernaia prin jlege, disciplina si rigoavea bunelor proceduri

Vrr. Pacurar: ay. 15, Iagi 700511

Teol: Q232102310 Fax: BE3IXZI0.310
£ saail: secretarist@ saivapoiioaa. e
www. anivaepollonia. o

IV. OBIECTIVE S$I ACTIVITATI SPECIFICE PRIVIND CALITATEA nmz‘ﬁmﬁww: STIINTIFICE iN SENSUL CRESTERII COMPETITIVITATII S$I EFICIENTEI, ORIENTAREA EI
SPRE NEVOILE SOCIETATII SI RACORDAREA LA TENDINTELE EUROPENE

Nr. OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABILI INDICATOR TERMEN
ert. MASURABIL
12. Promovarea Cercetdrii | Stimularea si monitorizarea cresterii numarului de publicatii ISI §i | Structura operationala CEAC- FM Rapoarte cercetare Anual
stiintifice BDL Decan
Identificarea altor posibilitati de publicare a rezultatelor de cercetare Sefi Departamente,
obtinute in laboratoarele de cercetare stiintifica ale facultatii. Sefi disciplina

Comisia de Secretariat Stiintific
Comisia de Cercetare Stiintifica
Departamentul Institutul de Cercetare

Sustinerea cadrelor didactice sa citeze articolele publicate in revista Comisia de Cercetare Stiintifica Rapoarte cercetare Anual
[IMD Departamentul Institutul de Cercetare
Structura operationala CEAC- FM
Decan

Sefi Departamente
Sefi disciplind
Garantarea cresterii nivelului profesional a cadrelor didactice prin | Structura operationala CEAC- FM Atestate Anual

participarea la activitati de perfectionare cu eliberare de atestate. Decan
Sefi Departamente

Sefi disciplina
Departamentul Centrul de
Performanta in Formarea

Profesionala Continua

11
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Implicarea, monitorizarea si analiza modului de organizare a
manifestarilor stiintifice in cadrul UAI (Sesiunea Stiintifica Anuala a
Institutului de Cercetari ..Acad. loan Haulica™, Congres International

al Universitatii)

Structura operationala CEAC- FM
Decan
Sefi Departamente
Sefi disciplina
Comisia de Cercetare Stiintifica
Comisia de Secretariat Stiintific
Departamentul Institutul de Cercetare

Minim 1 lucrare comunicata/
cadru didactic
Brosura
Raport anual cercetare

Octombrie
2024
Februarie-
Martie 2025

Implicarea si monitorizarea Sesiunii Stiintifice Studentesti in fiecare
an in perioada 9 februarie-9martie

Structura operationala CEAC- FM
Decan
Sefi Departamente
Sefi disciplina
Comisia de Cercetare Stiintifica

Indrumatori an

Tutori
Studenti

Minim 2 lucrari comunicate/
grupa studenti
Brosura

Februarie-
Martie 2025

Imbunatatirea activitatii de cercetare stiintifica in domeniile declarate
prioritare si de mare actualitate in strategia nationala, ct si in cea
internationala

Structura operationala CEAC- FM
Decan
Sefi Departamente
Sefi disciplina
Comisia de Cercetare Stiintifica
Departament Dezvoltare programe

Lista proiecte depuse anual

Permanent

Stimularea cadrelor didactice, a cercetatorilor si a studentilor prin
bonusuri salariale sau finatarea participarii la conferinte cu scopul
imbunatatirii activitatii de cercetare stiintifica a facultatii

Structura operationala CEAC- FM
Decan
Sefi Departamente
Sefi disciplina
Studenti
Comisia de Cercetare Stiintifica
Departamentul Economic -

Primii 10 cercetatori, cadre
didactice cu activitate de
cercetare remarcabila in anul
universitar precedent

Anual

12
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Financiar- Contabil, Patrimoniu

Sustinerea si monitorizarea participarii studentilor in cadrul

proiectelor de cercetare stiintifica si la conferinte.

Structura operationala CEAC- FM
Decan
Sefi Departamente
Sefi disciplina
Comisia de Cercetare Stiintifica
Indrumitori an
Tutori

Lista studenti care participa
activ in proiectele de cercetare

Anual

Realizarea de schimburi de experienta a cadrelor didactice din cadrul
facultatii in cadrul programului Erasmus +, respectiv cresterea
numarului de parteneriate interne si internationale.

Structura operationala CEAC- FM
Decan
Birou Erasmus+
Sefi Departamente
Sefi disciplina

Minim 3 contracte de
colaborare/an cu universitati
din tard si strainatate
Lista cu personalitati invitate

Anual

Data: om_hw 0 ,\\\ QC@QEN
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