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POLITICA SI STRATEGIA FACULTATII DE MEDICINA iN
DOMENIUL EVALUARII $I ASIGURARII CALITATII

Facultatea de Medicind este parte integrantd a Universitatii ,,Apollonia” din lasi, o
institutie privatd, de interes public, de invitimant superior si de cercetare stiintificd, parte a
sistemului national de invatamant identificabila ca prezenta distincta pe plan regional, national si
european prin ansamblul activitdtilor de invagamant si cercetare.

Misiunea Facultétii de Medicina este realizata in scopul implinirii misiunii Universitatii,
prevazuta in Capitolul 1.2. Art. 7 din Carta Universitatii “Apollonia” din lasi, dezvoltand
componentele specifice domeniului de expertiza medical.

Misiunea asumatd a Facultdtii de Medicing este de a dezvolta un invatimant superior in
domeniul sandtate eficient, aplicat, combinand in mod echilibrat teoria cu practica in scopul
educdrii unui student ce va deveni un bun specialist in domeniul medicinei dentare, tehnicii
dentare, asistentei medicale si balneofiziokinetoterapiei, integrat pe piata europeani a muncii; de
a dezvolta prin cercetare cunoasterea in domeniul medical si de a dezvolta proiecte specifiec la

nivel regional, national si international.

1. Obiective:
Educatie:

1.~ Promovarea unui invaigmant centrat pe student, orientat pe valori, creativitate, capacitii
cognitive, volitive si acfionale, cunostinte fundamentale si aplicative, competente
specifice si transversale de utilitate direct, in profesie (Medicind Dentars, Tehnica
Dentard, Asistenta Medicald Generald si Balneofiziokinetoterapie si Recuperare) in
societate, capabil de autoanalizi si creativitate.

2. Promovarea principiilor educatiei interdisciplinare, permanente si sprijinirea formarii

continue si pregétirii individuale, prin mentinerea capacitatii intelectuale si fizice de lucru
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si a relatiei optime cu echipa medicala si pacientul, cu scopul adaptrii la cerintele pietei
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muncii si dinamica tehnologica si stiintifica.

Cercetarea stiintifica:

3.

Generarea de noi cunostinte, raspunzand la nevoile actuale ale societatii in domeniile
medicinei  dentare,  tehnicii  dentare,  asistentei  medicale  generale i
balneofiziokinetoterapiei si domenii interdisciplinare, prin cercetare stiintifica si
transferul cdtre societate, prin formare initiala si continui la nivel universitar si

implementare de noi tehnici si tehnologii.

Relatia cu societatea

4.

Cooperarea cu mediul social local si national in vederea diseminirii de cunostinte,
initierii de actiuni specific rolului activ pe care trebuie si-1 aibd o Facultate cu profil
medical in asociatiile profesionale locale si nationale (Colegiul Medicilor Dentisti din
Roménia, Ordinul Tehnicienilor Dentari din Romania, Ordinul Asistentilor medicali
generalisti, =~ Moaselor  si  asistentilor  medicali din  Romaénia,  Ordinul
Fiziokinetoterapeutilor din Romania).

Insertia comunitara in scopul sprijinirii grupurilor defavorizate prin acordarea de asistenta
medicald gratuita.

Promovarea si dezvoltarea cooperdrii interuniversitare cu Facultati sau Departamente de
Medicina sau profile conexe din tard si din straindtate in scopul realizarii unui sistem
educational si de cercetare integrat dinamic, interactiv, deschis schimburilor de know-

knoe, integrativ intr-o societate multiculturala.

Dezvoltare culturali

7.

Largirea orizontului viitorului specialist in domeniul medical prin participarea la
manifestdri extracurriculare culturale ce promoveazd valorile umaniste si sprijina

eforturile de exprimare culturald si sociala.
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Viziunea facultitii este realizarea unui invatdimaént universitar privat medical, perfect
integrat in sistemul educational european cu standarde educationale si de cercetare indeplinite.

Prin implicarea si perfectionarea continud a tuturor participantilor la procesul
educational, organizarea internd a procesului de evaluare si asigurare a calititii universitare
urmareste stabilirea si indeplinirea criteriilor de performanta nationale si specifice universititii
pentru activitatile desfasurate pe cele trei dimensiuni — activitatea didacticd, de cercetare
stiintifica si serviciile furnizate.

Principiul fundamental al Strategiei facultitii de Medicind in domeniul calititii este
inteles ca un proces de evaluare sistematicd si imbunatatire continua a calitatii invatdmantului
universitar medical, cu definirea directiilor de actiune pe termen lung, a obiectivelor misurabile
precum si dezvoltarea de strategii si alocarea de resurse adecvate atingerii acestor obiective.

Calitatea este atributul tuturor proceselor si structurilor facultatii, intr-un mediu in care
toate partile implicate fsi asuma responsabilitatea pentru calitatea contributiei lor la indeplinirea
misiunii asumate.

In acest context, politica facultatii in domeniul asigurdrii calitdtii, are ca scop atét
realizarea de activitdti didactice-educative si de cercetare stiintificd de inalt nivel, care si
indeplineascd cerintele si asteptdrile tuturor partenerilor (candidati, studenti, parinti, agenti
economici, societate) cat si dezvoltarea unei culturi institutionale si manageriale responsabile si
eficiente, in conditiile respectarii reglementarilor nationale si europene referitoare la asigurarea
calitdtii in invatdmantul superior, al utilizarii optime a resurselor si a motivarii corpului
profesoral.

Politica in domeniul calitétii invatamantului medical se referd la urmatoarele aspecte:

- continutul, organizarea si desfasurarea programelor de studii din cadrul facultatii in
concordantd cu cerintele societdtii si cu standardele ARACIS;

- perfectionarea mecanismelor de evaluare interna si asigurare a calitatii;

- calitatea curriculei si compatibilizarea acesteia cu cele din universititi de prestigiu din

tard si europene;
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- calitatea infrastructurii, sub aspectul spatiilor de invatamant si al dotarilor acestora

pentru asigurarea unui proces instructiv-educativ si de cercetare modern; concentrarea
activitatilor practice in Platformele de instruire preclinice si clinicd retehnologizate continuu
odatd cu aparitia noilor tehnologii in domeniul medical;

- prezenta unui feed-back continuu in relatia cu studentii si disponibilitatea de a prelua
sugestii, propuneri, critici din partea studentilor;

- cresterea nivelului de implicare a studentilor in procesul de asigurare a calitdtii din
facultate;

- prezenta unui feed-back in relatia cu angajatorii si disponibilitatea la adecvarea
programelor in raport cu piata muncii;

- realizarea unui sistem de comunicatii care sa faciliteze performanta informarii:

- crearea unei culturi a calitatii, cu participarea intregului personal al facultatii;

- asigurarea resurselor necesare derularii in bune conditii a proceselor din facultate,

- asigurarea promptitudinii serviciilor;

- mentinerea unui proces de perfectionare continui a competentelor personalului didactic
si de pregatire profesionald continui;

- competitivitatea stiintifica in raport cu cercetrile stiintifice de referintd din domeniul
medical si cu criterii internationale de evaluare a productiei stiintifice- continuarea eforturilor de
indexare in baze de date (Thomson-Reuters);

- nivelul de dezvoltare a mecanismelor de autoevaluare si asigurare a calitatii;

- aplicarea unui management modern, total;

- promovarea actiunilor de cooperare interfacultati pe plan national si international;

- imbunatéfirea continud a activitatii structurii operationale de asigurare a calitatii in
facultate.

*FM isi considerad angajatii ca beneficiari interni si se preocupa cu deosebita atentie sa satisfaca
cerintele si asteptarile lor, prin crearea si mentinerea 1in institutie a unei atmosfere
corespunzatoare, in care fiecare sa se poati realiza, la cele mai inalte cote de performanta.

eFM se considerd obligatd sa ii asigure intregului personal un climat de activitate care sa il

motiveze si care sd promoveze valoarea si performanta individuala si colectiva.
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*FM considerd comunicarea cu personalul, informarea acestuia asupra problemelor concrete ale

universitatii i, deopotriva, asupra trendurilor nationale si internationale in domeniu, transparenta
decizionald si preocuparea pentru identificarea asteptarilor si nevoilor pe care personalul le are
ca mijloace de primd importantd pentru asigurarea in institutie a unui climat corespunzitor de
activitate.

oFM urmareste, cu maxim interes, sa satisfaca cerintele si asteptérile studentilor privind calitatea
serviciilor educational-formative si informative si adecvanta acestora la exigentele pietei fortei
de muncd, dar si cele legate de climatul in care aceste servicii sunt oferite.

eStudentii reprezintd principalul grup de beneficiari ai activititii academice, iar FM considera
prioritara satisfacerea cerintelor si asteptarilor acestora privind pregitirea academica pe directii
de interes pentru piata fortei de munca si privind climatul de activitate din institutie.

oFM considera importantd implicarea in circuitul programelor europene si din afard care
stimuleazd motivarea si buna pregatire a studentilor prin mobilititi si cooperari in diverse

proiecte.

A.Strategia calitdtii in domeniul educatiei vizeaza armonizarea si compatibilizarea programelor

de studii ale FM cu practica nationala si europeand si cu cerintele de dezvoltare socio-economici
si culturald a societatii romanesti.

Principii de functionalitate:
eContinutul, organizarea si desfasurarea programelor de studii trebuie si fie in concordanti cu
cerintele ARACIS si ENQA.
eDisponibilitatea la adecvarea ofertei academice in raport cu piata muncii.
ePromovarea unui invatamant centrat pe student si a unui parteneriat solid cu studentii;
ePromovarea acfiunilor de cooperare inter-universitard pe plan national si international.
ein sfera educationald si decizionald studentul este partenerul universititii; iar universitatea din
aceastd prisma trebuie sa-i ofere servicii inalt calitative, att pentru activititile didactice propriu-
zise, cat si al activitéilor-suport asociate (biblioteca, servicii IT, asistentd medicald competent,

consiliere profesionald si asistentd pentru evolutia profesionald, servicii cultural-sportive),
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investind timp, energie si pasiune pentru formarea responsabilitatii personale individuale s

constientizarea rolului studentului in cadrul acestui mecanism.

Masuri de implementare:

e Reformularea realistd a programelor de studii aflate temporar in dificultate:

e Schimbarea viziunii la nivelul planurilor de Invatimant si in continutul disciplinelor;

e Compatibilizarea si sincronizarea continutului disciplinelor predate cu evolutiile
mobilitatea studentilor care urmeaza studii sau stagii de formare in sistemul educational
european;

e Actualizarea fiselor de disciplind in vederea revigordrii bagajului informational S
elimindrii suprapunerilor tematice;

e Actualizarea si modernizarea permanenti a instrumentelor si metodelor de predare, precum
si utilizarea sistemelor si tehnologiilor digitale prin adaptarea acestora la specificul
disciplinelor;

e Dezvoltarea disciplinelor cu caracter aplicativ, care si ofere un plus de competents si
abilitdti suplimentare studentilor si sd faciliteze insertia socio-profesionali de dupa
absolvire;

e Introducerea unor programe de studii de educatie complementara pentru obtinerea unor
competente specializate, in scopul cresterii gradului de angajabilitate al absolventilor in
domeniul studiilor efectuate, dar si pentru a consolida capacitatea de dezvoltare personala
si de dobandire a competentelor sociale si relationale;

* Actualizarea periodica a suporturilor de curs si a lucrarilor practice, in raport cu rezultatele
cercetdrii in domeniu;

e Propunerea de platforme educationale §i proiecte comune cu universititi din spatiul
european;

e Extinderea programelor existente pentru atragerea cetitenilor de nationalitate romana din

tdrile invecinate;
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e Promovarea accesului la studii universitare a unui numar mare de absolventi de liceu tineri,
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precum si a celor de varsta a doua, care opteaza pentru reorientare profesionald sau
completarea studiilor;

e Aplicarea consecventd a principiilor de transparentd, obiectivitate si echitate in evaluarea
performantelor studentilor;

e Activarea unui feedback continuu in relatia cu studentii si disponibilitatea de a prelua
sugestii, propuneri, critici din partea acestora;

e Implicarea activa a studentului in procesul educational prin stimularea invatirii in echipa
(lucrari practice simultane, stagiu clinic dirijat, comunicare interdisciplinara etc);

e Incurajarea includerii studentilor in proiecte de cercetare-inovare, remunerate in conditiile
legii, dar si prin cooperarea cu alte universitati, cu agenti economici sau institutii publice
ale statului;

e Sprijinirea mobilitdtii studentilor prin alocarea unor resurse financiare pentru participarea
la diverse programe nationale si europene;

e Incurajarea invatarii unei a doua limbi straine de ctre studenti, in sistem facultativ;

eFormarea de competente profesionale de comunicare, relationare si cognitiv-
comportamentale in spiritul principiilor democratice;

e Stimularea studentilor spre o atitudine mai responsabild, participativa si critic constructiva,
ca partener esential in viata universitara;

e Asigurarea de servicii specializate gratuite de consiliere in domeniul ofertei educationale si
al dezvoltarii carierei;

e Incurajarea si sustinerea activititilor studentesti extracurriculare si de voluntariat prin
colaborarea intre universitate si Asociatia studentilor pe de-o parte, si organizatii
nonguvernamentale, reprezentanti din sectorul privat si sectorul public, pe de alté parte;

e [nventarierea problemelor de natura profesionald si sociald ale studentilor si crearea unui
unui portal dedicat in vederea solutiondrii operative a acestora in timp real;

e Atragerea de fonduri din sponsorizéri pentru recompensarea competentei profesionale si a

excelentei in rAndul studentilor;
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e Incurajarea absolventilor cu certe valente profesionale, didactice si de cercetare si se

alature personalului din universitate;

B. Strategia calitétii in domeniul cercetarii stiintifice vizeaza orientarea spre excelentd in
cercetarea stiintifica.

Principii de functionalitate:
oPrin asigurarea unui climat stimulativ corespunzitor, FM trebuie si-si imbunititeasca
activitatea de cercetare stiintifica si sd-si castige o reputatie solidd, ca reper de competents,
cunoastere si competitivitate, prin antrenarea potentialului uman si stiintific existent, in primul
rand pe directiile prioritare continute in Strategia nationala de dezvoltare, cercetare si inovare.
oM trebuie sa se afirme si pe plan international prin parteneriate strategice de cercetare si prin
participarea la programele comune cu alte universitdti de prestigiu de peste hotare, care au o
contributie semnificativd la consolidarea Ariei europene a cercetarii stiintifice (European
Research Area).
ePentru a deveni un important pilon de stabilitate financiard pe o piata concurentiala in crestere,

FM trebuie sd genereze idei si aplicatii competitive economic.

Mdsuri de implementare:

o Imbunatatirea calititii capitalului uman;

e Abordarea integratd a educatiei cu cercetarea stiintificd, prin atingerea competitivitagii
stiintifice 1n raport cu cercetarile stiintifice de referinta in domeniile de expertizi;

e [dentificarea si dezvoltarea unor directii de cercetare noi cu potential de performant;

e Extinderea cercetarii fundamentale in domenii de granita;

e Promovarea competitiilor interne pe proiecte de cercetare, cu adresabilitate pentru echipele
de cercetare si tinerii cercetétori;

e Incurajarea finalizarii rezultatelor cercetarii si premierea performantelor (articole publicate
in reviste cu factor de impact ridicat; brevete nationale si internationale; aplicatii si

tehnologii originale cu potential comercial ridicat);

Page 8 of 11



f ”& Universitatea ” Apollonia” din Iasi
é‘ o ;;s "; Universitatea ”Apollonia™ din Xasgi este guvernata prin lege, discipling si rigoarea bunelor proceduri
; wl Str. Pécarari nr. 11, Tagi, 700511
el Tel: 0232/210.310; Fax: 0232/210.310
y E-mail: secrotariay i Honia.ro

www.univapolionias.ro

e Sustinerea afilierii cadrelor didactice la asociatiile profesionale nationale/internationale
recunoscute si valorificarea oportunitétilor colabordrii initiate cu acestea;

e Sprijinirea proiectelor comune cu parteneri de renume;

e Evaluarea competitivitatii stiintifice in raport cu cercetérile stiintifice de referintd din
domeniul respectiv si cu criterii internationale de evaluare a productiei stiintifice;

e Imbunitatirea conditiilor de lucru si a infrastructurii de cercetare prin achizitia de
echipamente de ultima generatie, in concordanta cu resursele financiare existente;

e Extinderea abonamentelor la baze de date internationale utile cercetarii;

e Organizarea de workshop-uri, dezbateri, mese rotunde cu impact larg, prin invitarea unor
personalitdti din lumea academici si reprezentanti de marca ai mediului economico-social;

e Cooperarea cu partenerii din mediul economic si social, urmarind dezvoltarea in comun a
unor facilitati de cercetare utilizabile de cétre ambii parteneri si transferul de tehnologie
fundamentat juridic intre partenerul economic si universitate.

e Cresterea numarului de cadre didactice implicate in activititi si in proiecte de cercetare;

e Sprijinirea studentilor cu abilitati de cercetdtor prin includerea acestora in proiecte de
cercetare cu finantare interni;

e [ndexarea Clarivate Analytics (Thomson-Reuters)a revistelor editate de Universitatea
»~Apollonia” din lasi, Facultatea de Medicina: International Journal of Medical Dentistry,
International Quintessence of Biomedical Research;

e Asigurarea accesului la informatia stiintifica si continuarea achizitionarii unor baze de date
relevante pentru domeniul sanatate;

eSe va continua innoirea fondului de carte din biblioteca universitatii, precum si

achizitionarea de noi baze de date din domeniul sénitate;

C. Strategia calitdtii in domeniul resurselor umane vizeaza asigurarea calitatii resurselor

umane prin procese de recrutare, dezvoltare si management al performantelor intregului

personal.
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Principii de functionalitate:
eMentinerea unui corp profesoral multidisciplinar, capabil sa indeplineasca cu succes obiectivele
calitdtii propuse pe linia activititii instructive.
eManagementul performantelor personalului didactic pentru asigurarea competentelor necesare
in educatie si cercetare.
ePromovarea cadrului favorabil sanselor egale la promovare si a climatului de performanta,

probitate, eticd, echitate si dialog in spatiul universitar.

Masuri de implementare:

e Se va continua procesul de redimensionare a necesarului de personal didactic, didactic
auxiliar §i a celui nedidactic si se va proceda la angajare conform prevederilor legale;

e Sustinerea promovdrii, cu respectarea indeplinirii criteriilor de evaluare;

e Revizuirea criteriilor si standardelor de performanti pentru cadrele didactice;

e Perfectionarea permanentd a corpului didactic in vederea imbunatatirii abilitatilor si
dobandirea de noi competente profesionale;

e Atragerea tinerilor cu potential didactic si de cercetare de exceptie, care isi doresc
urmarea carierei universitare;

e Promovarea mobilitd{ii cadrelor didactice la nivel national si international, prin
facilitarea deplasarilor si a vizitelor de documentare;

e Sprijinirea activitdtii corpului profesoral si de cercetare in organisme profesionale si
stiintifice de renume din tara si din strinatate;

e Certificarea si perfectionarea personalului cu atributii in managementul calitatii;

e Oferirea de premii pentru performante exceptionale in sfera educationald si sfera
cercetarii;

e Stimularea performantelor prin activarea spiritului de competitivitate in competitii pe
teme educationale, de cercetare sau conexe;

e Promovarea unor conditii de dezvoltare profesionald si avansare a personalului didactic

auxiliar si tehnico-administrativ;
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e Aplicarea dialogului intre departamentele facultatii att pe verticala, cat si pe orizontala,

sustinerea muncii in echipa si promovarea unui management participativ.
e Dezvoltarea culturii intelectuale, spiritului de initiativd si angajamentului in cadrul

colectivului;

Prezentul document a fost aprobat in sedinta de Consiliu a Facultatii de Medicina din data

de .. 0410 %0%H..

Coordonator structura operationala CEAC Facultatea de Medicina

Prof. univ.dr. Carmen STADOLEANU
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