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Misiunea Universititii Apollonia din Iasi: formarea de absolventi competitivi in spatiul
european, care si se poatd integra in piata muncii din sistemul de sanitate si atingerea unui nivel al
activitatii de cercetare care si contribuie la cresterea vizibilitatii internationale a Facultatii.

Obiectivul Universitatii Apollonia din Iasi fiind excelenta in educatie, formare si cercetare,
principalul factor ce poate asigura atingerea lui este resursa umani. Ca urmare, dezvoltarea
resurselor umane reprezintd un proces necesar, complex, continuu §i de mare responsabilitate,
reunind actiuni §i activititi de selectie de personal nou s1 de formare si perfectionare a celui
existent. Desigur, el trebuie corelat cu un ansamblu de factori nationali §i internationali, socio-
economici si institutionali, materiali si umani.

La baza politicii de personal se afld deziderate indriznete formulate in planul sau strategic si
anume: situarea pe pozitia de varf intre institutiile de invatimant superior din Roménia, dar si a
celor din Europa Centrali sau de Sud-Est.

Elaborarea unei strategii a resurselor umane in UAI este o intreprindere dificila datorita
lipsei unui precedent in materie, singurele linii directoare fiindu-ne oferite de strategiile
realizate in domeniu de prestigioase universitati din Marea Britanie, SUA, Germania, Canada,
Spania (Oxford, Kent, California University, Humboldt, Quebec, Barcelona). Dificultatea
derivd din variatia permanentd a elementelor si factorilor luati in considerare (numir studenti —
diferit de la un an la altul, sursele de finantare, politicile educationale aflate in metamorfozi
continua etc.).

Constrangerile principale pentru care trebuie respectat criteriul ierarhiei didactice
sunt reprezentate atat de necesitatea asigurarii normelor didactice de predare cat si de
problemele financiare existente, fiind necesard armonizarea structurii de personal didactic de
predare cu resursele financiare

Pentru invdtdmantul universitar din Romania riscurile provin din accentuarea declinului
demografic (cu reducerea semnificativd a populatiei tinere, principala grupa de vérsta cu nevoi
educationale i formare profesionald) si implementarea deplind a sistemului Bol
UALI aceste riscuri pot fi contrabalansate de aplicarea urmitoarelor masuri:

- introducerea de noi specializiri;
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- cresterea atractivitdtii fafa de calitatea ofertei educationale:;
- deschiderea spre piata internationala a cererii de profil.

Strategia de dezvoltare a resurselor umane are in matricea sa obiective strategice
de maxima rezonanta in cadrul cirora se individualizeazs directii de dezvoltare ce conduc spre
formularea unor obiective specifice (masuri si solufii) menite a inldtura disfunctiile si a
optimiza intreaga activitate a institutiei.

In domeniul resurselor umane se vor avea in vedere urmitoarele:

a. Recrutarea si promovarea personalului, folosirea personalului didactic asociat, formarea
cadrelor tinere, avandu-se in vedere domeniul de competenta precum si profesionalismul in cadrul
domeniului respectiv. In probleme de resurse umane universitatea promoveazi strategia de
recrutare a tinerilor cu aptitudini pedagogice si de cercetare care apoi sa fie integrati Intr-un sistem
coerent de perfectionare (doctorat sau stagii in strdindtate) pentru a deveni in viitor cadre
competente ale universitatii.

b. Promovarea cu prioritate a tinerilor absolventi §i cercetatori stiintifici cu performante in
domeniile de profil, in spiritul politicii de intinerire a personalului didactic al UAI, prin adaptarea
proceselor educationale la un mediu universitar concurential.

¢. Perfectionarea sistemului de autoevaluare intern, in contextul strategiei calitatii. Sistemul
existent in acest moment in universitate are calitafi de necontestat dar este inci departe de a fi
capabil de managementul calititii totale.

d. Administratia va fi implicata in sustinerea atragerii de resurse financiare complementare,
impreund cu gospodarirea eficienta a resurselor existente umane, vor identifica modalititi pentru
cointeresarea materiali a personalului, in gospodarirea eficientd a resurselor si adeziunea
congtienta a personalului din administratie la politica universitara.

Obiective principale:

1. Ameliorarea gradului de ocupare (GO) cu personal didactic: Aceasta se va realiza cu
implicarea sefilor de departamente a ciror sarcini va fi atingerea dimensiondrii optime a
structurilor pe care le conduc pani in anul 2025;

2. In paralel se va elabora de citre Consiliul Facultdtii un standard de dimensionare
a departamentelor in funciie de resursele si constrangerile existente;

3. Cresterea calitaii si performantei cadrelor didactice pe post;

4.  Definirea clarad a indicatorilor de performanta evaluati in toate tipurile de activitate
mentionate;

5. Actualizarea bazei informationale pentru activitate didactica (cursuri, caiete de lucri
practice, Cd etc);

6. Recompensarea diferentiati a cadrelor didactice in functie de performantele
obtinute;

7. Dezvoltarea prin proiecte care si includi structurile de pedagogie medicals, de
dezvoltare personala si in cariera, si cele de e-learning;

8.  Asigurarea formirii continue a cadrelor didactice tinere $i,-
cursuri de training in tehnici moderne de predare si examinare;
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i Stagii de pregitire si schimburi de experients, avind ca scop formarea a tinerilor
preparatori i asistenfi in  facultifi de medicind cu care existi contracte
institutionale.

Obiective strategice:

L. Eficientizarea activititii resursei umane existente:

Directii de dezvoltare:

Ridicarea standardelor de performanta;

Constituirea de grupuri de cercetare in jurul unor noi personalitafi stiintifice cu valoare atestati;
Selectarea si numirea de noi profesori universitari de inalti competitivitate;

Corelarea  stricta a  profesorilor cu titulatura, specificul curriculei si programul de
cercetare raportate la standardele internationale actuale;

- Competente manageriale sporite la persoanele cu functii de conducere;

- Optimizarea interrelatiilor ierarhice;
- Eficientizarea activitafii personalului de sustinere  printr-o organizare superioard  si
diversificarea formelor de comunicare si cooperare;

- Diversificarea formelor de motivare.

I1. Infuzia de personal nou, competitiv

Directii de dezvoltare:

- Ameliorarea situatiei facultatilor, departamentelor sau catedrelor sub aspectul
gradului de ocupare cu personal didactic;

- Angajarea neintdrziatd de tineri asistenti si lectori performanti pentru reglarea optima a
piramidei functiilor;

- Fiecare catedra, extensie, departament sau facultate sd-si realizeze o structurd optima de
personal, printr-o géndire globala si prin actiune locald, prin plasarea pe primul plan a intereselor
institutiei si scopurilor ei.;

- Constituirea de colective de cadre didactice proprii, care sa acopere peste 60 % din cuantumul
sarcinilor curriculare;

- Angajarea de personal din categoria “practicienilor” la specializarile cu un bogat continut
formativ al practicii (Televiziune, Stiinte ale Comunicarii);

- Asigurarea de oportunitifi pentru o carierd universitari (didactica sau de cercetare)
absolventilor performanti;

- Constituirea de colective de specialisti multidisciplinare, capabile de a aborda domenii de
frontiera, inter-, pluri- sau transdisciplinare;

- Angajarea de specialisti in programe legate de proiecte si granturi de cercetare;

- Diversificarea formelor de recrutare prin largirea grupurilor {inta (absolventi proprii, absolventii
altor universitati de elitd). Concursurile  trebuie  si  devina actiuni deschise tuturor
aspirantilor  valorogi, la o cariera didacticd sau in cercetarea stiintificd universitari;

- Selectia riguroasa, bazati pe criterii de valoare si competentd in domeniul de interes
Performanta stiinfifica si didacticd primeazi in selectia candidatilor, i insusirile
morale ori atasamentul fatd de institutie.
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- Integrare rapidd, eficienti in structura sl obiectivele institutiei prin: revitalizarea
raportului mentor-discipol; asumarea culturii institutionale.

IIl. Formarea continudg a personalului, conform desideratelor instituiei si specificului
activititilor prestate:

Directii de dezvoltare:

- Politica flexibila, eficienta a specializrii de profil prin: activitati de training, stagii de pregitire
s1 formare, schimburi de experient.

- Evaluarea periodica (interna sau/si externd);

- Politicd de mobilitate interna flexibila, stimulativa a personalului (promovare, reconversie);

- Redistribuirea personalului didacti prin reorientarea profesionald (cu adresabilitate la asistenti)
in interiorul aceleasi facultati.

IV. Optimizarea piramidei profesionale si reglarea raportului sistemic input-output prin
feedback armonios

Directii de dezvoltare:

- Optimizarea raporturilor ierarhice intre gradele didactice (piramida a functiilor triunghiulari);
- Respectarea riguroasd a standardelor de performantd in promovarea pentru fiecare
treaptd ierarhica;

- Rezolvarea academici a dezideratelor persoanelor aflate in prelungirea activitatii sau
in calitate de profesori consultant.

V. Management modern, academic, atractiv al carierei in UAJ:

Directii de dezvoltare:

- Reorientarea politicii de personal spre cultivarea profesionalismului, a criteriilor de
competitivitate internationald, a valorilor intelectuale cerie;

- Evaluarea si optimizarea permanenti a competentelor;

- Reducerea incarcarii cu sarcini neproductive stiintific a personalului de valoare;

- Institufionalizarea mentoratului cu  rol major in formarea, selectia, dezvoltarea si
socializarea tinerilor specialisti.

VI. Implicarea in managementul sandtatii  ocupationale a cadrelor didactice sia
personalului administrativ

Sandtatea ocupationald a personalului este o preocupare continud §i o componenta
importanti a managementului resurselor umane. A ceasta este si o condifie a bunei
functionari a procesului de invitimant $1 a serviciilor din cadrul universitatii.
Obiective specifice:
1. Asigurarea evaluarii periodice medicale a cadrelor didactice;
2. Investigarea periodica a starii de satisfactie profesional;
3. Dezvoltarea unor metode psihologice de management al stresului occupational;
4. Dezvoltarea periodici a unor studii de diagnoza organizational.
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VII.  Managementul eficient al resurselor umane ale personalului de sustinere
(administrativ)

Personalul administrativ constituie o importantd forti de munci. Ceea ce se impune cu
stringentd este implementarea unui management a calitatii de nivel superior conform
standardelor europene. in strategia resurselor umane este necesar o preocupare continud pentru
eficientizarea muncii personalului didactic auxiliar st a celui administrativ.

Obiective specifice:

Asigurarea evaluarii periodice medicale a personalului tehnico-administrativ;

Investigarea periodici starii de satisfactie profesionali;

Desféasurarea unor programe de training in vederea cresterii competentei profesionale;
Proiectarea wunui sistem de evaluare profesionald a personalului administrativ;
Implementarea unui sistem de recrutare si selectie profesionald bazat pe examene
de cunostinte si psihologic.

6.  Dezvoltarea periodica a unor studii de diagnoza organizationala

SIS

Obiective specifice stringente:
1. Cresterea numarului de cadre didactice titulare.
2. Cresterea numarului de cercetitori.
3. Atragerea de specialisti consacrati, din tara si striinatate;
4. Fortificarea sistemului informational de gestionare a resursei umane
CONCLUZII:
1. Un grad de ocupare de pani la 70 % asigurd coeficienti superiori in atestarea
institutiei precum i o rezervi de posturi vacante ce permite gestionarea optima a resursei umane.
2. Facultatile trebuie si-si amplifice si diversifice preocupdrile pentru recrutarea de personal
nou, performant. Angajarea de personal se va realiza la liniile, departamentele sau catedrele cu
grad de ocupare redus.

Rector ,

Conf.

Octombrie 2020
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