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Mecanisme de incurajare si sprijin a libertaitii academice si a diversitatii in

procesul de predare si de responsabilizare a personalului didactic

Preambul:

Libertatea academicd este un principiu de organizare universitard si aratd nivelul
autonomiei universitare, caracterul apolitic al universititii respective. Libertatea academica
trebuie privita din perspectiva relativizata a conceptului, relativizare care nu impiedica efortul de a
construi un principiu solid pentru universitatea de azi.

Aceasta libertate trebuie privitd ca un drept al cadrelor didactice universitare diferit de
drepturile civile, un drept la liberd exprimare, care conferd autonomie sporitd in alegerea
metodelor de predare si in alegerea si organizarea continutului. Principiul libertatii academice
prevede ca un cadru didactic poate preda ceea ce considera util, echitabil, adevarat sau moral.
Libertatea academica nu poate fi ingradita folosind constrangeri economice, politice, sociale.

Beneficiile sociale ale libertatii academice:

- Cautarea nestingheritd a adevarului care conduce la progresul stiintific si tehnologic;
- Cultivarea democratiei si impiedicarea tiraniei majoritatii,
- Cultivarea autonomiei personale si a spiritului critic.

Din perspectiva libertatii academice, o persoana trebuie tratatd ca autonoma, capabila sa-si
formeze si dezvolte, pe baza propriilor judecati, preferinte, opinii, proiectele intelectuale, chiar
sau mai ales proiectele de viata. Astfel, libertatea academica subsumeaza libertatea de a cerceta,
de a preda si chiar de a te exprima critic fata de sistemul de invatdmant sau componente ale sale.
Bineinteles, toate acestea numai pe coordonate profesionale.

In didactica moderni, profesorul nu mai reprezintd doar o sursi de informare pentru
studenti. El este specialistul care stipaneste o stiintd si stie sd trateze pedagogic informatia
stintifica prin prelucrare si adaptare la sistemul de gandire al studentilor. Magisterul de astazi isi
asumd perogative metodico-tehnice: asigurd conditiile pentru ca sursele de informare sa
functioneze optim, ii invata pe studenti cum sa invete.

Activitatea de predare, ca etapa formativa, este un proces desfasurat pe trei coordonate:

e claborare si reelaborare de structuri cognitive operatorii,
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o reflectare a realitatii,
e transformare personald permanenta.

In consecintd, a preda, este o actiune multifunctionala care presupune:

- a prevedea (planifica, proiecta) producerea schimbarilor;

- a orienta ntr-o directie precisa aceste schimbari;

- a stabili natura respectivelor schimbari;

- a prezenta material nou in diferite moduri;

- a dirija producerea schimbarilor;

- a stimula angajarea activa a studentilor in invatare;

- a organiza conditiile care genereaza schimbarile;

- a oferi momente de feedback;

- a asigura conditiile necesare retinerii si transferurilor noilor achizitii;
- a evalua eficacitatea actiunilor intreprinse;

- a investiga conditiile psihosociale si pedagogice care sa promoveze noi solufii.

Invatamantul de tip traditional se focalizeazi pe aspectele cognitive ale studentului,
urmarind pregatirea lui secventiald pe discipline. Se ignora astfel armonizarea laturii cognitive a
persoanei cu cea afectivd, atitudinali si cu cea comportamentald. Intr-un astfel de cadru
informational studentul este tratat ca un recipient si mai pugin ca o persoana individuala, cu reactii
emotionale determinate de plurifactorialitatea personalitatii in formare.

Evolutiile cu rezonante calitative inglobeaza conceptii metodologice de ansamblu sau
moduri generale de abordare a procedurilor didactice care incurajeaza si sprijinad libertatea
academica si diversitatea in procesul de predare si responsabilizare a personalului didactic.

Diversitatea in procesul de predare conduce la progres — de multe ori prin metode
neconventionale se obtin rezultate peste asteptari. Diversitatea metodelor si procedeelor practicate
nu ajuta doar studentul, ci imbogéateste in mod considerabil si exprienta didactica a profesorului: i
oferd o gama mai larga de alternative si posibile alegeri, posibilitatea de a lua decizia cea mai
adecvata, adoptarea solutiei optime pentru o situatie sau alta de invatare. Tabloul metodelor
actuale de predare cupinde:

e Metode de comunicare orala
e Metode expozitive
- expunerea cu oponent
- prelegerea dezbatere (discutie)

e Metode interogative
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e Metoda discutiilor si dezbaterilor
e Metoda problematizarii
e Metode de comunicare bazate pe limbajul intern - reflectia personala
e Metode de comunicare scrisa si tehnica lecturii
e Metode de explorare a realitatii
- metode de explorare nemijlocitd a realitatii: observatia sistematica, experimentul,
invatarea prin cercetarea documentelor
- metode de explorare mijlocita a realitdtii: metode demonstrative, metode de modelare
e Metode bazate pe actiune
- metode bazate pe actiune reala
- metoda exercitiului
- metoda studiului de caz
- proiectul sau tema de cercetare-actiune
- metoda lucrarilor practice
- metode de simulare: metoda jocurilor, metoda dramatizarii, invatarea pe simulatoare
e Metode de rationalizare a invatarii si predarii
- metoda Invatarii cu fise
- metode algoritmice de instruire
- instruire asistata de calculator
Rezultatele activitétii de predare se clasifica in doua segmente:
a) directe i consecutive, repartizate pe trei domenii:
- domeniul cognitiv: cunostinte, notiuni, reguli, principii, teze, teorii, idei, abilitati si capacitati
intelectuale etc. (rezultate academice);
- domeniul afectiv-atitudinal: atitudini pozitive fata de invatatura, activitate, interese, sentimente,
convingeri etc. Aceasta categorie de rezultate NU este susceptibila de masurare.
- domeniul psihomotor: priceperi si deprinderi practice, comportamente motrice, capacitati si
calitafi motrice. Aceste rezultate fac parte din categoria efectelor imediate ale invatarii, sunt usor
masurabile si reprezinta obiect al evaluarii cantitative.
b) instalate n timp. Acestea sunt cele mai semnificative, se instaleaza pe parcurs, sunt mai difuze
si mai greu de apreciat. Fac obiectul evaluarii calitative si se concretizeaza in:
- Intelegere autentica, de profunzime,
- aptitudini de sesizare a esentialului,

- capacitati de punere in practica a cunostintelor achizitionate,
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- manifestarea spiritului critic,

- capacitate rezolutiva,

- aptitudinea de a gandi independent,

- gandire creativa (divergenta),

- putere de analiza si sinteza.

- capacitati de interpretare,

- pricepere de a culege informatii,

- deprindere de investigatii,

- capacitati de sesizare a semnificatiilor,

- originalitate 1n expresie sau prezentare ingenioasa a ideilor etc.

Activitatea de predare moderna este inovatoare, anticipativd si participativa. Pentru

studenti, acest lucru semnifica:

II.

actiuni de asistare / gandire / analiza: Este de mentionat folosirea unor tehnologii de
ultimd generatie pentru dezvoltarea practicd a studentilor celor doua facultati ale
Universitatii, dar si pentru fixarea cunostintelor teoretice dobandite de acestia (de ex.
dispozitivul ANATOMAGE pentru studentii Facultatii de Medicind si experienta din
studiourile de radio si TV Apollonia pentru studentii Facultatii de Stiintele Comunicarii).
asumarea consecutiv a un rol pasiv (ascultarea unor prelegeri, monologuri, explicatii,
declaratii despre cum ar trebui lucrurile sa fie facute, citit, vizualizat) si a unui rol activ-
participativ (implicare in activitdti competitionale de echipa, exercitii de jocuri de rol):
Studentii universitdtii sunt incurajati si sustinuti in activitatea de cercetare, prin includerea
lor, alaturi de cadrele didactice coordonatoare, in colectivele de cercetare, in proiectele cu
finantare internd proprii institutiei, le sunt facilitate publicarea de studii si articole In
revista universitdtii NOVA APOLLONIA sau in jurnalele cotate ale celor doud faculati:
International Journal of Medical Dentistry si International Journal of
Communication Research.

explorarea metodica a asociatiile §i interrelatiile dintre idei, evenimente §i situatii (pun
sub semnul intrebdrii si probeaza ideea de baza, ipotezele sau logica din spatele unui
anumit lucru): Referitor la preocuparea conducerii Universitatii ,,Apollonia” din lasi
pentru implicarea cadrelor didactice n actul de management institutional, mentionam un
concept nou — managementul total al resurselor umane —, care defineste capacitatea

comunitdtii academice de a participa In mod plenar la luarea deciziilor de dezvoltare
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management al resurselor umane sunt:

e preocuparea mai puternica pentru procese decat pentru organizare;

e preocuparea pentru imbunatdtirea proceselor, si nu doar pentru optimizarea si
perfectionarea rezultatelor acestora;

e preocuparea pentru a implica toti angajatii in procesul de optimizare, si nu doar pe cei de
la nivelul managerial;

e preocuparea ca toti membrii sistemului sd inteleagd functionarea acestuia, scopurile si
criteriile sale de performantd;

e preocuparea pentru optimizarea Intregului sistem, si nu doar a unora dintre componente
sale;

e preocuparea pentru implicarea, educarea §i responsabilizarea fiecarui membru al
sistemului in Tmbunatatirea proceselor.

IV. insusirea de tehnici cu aplicabilitate practica: Mentionam aici implicarea abilitatilor
practice ale profesorilor in experiente de tip hands-on (invatare prin actiune). Se
urmadreste astfel sd se testeze abilitdtile si indemandrile dobandite Tn urma parcurgerii
cursurilor la care s-au constatat cele mai mari deficiente ale studentilor.

V. feedback de la un expert credibil: Conducerea Universitatii si personalul didactic privesc
cu maxima responsabilitate viitorul studentilor universitdtii si actioneaza continuu pentru
indrumarea si consilierea acestora in carierd, prin Comisia de consiliere si orientare in
carierd, oferindu-le oportunititi de a intilni angajatori, reprezentanti ai asociatiilor
profesionale, in cadrul Congreselor internationale anuale pe care le organizeaza.

Educatia de calitate se bazeazd pe inovatie si pe diversificare. lar invatamantul modern
apollonist trebuie sd aiba ca scop nu doar absolventii bine pregatiti ci si formarea de persoane cu
resurse adaptative la solicitdrile sociale si psihologice ale vietii. Este necesara, deci, conceperea
universitdtii ca o institutie sociald cu functiuni multiple, aptd sa raspunda eficient nevoilor
psihologice si sociale ale studentului, printr-un proces divers, responsabil si just. Vor fi, asadar
stimulate abordarile educationale inovative, originale si creative, aplicarea celor mai noi rezultate
ale cercetarii In educatie si a noilor metode si tehnici de educatie si formare, introducerea noilor
tehnologii de informare si comunicare, pentru ca educarea viitorilor absolventi sd coincida cu

formarea de cetateni responsabili, activi si productivi pentru comunitate.



