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PLANUL STRATEGIC
al Facultatii de Stiinte ale Comunicarii

pentru perioada 2024-2029

Prezentul Plan Strategic a fost elaborat in functie de:
- Documentele legale privind functionarea universitatilor in Romania;
- Documentele Ministerului Educatiei privind conceperea si implementarea planurilor strategice si a
programelor operationale;
- Carta Universitara si regulamentele interne ale Universitatii ,,Apollonia” din lasi;
- Planul strategic al Universitatii ,,Apollonia” din Iasi.

Planul strategic pentru perioada 2024-2029 combind elemente de continuitate cu elemente
de noutate, inerente adaptarii la realitatea imediata si proiectarii in perspectiva. Planul se intemeiaza
pe dezvoltarea valorii antreprenoriale a Universitatii ,,Apollonia” din Iasi si este elaborat in
contextul noilor provocari care sunt astdzi puse in fata sistemului de Invatamant superior,
universitatii noastre Tn particular.

Prezentul document contine obiective majore care pot fi urmadrite si realizate Tn urmatorii
cinci ani, propunandu-si sd conserve structurile si procesele functionale, sd indrepte
disfunctionalitatile observate de factorii relevanti si sa valorifice oportunitatile previzionate.

Actualul plan strategic se detaliaza pe strategii sectoriale si planuri operationale la nivel de

facultate, departament si comisii de lucru.



COMPONENTA EDUCATIONALA

Facultatea de Stiinte ale Comunicarii din Universitatea ,,Apollonia” din lasi va continua
asigurarea unei educatii predominant interdisciplinare, adaptate provocdrilor actuale din societate,

orientata practic si conectata proactiv la cerintele diversificate ale pietei muncii.

Obiectiv general: Atingerea unui nivel de excelentd al formarii specific societatii

informationale

Directii de actiune strategica:
1. Consolidarea unei atitudini de responsabilitate publica cu privire la calitatea programelor de
educatie si formare furnizate;
2. Mentinerea si consolidarea actualelor programe de studii acreditate prin dinamizarea pregatirii
teoretico-practice;
3. Diversificarea programelor de studii de licentd si masterat in acord cu nevoile reale de cunoastere
existente pe piata muncii;
4. Colaborare la elaborarea de joint curricula cu universitati partenere;
5. Sustinerea si Imbunatitirea activitatilor educativ-formative prin digitalizare;
6. Introducerea de noi competente si abilitati in exigentele de formare;
7. Imbunatitirea continutului curricular al disciplinelor;
8. Personalizarea activitatilor didactice de predare si evaluare;
9. Cresterea performantei studentilor si a gradului de promovabilitate;
10. Cresterea nivelului calitativ al lucrarilor de finalizare a studiilor;

11. Implicarea partenerilor socio-economici in actul educational si de formare profesionala.



COMPONENTA DE CERCETARE STIINTIFICA

Facultatea de Stiinte ale Comunicarii a Universitatii ,,Apollonia” din lasi va prioritiza
corelarea cercetarii fundamentale si aplicative cu nevoile si interesele societatii contemporane in

paradigme interdisciplinare si multidisciplinare.
Obiectiv general: Consolidarea performantei si vizibilitatii stiintifice

Directii de actiune strategica:
1. Eficientizarea managementului cercetarii stiintifice;
2. Promovarea cercetarii cu viziune integratoare si de internationalizare, sustenabild prin proiecte;
3. Stimularea activitatilor de valorificare a rezultatelor cercetarii prin participarea la manifestari
stiintifice relevante, publicarea de lucrari in reviste cu factor de impact / scor relativ de influenta
ridicat, editarea de carti in edituri nationale si internationale;
4. Cresterea volumului de fonduri provenite din proiecte castigate prin competitie nationald sau
internationald;
5. Monitorizarea si evaluarea activitatii de cercetare stiintificd in baza unor indicatori de
performanta specifici sistemului national, precum si prin indicatori adoptati de Senatul universitar;
6. Procedarea la autoevaluari care sa conduca la o ierarhizare a directiilor de cercetare, astfel incat
sa identifice domeniile proprii de excelentd;
7. Intensificarea implicdrii studentilor in grupurile de cercetare din FSC;
8. Continuarea sustinerii competitilor interne de proiecte de cercetare, cu adresabilitate pentru cadre
didactice tinere;
9. Continuarea traditiei de organizare a manifestarilor stiintifice proprii cu participare
internationald;
10. Imbunitatirea calitatii publicatiilor proprii si recunoasterea acestora pe plan international;
11. Extinderea colaborarilor cu mediul stiintific §i socio-economic, intern si international
(Academii, Institute Regionale / Nationale de Cercetare, Universitati, firme specializate in domenii
de interes, Agentii de dezvoltare regionala etc.);
12. Sporirea gradului de afiliere a cadrelor didactice, individual sau in grup, la organisme nationale
si internationale de cercetare (asociatii profesionale, platforme etc.);
13. Urmarirea utilizarii eficiente si intensive a infrastructurii de cercetare existente in Facultate;
14. Sprijinirea activitatii de modernizare a bazei materiale a cercetarii;

15. Elaborarea unei oferte publice de expertiza, servicii si potential de colaborare in activitati de



cercetare-dezvoltare-inovare;
16. Implementarea de masuri de stimulare competitive, pentru obtinerea de rezultate calitativ

superioare 1n activitatea de cercetare.



COMPONENTA DE STIMULARE A RESURSEI UMANE

Dezvoltarea resurselor umane reprezintd un proces necesar continuu si de importanta
strategicd pentru Facultatea de Stiinte ale Comunicarii. Demersurile se vor orienta pe doua directii

principale: selectia judicioasad de personal nou si formarea si perfectionarea celui existent.

Obiectiv general: Eficientizarea managementului resurselor umane in domeniile

didactic si de cercetare

Directii de actiune strategica:
1. Mentinerea unui grad de ocuparea posturilor in FSC considerat optim;
2. Atragerea In procesul didactic si de cercetare stiintifica a cadrelor tinere si asigurarea unor
facilitati atractive pentru motivarea ramanerii lor in facultate;
3. Recrutarea celor mai performanti studenti care doresc sd urmeze o cariera didactica;
4. Cresterea numarului personalului didactic asociat prin strategia Alumni, vizand absolventi cu
performante deosebite din tara si strainatate;
5. Stabilirea la nivelul Facultatii a perspectivelor de promovare pe termen mediu;
6. Sustinerea promovarii in cariera didactica a cadrelor didactice tinere, In virtutea principiilor de
echitate, transparentd, excelenta in cunoastere si competenta academica;
7. Corectarea unor dezechilibre de la unele discipline de studiu, In materie de promovare;
8. Inaugurarea posturilor ocupate prin concurs de specialisti din strdinatate, pe perioada
determinata;
9. Sustinerea mobilitatii cadrelor didactice, prin utilizarea calitatii de cadru didactic asociat, in
cadrul relatiilor de cooperare cu facultati similare din tara si strainatate;
10. Incurajarea cadrelor didactice in dezvoltarea de cursuri de perfectionare/specializare sau alte
activitati didactice alternative in cadrul Facultatii;
11. Stimularea contributiei personale a cadrelor didactice la nivel de Departament si Facultate prin
recompensarea performantelor in sistem concurential;
12. Incurajarea cadrelor didactice si a cercetitorilor de a activa in organisme profesionale in tara si
strainatate;
13. Sprijinirea cadrelor didactice din FSC sa participe activ in diferite organisme ale Ministerului

Educatiei cum ar fi: Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor



Universitare, Consiliul National al Cercetarii Stiintifice, Consiliul National pentru Finantarea
Invatamantului Superior, Consiliul National al Cercetarii Stiintifice sau in Agentia Romana de
Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior;

14. Facilitarea accesului la programe performante de formare continua si perfectionare profesionala,
precum si la mobilitati de studiu, predare si formare;

15. Cresterea nivelului de alfabetizare digitala pentru comunitatea academica a FSC;

16. Stimularea materiala si asigurarea conditiilor de formare profesionald pentru personalul

administrativ din facultate.



COMPONENTA DE RELATIE CU STUDENTII

Obiectivele planului strategic al FSC, adresate studentilor, se fundamenteaza pe relatia de
parteneriat, bazatd pe dialog permanent cu acestia, in incercarea de a raspunde in mod pro-activ
nevoilor lor. Satisfactia acestora, pentru calitatea actului educational in ansamblul sdu, este cheia de

control pentru indeplinirea misiunii fundamentale a Facultatii.

Obiectiv general: Cresterea gradului de implicare a studentilor in activitatile

desfasurate in Facultate

Directii de actiune strategica:
1. Intarirea rolului studentilor din structurile reprezentative;
2. Atragerea si implicarea studentilor in actul decizional al Facultatii, inclusiv in probleme legate de
revizuirea periodica a continuturilor disciplinelor;
3. Dezvoltarea unei culturi a feedback-ului din partea studentilor cu privire la activitdtile din
Facultate;
4. Promovarea unui dialog permanent cu studentii pentru cunoasterea si rezolvarea problemelor cu
care acestia se confrunta;
5. Sprijinirea initiativelor si activitatilor studentilor FSC;
6. Optimizarea sistemului de informare a studentilor cu privire la actiunile desfasurate la nivel
institutional;
7. Intensificarea integrdrii studentilor in activitatile de cercetare, cu scopul de a descoperi si crea
cunoastere;
8. Sprijinirea participarii studentilor la diverse manifestari stiintifice si concursuri studentesti
nationale si internationale;
9. Mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor internationale prin care sa se asigure cresterea
10. Incheierea de noi conventii de colaborare cu organizatii publice sau private pentru derularea
activitatii de practicd, acordarea de burse, elaborarea lucrérilor de diploma/disertatie, initierea si
dezvoltarea de noi programe de internship si pentru sustinerea initiativelor antreprenoriale ale

studentilor;



11. Cresterea numarului de conventii de colaborare cu universitati din strdinatate pentru derularea
schimburilor de studenti (programe Erasmus+);

12. Sprijinirea studentilor care participd la competitiile studentesti nationale si premierea
performantei;

13. Promovarea 1n randul studentilor a facilitatilor care le sunt adresate;

14. Imbunititirea sistemelor suport pentru studenti (consilierea si orientarea in carierd, tutoriat,
burse, servicii sociale, sprijinarea Asociatiei Studentesti);

15. Continuarea sustinerii, in conformitate cu politica la nivelul U.A.I., a studentilor vulnerabili;

16. Incurajarea colaborarilor si a afilierilor studentilor la organizatii profesionale nationale si
internationale;

17. Promovarea in mass-media a performantelor studentilor cu rezultate deosebite in plan academic;
18. Implicarea studentilor in promovarea imaginii Facultatii;

19. Imbunitatirea activitatii de orientare in carierd a studentilor prin actiuni de tutoriat si intalniri
periodice cu reprezentantii mediului de insertie profesionald;

19. Dinamizarea relatiei cu Alumni ca factor de continuitate si identitate academica a absolventilor;

20. Antrenarea Alumni in actiunile de promovare si sustinere a Facultatii.



COMPONENTA DE DEZVOLTARE A BAZEI TEHNICO-MATERIALE

Dincolo de eficienta unui management responsabil, stabilitatea institutionald, dar mai ales
afirmarea pe plan national si international este dependentd de modul in care se dezvolta o
infrastructura de avangarda care sa permitd adoptarea de solutii tehnologice moderne. Costurile
indeplinirii acestui deziderat impune atragerea de resurse financiare prin activitati economice care

sd poata fi realizate prin infrastructura existenta, corelat cu transformarea digitala intensiva.

Obiectiv general: Imbunatatirea infrastructurii educationale si de cercetare

Directii de actiune strategica:
1. Extinderea bazei tehnoco-materiale adecvata unui sistem de invatdmant si de cercetare digitalizat;
2. Completarea dotarii Platformei de Instruire Practica in vederea diversificarii activitatilor practice
pentru studenti, de cercetare stiintifica si de prestari servicii catre terti;
3. Cresterea performantelor retelelor de calculatoare fie prin achizitia unora noi fie prin realizarea
de operatiuni de tip upgrade;
4. Achizitia si prelungirea licentelor programelor aplicative din domeniul stiintelor comunicarii;
5. Augmentarea fondului de carte cu publicatii recente;
6. Dezvoltarea resursei de Tnvatare prin incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice in procesul de
editare a manualelor, cursurilor si indrumatoarelor de seminar si laborator pentru toate disciplinele
cuprinse in planurile de invatdmant;
7. Atragerea de resurse financiare i materiale suplimentare prin valorificarea, si mai eficienta, a
bazei materiale a institutiei, a rezultatelor cercetarii, precum si a capitalului uman de care dispune

Facultatea.



COMPONENTA DE MANAGEMENT AL CALITATII

Facultatea de Stiinte ale Comunicarii doreste sa expund o culturd a calitatii robusta, bazata
pe un cadru strategic si operational autoreflexiv, prin care punctele slabe sunt identificate si

redresate in mod constructiv si transparent.

Obiectiv general: Fiabilizarea culturii calitatii

Directii de actiune strategica:
1. Compararea permanentd cu facultati si departamente de top din tard si straindtate, in vederea
ajustarii planurilor si obiectivelor strategice;
2. Elaborarea / actualizarea documentelor care reglementeaza functionarea sistemului calitatii;
3. Efectuarea controlului periodic de catre CEAC privind implementarea, aplicarea si functionarea
tuturor procedurilor de management al calitatii in Facultate si la nivelul entitatilor componente ale
acesteia;
4. Elaborarea planurilor de masuri menite sa corecteze tendintele, sd redirectioneze mijloacele si sa
eficientizeze demersurile pentru atingerea obiectivelor;
5. Revizuirea procedurilor sectoriale de asigurare a calitatii pe baza returului de experienta dobandit
in aplicarea acestora;
6. Promovarea unor instrumente IT pentru evaluarea si monitorizarea calitatii educatiei si cercetarii;
7. Protejarea datelor cu caracter personal si respectarea GDPR in cadrul tuturor proceselor si
aplicatiilor online ale FSC;
8. Implementarea unui sistem de management intern al documentelor bazat pe tehnologia
informatiei;
9. Continuarea optimizarii programelor de studii in vederea procesului de evaluare periodica;
10. Consilierea structurilor organizatorice ale Facultatii in procesul elaborarii documentelor
inaintate catre ARACIS,;
11. Monitorizarea si evaluarea periodicd a indeplinirii atributiilor persoanelor numite in functii
cheie;
12. Instruirea si Imbundtatirea permanentd a calitatii resursei umane implicate in procesul de
evaluare si asigurare a calitatii in Facultate;

13. Participarea la schimburi de bune practici si de guvernanta academica performants;



14. Cresterea nivelului de implicare a studentilor in procesul de asigurare a calitatii;
15. Realizarea unui dialog real cu partenerii socio-economici in vederea actualizarii continutului

disciplinelor predate in Facultate.

COMPONENTA DE INTERNATIONALIZARE SI IMAGINE ACADEMICA

Internationalizarea reprezintd o prioritate si o conditie esentiald pentru buna functionare a
Facultatii din perspectiva cresterii vizibilitatii la nivel national si international si construirea unei
promovarii vizeaza interconectarea la nivel macrosocial, mezoinstitutional si microindividual cu
structurile componente, intr-un mod pozitiv si care sd sprijine credibilitatea institutionala si sa

genereze orizonturi de perceptie favorabile.

Obiectiv general: Accentuarea vizibilitatii internationale

Directii de actiune strategica:
1. Elaborarea si implementarea unei strategii coerente de colaborare externd, prin prioritizarea
integrarii in spatiul european al invatamantului superior si in aria europeana a cercetarii stiintifice;
2. Dinamizarea modului de lucru al Comisiei de Relatii Externe in vederea sporirii eficientei si
obtinerii unor rezultate semnificative;
3. Cresterea numadrului §i dinamizarea parteneriatelor institutionale cu universitdti, consortii
academice, institute de cercetare, asociatii profesionale, organizatii non-profit si foruri stiintifice
europene si din spatiul extra-european;
4. Urmadrirea sistematica a tuturor activitatilor desfasurate in cadrul fiecarui acord bilateral, pentru
impulsionarea celor latente;
5. Dezvoltarea unui mecanism institutional de prezentare a FSC in strainatate;
6. Continuarea procesului de afiliere la asociatii academice internationale de prestigiu;
7. Intarirea relatiilor de colaborare cu organizatii de tip British Council, Institutul Cultural Francez,
Institutul ,,Goethe”, Institutul ,,Cervantes”;
8. Multiplicarea numarului de acorduri Erasmus+;

9. Accesarea unor programe de mobilitate finantate de alte state;



10. Valorificarea internationald a infrastructurii de cercetare a Facultatii prin includerea centrelor si
laboratoarelor de cercetare in proiecte internationale, alaturi de universitati si companii din Europa
st din lume;

11. Organizarea de conferinte, workshop-uri si seminarii internationale de mare vizibilitate;

12. Cooptarea de specialisti din straindtate in vederea participarii la sectiunile dedicate din cadrul
manifestarilor stiintifice organizate de Universitate;

13. Intensificarea eforturilor de recunoastere internationala a International Journal of
Communication Research prin atribuirea unui coeficient de impact de catre agentiile abilitate in
acest scop;

14. Organizarea de schimburi de bune practici cu facultati din tara si strainatate;

15. Actualizarea si optimizarea sectiunii dedicate de pe site-ul Universitatii prin dezvoltarea
versiunii in limba strdina (engleza / franceza / italiana) ca instrument important in ceea ce priveste
prezenta FSC pe piata educationald internationala;

16. Atragerea unor cadre didactice invitate de la facultéti din strainatate;

17. Initierea de programe de studiu cu predare in limbi straine;

18. Stabilirea de platforme educationale comune cu alte facultdti din striindtate in vederea
dezvoltarii in colaborare a programelor de studii de tipul joint degree si double degree;

19. Imbunititirea procesului de instruire academica prin dezvoltarea impreuna cu parteneri straini
de module de curs si de materiale didactice;

20. Intensificarea mobilitatilor adresate personalului si studentilor FSC prin participarea la
programe sustinute de Uniunea Europeana, inclusiv prin fonduri structurale, programe bilaterale
dintre tari, dar si prin colaborari directe cu facultati din strainatate;

21. Sprijinirea participdrii cadrelor didactice ca ,,chairman”, ,keynote speaker” etc. la conferinte
internationale de prestigiu si/sau ca membri In colectivele de redactie a revistelor de specilitate cu
vizibilitate internationala;

22. Asigurarea cresterii vizibilitatii si promovarea intereselor FSC prin reprezentanti In comisii /
comitete / consilii ale unor organisme externe de la nivel local, national sau international;

23. Participarea la actiunile organizate de structurile administrative locale si nationale;

24. Crearea si dezvoltarea de retele de colaborare si aliante strategice nationale si internationale cu
mediul de afaceri si comunitar;

25. Atragerea de studenti internationali;

26. Diseminarea sustinuta a ofertei educationale in reteaua de parteneri internationali;

27. Continuarea procesului de dezvoltare a competentelor lingvistice (in special de limba engleza)
ale personalului didactic si ale studentilor;

28. Incurajarea participarii studentilor la competitii profesionale internationale;



29. Realizarea unui sistem unitar de comunicare, atat cu publicul intern (studenti, absolventi,
angajati) cat si cu categoriile externe de public (potentiali studenti, parinti, comunitatea locala si
regionald, nationala si internationald);

30. Optimizarea activitatii de promovare a imaginii Facultdtii prin mijloace de informare si
publicitate;

31. Implicarea studentilor in diseminarea mesajelor FSC;

32. Crearea, pe site a unei galerii foto cu laureatii si reprezentantii de seama ai Facultatii;

33. Monitorizarea activitatii de informare si publicitate;

34. Oferirea de informatii de interes public in mod corect, complet si la termen tuturor persoanelor
interesate care le solicita;

35. Valorificarea oportunitatilor de comunicare si promovare online prin crearea si de conturi pe
retelele sociale (Facebook, Twitter, Instagram, YouTube, TikTok etc) si gestionarea lor unitara;

36. Crearea si administrarea forumurilor de discutii online;

37. Producerea de micro-content in functie de demograficul targetului si distributia prin canalele de
social media;

38. Diseminarea in timp real a evenimentelor educationale, stiintifice, culturale si socio-economice
organizate de FSC;

39. Consolidarea si dezvoltarea Trustului de Presa ,,Apollonia” (Postul de televiziune Apollonia TV,
Postul de radio Radio Apollonia, Agentia de presd Info Apollonia, Revista studenteascd Nova
Apollonia) ca instrument de promovare a brandului FSC;

40. Realizarea de interviuri, emisiuni TV si radio, spoturi publicitare, reclame, bannere;

41. Cultivarea relatiei cu mass-media §i promovarea tuturor evenimentelor importante cu valoare de
stire de la nivelul fiecarei structuri, a exemplelor pozitive, a cercetatorilor care dezvolta proiecte de
succes, a realizarilor studentilor;

42. Emiterea de comunicate de presa, organizarea de conferinte de presa cu privire la toate tipurile
de activitati organizate de Facultate, realizarea dosarelor de presa;

43. Organizarea unor vizite de informare a jurnalistilor in vederea realizarii unor materiale pe teme
de interes pentru Facultate.

44. Aplicarea unui program coerent de creare si mentinere a propriei identitati, care sd cuprinda nu
doar numele, ci si atmosfera, evenimentele si cultura organizationala;

45. Proiectarea unei imagini unice $i coerente i impunerea ei ca ,,marca” a Facultatii;

46. Definirea standardelor de identitate vizuala a materialelor de prezentare a FSC;

47. Actualizarea permanenta a sectiunii dedicate a site-ului U.A.I. si promovarea identitatii vizuale
unitare a Facultatii;

48. Producerea de carti de vizitd / legitimatii / ecusoane care sd redea identitatea vizuala a FSC;



49. Amplificarea promovarii activitatilor si a ofertei educationale a Facultatii intr-o maniera
constanta si sustinuta;

50. Structurarea si coordonarea activitatii de promovare pentru punerea in sinergie a tuturor
actorilor mediului academic (studenti, cadre didactice si actori institutionali);

51. Asigurarea vizibilitatii la nivel preuniversitar, ca bazin de recrutare de candidati, prin implicarea
in proiecte educative si de promovare 1n parteneriat cu inspectoratele si unitatile scolare;

52. Organizarea de programe de voluntariat prin care elevii pot sd acumuleze experientd
profesionald in domeniul media, ca metoda de obtinere a vizibilitdtii in bazinul de recrutare;

53. Continuarea organizarii actiunilor cu impact pentru a atrage la studii romanii din Republica
Moldova;

54. Crearea, in parteneriat cu colaboratori externi, a unor program de sprijin pentru tinerii din zone
defavorizate si slab reprezentate (mediul rural, minoritdti etnice) care doresc sa urmeze cursurile
FSC;

55. Crearea unor pachete de recrutare la studii dedicate adultilor fara studii superioare;

56. Implicarea activa a studentilor in campaniile de promovare a FSC,;

57. Cresterea afluxului de candidati roméni si internationali prin crearea si administrarea
campaniilor platite (Pay Per Click, Search Advertising);

58. Crearea, 1n vederea recrutdrii internationale, de landing page-uri pentru fiecare tara tinta in parte
care va fi targetata cu ad-uri;

59. Realizarea campaniei publicitare media pentru sesiunile de admitere (redactarea textelor pentru
spoturile radio, TV si a materialelor pentru presa scrisa si online) si elaborarea materialelor audio-
video de promovare a FSC prin propriile instrumente si canale de comunicare;

60. Realizarea de mape de prezentare, brosuri, pliante, flyere, afise, bannere, roll-ups, publicatii
promotionale, clipuri publicitare in limba romana si in limbi strdine de promovare a imaginii
Facultétii prin conlucrarea departamentald a Biroului de Publicitate, Comunicare si Relatii Publice,
Laboratorului Multimedia si Informatizare, Institutul de Limbi Moderne Aplicate;

61. Participarea la targuri de oferte educationale si expozitii stiinfifice nationale si internationale;
62. Realizarea evenimentelor dedicate potentialilor studenti (Ziua Portilor Deschise, scoli de vara,
training-uri, seminare etc.);

63. Crearea de evenimente proprii, cu impact in rindul comunitatii locale.



COMPONENTA DE MANAGEMENT STRATEGIC

Calitatea actului academic este direct influentatd de calitatea corpului profesoral, a echipei
manageriale si a serviciilor educationale de suport. Facultatea de Stiinte ale Comunicarii isi
propune, prin urmare, sa desfasoare un management performant, eficace si eficient, care sd asigure
utilizarea optima a resurselor, precum si corelarea acestora cu obiectivele strategice si operationale

de la nivel institutional.

Obiectiv general: Atragerea de resurse financiare suficiente, care sa permita o balanta

financiara stabila

Directii de actiune strategica:
1. Promovarea unei culturi organizationale bazata pe performanta, probitate, eticd si nediscriminare;
2. Asigurarea unui cadru comunicational fluid, transparent, coerent, corect, -credibil,
nediscriminatoriu §i eficient, menit sa consolideze increderea generald in FSC, sa conduca la o
perceptie interna si externa realista asupra activitatii institugiei in ansamblu, ca furnizor de educatie,
cercetare, precum si de servicii cdtre mediul socio-economic;
3. Cresterea rolului tehnologiilor informatiei si comunicarii in procesele decizionale din cadrul
FSC;
4. Gestiunea informatizata a proceselor si automatizarea diferitelor procese repetitive;
5. Simplificarea procedurilor de actualizare a informatiilor in mediul online;
6. Construirea unei baze de date interconectate;
7. Cresterea operativitatii elaborarii si transmiterii deciziilor prin dezvoltarea unui sistem functional
de canale de uni si bidirectionale care sd asigure si sd faciliteze managementul fluxului
comunicational la nivel intern;

8. Instituirea unui circuit complet si corect al informatiei la nivelul institutiei;



9. Asigurarea transparentei actului decizional tindnd cont de legislatia in vigoare legata de protectia
datelor;

10. Realizarea unor intalniri periodice cu intreaga comunitate a Facultatii in vederea dezbaterii
aspectelor legate de managementul facultatii;

11. Sustinerea dialogului intre departamente atat pe verticald, cat si pe orizontald, a lucrului in
echipa si promovarea unui management participativ;

12. Asigurarea unui climat de munca stimulativ si nestresant;

13. Amplificarea gradului de identificare a comunitatii academice cu Facultatea, prin promovarea
continud a viziunii i valorilor institutiei, prin construirea si permanenta dezvoltare a unei culturi
organizationale puternice;

14. Asigurarea unui cadru deschis dialogului, negocierii si cooperarii cu parteneri din mediul
universitar si extrauniversitar, din tara sau din straindtate si cu toate grupurile de interese care
graviteaza in jurul Facultatii;

15. Continuarea identificarii si atragerii de resurse financiare si materiale suplimentare prin
valorificarea, si mai eficientd, a bazei materiale a institutiei, a rezultatelor cercetarii, precum si a
capitalului uman de care dispune Facultatea;

16. Crearea de parteneriate strategice cu mediul economic, financiar si social, care vizeaza, cu
prioritate, dezvoltarea unor centre de consultantd sau de expertize, precum §i a unor activitati
conexe;

17. Sprijinirea implementdrii proiectelor cu finantare nerambursabild existente, precum si
elaborarea de noi proiecte;

18. Intensificarea relatiilor de colaborare cu autoritdtile de management, unitatile de implementare,
organismele regionale, autoritati ale administratiei publice locale, institutii si organizatii cu
competente in implementarea proiectelor din fonduri structurale europene, precum si cu entitagi
similare din strainatate;

19. Formarea si dezvoltarea resurselor umane implicate in depunerea si implementarea proiectelor
europene;

20. Promovarea si sprijinirea colabordrii inter- si multidisciplinare pentru depunerea si
implementarea proiectelor cu finatare externd;

21. Atragerea de studenti striini la programele de studiu acreditate;

22. Atragerea de parteneri finantatori in sustinerea programelor de studii.



COMPONENTA DE RESPONSABILITATE SOCIALA

Facultatea de Stiinte ale Comunicarii imbratiseaza conceptul de responsabilitate sociala si
doreste sd 1si pund amprenta pe procesul de edificare a unei societdti incluzive, in care se
promoveaza interculturalitatea, toleranta si asigurarea egalitdtii de sanse. Astfel, Facultatea isi
propune sa se deschida intelectual si ca infrastructura, pentru a crea valoare in comunitate si pentru
comunitate. Ca raspuns la nevoile §i asteptdrile societdtii romanesti si comunitatii locale si
regionale, FSC a identificat ca esentiale legaturile cu administratia centrald si locala, agentii
economici, asociatiile profesionale, asociatiille neguvernamentale, mass-media si comunitatea

Alumni.

Obiectiv general: Consolidarea contributiei FSC la dezvoltarea comunitatii

Directii de actiune strategica:

1. Realizarea de parteneriate noi pentru o mai bund promovare si cunoastere publicd;

2. Intarirea colaboririi cu organizatiile profesionale din domeniile de interes al Facultitii cu impact
asupra calitatii actului de formare educativa;

3. Dezvoltarea de parteneriate strategice si operationale cu unitati ale administratiei publice locale,
regionale si centrale, agentii, autoritati (inter alia Camera de Comert si Industrie, Agentia Judeteana
pentru Ocuparea Fortei de Munca, Inspectoratele scolare lasi, Bacau, Botosani, Galati, Neamt,
Vaslui) in vederea asigurarii participdrii cadrelor didactice ale Facultatii la dezvoltarea de proiecte
comune, adresate comunitatii si rezolvarea unor probleme de stringenta actualitate din domeniul
propriu de competente (manifestari comemorative, conferinte, sprijin in organizarea examenelor de
sustinere a gradelor didactice, rezolvarea unor situatii de urgentd, actiuni comune in situatiile de

criza, grupuri de lucru etc.) si care sd conducd, implicit, la cresterea vizibilitatii Facultatii;



4. Satisfacerea cerintelor mediului economic n materie de specialisti printr-un proces educational
interactiv, In care actorii economici sa fie implicati atat in decizie cat si In executie;

5. Stimularea interesului unor institutii de profil din regiune si implicarea acestora in dezvoltarea
invatamantului in domeniile de varf oferite de Facultate prin prezentarea unor module de curs,
seminarii, conferinte;

6. Organizarea anuald a unei saptdmani dedicate de intalniri intre reprezentanti ai mediului
economic si social si membrii comunitatii academice din FSC care sa cuprindd evenimente de tipul:
targ de locuri de muncd, conferinte de prezentare a activitatii si ofertei de locuri de munca ale
societdtilor comerciale, prezentarea culturii organizationale a companiilor, impartasirea expertizei si
bunelor practici, prezentari ale preocuparilor din domeniul cercetarii derulate in Facultate, precum
si ale rezultatelor relevante rezultate din aceasta activitate;

7. ldentificarea unor colaborari cu institutiile de profil din straindtate in vederea organizarii unor
programe de practicd a studentilor prin componenta de plasamente Erasmus+;

8. Crearea unei baze de date pentru studenti care sd contind locuri de munca sau internships platite
oferite de institutii part-time in vederea suplimentarii veniturilor si achizitiei de hard skills;

9. Crearea, in parteneriat cu agenti economici relevanti, a unui fond de burse de performantd pentru
studentii cu rezultate exceptionale;

10. Dezvoltarea de colaborari cu institutiile de profil in vederea integrarii rapide a absolventilor pe
piata muncii;

11. Realizarea de intalniri periodice cu angajatorii zonali in cadrul cdrora sa fie prezentate
performantele absolventilor Facultatii in vederea asigurdrii inserfiei lor profesionale pe piata
muncii;

12. Dezvoltarea de centre de analiza, consultanta, evaluare si audit care sa ofere servicii mediului
economic i social la nivel regional;

13. Sustinerea si promovarea cresterii gradului de utilizare in societate a rezultatelor cercetarii,

14. Asumarea unui rol proactiv prin programe de educare si interventie sociald in comunitatile
defavorizate;

15. Stimularea colaborararii dintre Asociatia Studentilor Apollonisti (A.S.A.) si asociatii de elevi in
scopul initierii unor programe de mentorat de tipul ,,Big Brother”;

16. Continuarea traditiei organizarii si gazduirii de evenimente culturale, prin incheierea unor
parteneriate cu institutii culturale si de arta;

17. Implicarea Facultatii in sprijinirea si chiar initierea de actiuni caritabile si campanii umanitare;
18. Construirea unei relatii de incredere reciproca intre cadrele didactice, intre cadrele didactice si

studenti, promovarea respectului reciproc si a cultului pentru valori,



19. Formarea si dezvoltarea civismului si solidaritatii in randul studentilor prin sustinerea
initiativelor de voluntariat si sustinere civica.

20. Intarirea legaturii dintre Facultate si comunitatea Alumni.

Aprobat in sedinta Consiliului Profesoral din 25.09.2024.

Decan

Prof. univ. dr. Dumitru POPA



