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Universitatea ”Apollonia” din lasi
Universitatea "Apolionia”™ din Iagi este guvernati prin lege, discipling si vigoarea bunelor proceduyi
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Consiliul Academic al Universitatii ,,Apollonia” din lasi

V4 inaintez, alaturat, raportul privind activitatea de audit financiar intern, desfisurata in

anul universitar 2023-2024, in cadrul Universitatii "Apollonia" din lasi.

& i 1 Auditor financiar intern,

T Conf. univ. dr. Luchian Doru Mihai
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Universitatea ” Apollonia” din lasi
Universitatea "Apolionia™ din Iasi este guvernata prin lege, discipling si rigoarea bunelor proceduri
Stv. Pacarari ne. 11, Togi, 700511
Tek: 0232/210,310; Fay- 0232/210.310
Eemail: secretaviat@univapollonia.ro
www.anivapollonin.ro

RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA DE
AUDIT FINANCIAR INTERN DESFASURATA LA
UNIVERSITATEA "APOLLONIA" DIN IASI
in anul universitar 2023-2024

Raportul are scopul de a prezenta activitatea de audit financiar intern in cadrul Universitatii
"Apollonia" din lasi, contributia acesteia la realizarea obiectivelor Universitatii, precum si
progresele inregistrate prin implementarea recomandarilor formulate de auditorul intern.

Auditul intern este o activitate independenta de asigurare obiectivi si/sau de consiliere
destinaté sa adauge valoare si sa imbunatateascd operatiunile organizatiei. Ajuta Universitatea in
indeplinirea obiectivelor sale printr-o abordare sistematicd si metodicid care evalueazi si
imbunatéteste eficacitatea proceselor de management al riscului, control si guvernanta

Colectarea informatiilor — presupune colectarea informatiilor cu caracter general despre
structura auditatd, informatii care trebuie sa se refere la activititile ce vor fi examinate, si consta
in:

- identificarea principalelor elemente ale contextului institutional si socio-economic in care se
desfascara activitatea;

- cunoasterea Universitati, a tehnicilor sale de lucru si a diferitelor nivele de administrare conform
organigramei ;

- identificarea punctelor cheie ale functionarii si ale activitatilor sale de control, pentru o evaluare
prealabild a punctelor tari si slabe;

- identificarea constatarilor semnificative si recomandarilor din rapoartele de audit precedente care
ar putea sa afecteze stabilirea obiectivelor misiunii de audit intern;

- identificarea surselor potentiale de informatii care ar putea fi folosite ca dovezi ale auditului si sa
considere validitatea si credibilitatea acestor informatii;

- identificarea informatiilor probante necesare pentru atingerea obiectivelor controlului intern si

selectionarii tehnicilor de investigare adecvate.
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Universitatea ”Apollonia™ din Iasi
Universitatea "Apollonia® din Iasi este guvernata prin lege, discipling ¢ rigoarea bunetor procedari

St Pacarari nr. 11, Tagi, 700571
Teb: H232/210.31%; Fax: 0232/210.310
E-mail: secretaviat@univapolivuiaae

www.anivapoloninyo

Sursele pentru colectarea informatiilor: organigrama, descrierea operatiilor, informatii

despre personalul de conducere si executie, legi, norme de aplicare a legilor, rapoarte; dosarele ale
misiunilor de audit anterioare; registre de corespondenta; interviuri cu conducerea Universitatii.

Prelucrarea informatiilor — presupune studiul preliminar pentru prelucrarea informatiilor,
si constd in:

- analiza cadrului normativ ce reglementeaza activitatea entitatii/structurii auditate;

- analiza entitdtii auditate si activitatile sale (organigrama, regulament de organizare si

functionare, fise ale posturilor, proceduri scrise);

analiza factorilor susceptibili de a impiedica buna desfdsurare a misiunii de audit intern;

tdentificarea §i evaluarea riscurilor cu inciden{d semnificativa;

analiza rezultatelor controalelor precedente;

analiza informatiilor externe referitoare la entitatea auditati

Conform organizdrii interne a Universitatii, in sfera auditului financiar intern intri toate
departamentele/structurile care, prin activitatea desfasurata, prezintd potentiale riscuri de naturi
financiara. Pentru aprecierea impactului financiar, am avut in vedere drept criterii urmétoarele
aspecte: pierderi de active, costuri de functionare, intreruperea activitatilor, afectarea negativi a
imaginii entitdtii (afectarea continuitatii activitatii) etc. Astfel, activitatea de audit financiar intern,
organizatd in cadrul Universitatii "Apollonia" nu se limiteaza strict la activitatea Departamentului
Financiar-contabil, ci se extinde asupra tuturor operatiilor/activitatilor cu risc financiar direct sau
indirect.

In anul 2024, activitatea de audit intern s-a desfdsurat in conformitate cu Standardele
infernationale pentru practica profesionala a auditului intern, OUG 75/1999 privind activitatea de
audit financiar, republicata, Manualul de proceduri interne de audit si pe baza planificarii aprobate
de conducerea Universitdtii. Planificarea misiunilor de audit a avut la baza analiza riscurilor si
evaluarea acestora, precum si aprecierea controlului intern. Pentru anul universitar 2023-2024,

auditul intern s-a realizat pe baza unei planficari dupa cum urmeaza:

Tabelul nr.1 Planificarea misiunilor de audit intern -anul universitar 2023-2024
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b 3o
Wil gt { NE‘. o ® sy e
Tk 1 ¢ | ort Misiunea de audit intern Departament
de i 2 e o el =
[ Organizarea si efectuarea inventarierii patrimoniului ; : .
4 1 o Financiar-contabil
N L Universitdtii
L2 Evaluarea proceselor de recrutare si selectie a personalului
; . e ; Resurse umane
) | academic si administrativ
3 Verificarea respectarii reglementérilor financiare interne si ; ; .
, \ Financiar-contabil
- L externe
[n anul universitar 2023-2024, activitatea de audit intern s-a desfdsurat prin misiuni de
asigurare (numerotate I-1I1). In continuare, voi prezenta, pe scurt, misiunile efectuate si contributia
auditului intern la imbunatatirea activititii structurilor auditate, materializati in recomandarile
facute de auditorul intern:
I.  Organizarea si efectuarea inventarierii patrimoniului la 31.12.2023
e Obloctivelerisiunti-desudit :  desfisur . erii elementelor
o o Jbiectivele misiunii de audit cu tema ,,organizarea si desfasurarea inventarierii elementelor
;::;' ' de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, aferents exercitiului financiar 2023 in cadrul
ol g Universitatii .,Apollonia” din lasi au fost:
ﬂ(wliy\ ) 5 W e . S Y .
o I verificarea respectdrii prevederilor legale privind modul de organizare si desfasurare a
. acfiunii de inventariere a patrimoniului Universitdii "Apollonia" lasi pentru
exercitiului financiar 2023:
a. existenta deciziilor de numire a comisiilor de inventariere in conditiile previzute
: de lege;
. b. luarea masurilor pentru crearea conditiilor corespunzitoare de lucru pentru comisia
de inventariere;
c. existenta unei declaratii scrise cu privire la bunurile inventariate dati de gestionarul
acestora Tnainte de inceperea operatiunilor de inventariere, conform OMFP
2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea i efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;
e d. existenfa pe listele de inventar a tuturor elementelor si semnaturilor legale
s previzute de OMFP 2861/2009;
T TRE T . o . . . > o . o
S 4 e. existenta declaratiei gestionarului prevazutda de OMFP 2861/2009 pe ultima pagina
L R : . a .
e a listei de inventariere;

T

f. modul de inventariere a bunurilor: prin sondaj sau in totalitate;
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Universitatea "Apollonia” din Iasi
Universitatea "Apollonia™ din Tasi este guvernata prin lege, discipling si vigoarea buneclor proceduri

Str. Pacurari nr. 11, kagi, 700511
Tet.: 92327210.318; Fax: 0232/210.310

E-wail: secrefariati@ uivapolioniaro T

www.anivapolionia.re

existenta unor procese verbale intocmite de fiecare subcomisie, precum si a unui

proces verbal intocmit de comisia centrala de inventariere;

inregistrarea corecta in contabilitate a rezultatelor inventarierii;

2. existenta unei proceduri interne de lucru cu privire la organizarea si desfisurarea

inventarierii, precum si modul de respectare a acesteia.

Constatarile si recomandarile auditorului au fost prezentate in raportul de audit intern

dupa cum urmeaza:

a.

Universitatea are elaboratd o procedurd cu privire la organizarea si efectuarea
inventarieril patrimoniului;

Nu s-au constatat diferente intre situatia scripticd si cea faptica cu privire la
disponibilitatile in numerar aflate in casieria Universitatii;

In ceea ce priveste inventarierea soldurilor partenerilor Universitatii ,,Apollonia™,
nu am identificat diferente intre datele din contabilitatea universitatii si cele ale

debitorilor si creditorilor sii.

Pe baza examindrii documentelor primite si a participarii efective la operatiunea de

inventariere am facut urmatoarele recomandiri:

a.

completarea Procedurii privind inventarierea si includerea acesteia in setul de
proceduri elaborat la nivelul universitatii;

elaborarea unei proceduri cu privire la transferul bunurilor dintr-o gestiune in alta,
cu mentionarea unui termen limitd de aducere la cunostinta departamentului
financiar-contabil a modificarilor produse;

constituirea unor subcomisii care sé realizeze inventarierea patrimoniului pe centre,
respectiv: strada Stefan cel Mare, Pacurari, strada Zmeu si strada Girii, strada Aurel
Vlaicu;

obtinerea confirmdrilor de la parteneri intr-un procent mai ridicat si documentarea
situatiilor in care nu s-a putut obtine confirmarea soldului unui anumit partener:
operarea in contabilitate a transferului intre gestiuni a elementelor de natura
stocurilor si a imobilizarilor care apar faptic in alte gestiuni decat cele din evidenta

contabila.
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Il.  Evaluarea proceselor de recrutare si selectie a personalului academic si

. atministrativ
g
—— Obiectivele acestei misiuni de audit au fost:
LU TR
mf"f“:" ! I. Evaluarea respectarii reglementarilor si politicilor interne ale universititii privind
”ff"‘ ;. recrutarea si selectia personalului academic si administrativ.
o 1 2. Verificarea transparentei si obiectivitatii procesului de recrutare.
3. Identificarea riscurilor si a posibilelor neconformititi.
4. Recomandarea de masuri pentru imbunatatirea eficientei si a respectirii normelor
- legale.
| Domeniul auditului a vizat:
. Procesul de recrutare pentru personalul academic: In cadrul acestui proces, s-a
analizat recrutarea cadrelor didactice, cercetdtorilor si altor membri ai personalului
academic.
. Procesul de recrutare pentru personalul administrativ: in cadrul acestui proces, s-a
o analizat recrutarea personalului administrativ, inclusiv pentru departamentele
:m:-n ; . administrative, [T, financiar etc.
S A i
T e Te
m: » Concluzii
o A. Constatéri pozitive:
v . Procesul de recrutare este bine reglementat, cu anunturi clare si accesibile, iar
comitetele de selectie sunt bine formate si includ membri din diverse domenii.
. Selectarea candidatilor se bazeaza pe criterii clare si obiective, iar feedback-ul
este oferit candidatilor respinsi.
B. Deficiente identificate:
. in unele cazuri, anunturile de recrutare nu sunt intotdeauna publicate pe
platformele externe relevante, in cazul personalului adminsitrativ, limitand accesul
potentialilor candidati.
. Procedurile de selectie nu sunt intotdeauna documentate corespunzator, iar
;‘;" i motivarea deciziilor de recrutare nu este clard sau consecventa.
1
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Universitatea ”Apollonia” din lasi

Universitatea ”Apolionia™ din Iasi este guvernati prin lege, discipling si rigoarea bunelor proceduri
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Str, Pacurari ne. 11, bagi, 700511
Tekb: 0232/210.310; Fax: 0232/210.310
E-mail: secretariati@ univapollonia.ro AN
www.ugivapollonia.ro

Recomandari:

. Imbunitatirea transparentei si accesibilititii anunturilor de recrutare: Publicarea
N anunturilor pe platforme de recrutare externe si pe retele profesionale.
i 1
i 11 . Documentarea procedurilor de selectie: Crearea unui sistem standardizat pentru
LRI
"'“‘::”:‘ ; documentarea fiecdrei etape din procesul de selectie, inclusiv motivele respingerii sau
Ll "w
Y i o : .
e acceptarii unui candidat.

; . Formarea personalului implicat in recrutare: Sesiuni de formare pentru membrii
comitetelor de selectie pentru a asigura aplicarea uniforma a criteriilor si transparenta
procesului.

. Revizuirea si actualizarea fiselor de post: Asigurarea ca fisele de post sunt clare.

' actualizate si reflectd responsabilitatile corecte ale posturilor.

Auditul a evidentiat puncte forte in procesul de recrutare si selectie a personalului
academic si administrativ, dar si unele zone care necesitd imbunititiri. Aceste
imbundtatiri sunt esentiale pentru a creste transparenta, obiectivitatea si eficienta
procesului de recrutare, contribuind la atragerea celor mai buni candidati pentru

L R

e 1 universitate.

i 21

T T

b

A II.  Activitatea de elaborare si apobare a bugetului

i
Scopul auditului:

Evaluarea procesului de elaborare si aprobare a bugetului de venituri si cheltuieli in anul
. universitar 2023-2024 al Universitatii Apollonia, cu scopul de a verifica eficienta, transparenta,

) conformitatea si alinierea acestuia cu reglementarile interne si externe aplicabile.
Obiectivele auditului:
Pagina 7 din 8
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Universitatea ” Apollonia™ din Iasi
Universitatea "Apolionia™ din Iasi este guvernati prin lege, discipling si vigoarea bunelor proceduri

i, TODS1L
232/250.310

Howin.ro

Str. Pacuraviar, 11,
Teb: 0232/210.3110;
E-mail: secretariati@univap

www.asivapollonia.roe

I. Evaluarea respectarea proceselor si procedurilor interne de elaborare si aprobare a

bugetului pentru anul universitar 2023-2024.
2. Verificarea dacd bugetul reflecta realitatea financiard a institutiei, inclusiv sursele de

venituri si structura cheltuielilor.

3. Asigurarea cd procesul de aprobare a bugetului se face intr-un mod transparent s

conform normelor legale.

4. Identificarea riscurilor financiare si operationale legate de gestionarea bugetului si
recomandarea de masuri de corectare acolo unde este cazul.
Constatari

I. Universitatea “Apollonia” din lasi are elaborat un Buget de venituri si cheltuieli,

2. Procesul de elaborare a bugetului este bine documentat, iar toate departamentele
universitare sunt implicate in mod transparent.

3. Bugetul reflectd estimari realiste de venituri si cheltuieli, pe baza cifrelor de scolarizare
si a nivelului de taxe din cadrul Universitatii, iar procedurile interne de aprobare sunt

respectate corect.

Recomandarile propuse vizeaza urmitoarele aspecte:

Imbunététirea procesului de prognozare a veniturilor. Revizuirea modului de prognozare a
veniturilor si alocarea unui fond de rezerva pentru a face fati fluctuatiilor economice.
[mplementarea unui sistem mai robust de monitorizare a executiei bugetare: Crearea unui
sistem de monitorizare periodica a executiei bugetului, cu rapoarte detaliate si analize de
abaterl.

Consultarea mai activa a tuturor departamentelor: Asigurarea ca toate departamentele

academice si administrative sunt implicate activ in procesul de estimare a cheltuielilor si
venitului, astfel incat resursele sa fie alocate in mod eficient.

AUDITOR FINANCIAR INTERN,

Conf univ dr. Luchian Doru AMjhai

L Uo
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