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I OBIECTIVE SI ACTIVITATI SPECIFICE PRIVIND MANAGEMENTUL CALITATII

Nr. OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABIL INDICATOR TERMEN
ert. I MASURABIL
| Respectarea Legii | Revizuirea si  aprobarea componentei CEAC, a CEAC Procese verbale Septembrie
Invatamantului Superior | structurilor operationale ale CEAC pe facultati si a Senat CEAC si Senat 2025
nr.199/2023 si a Metodologiei | Regulamentului de functionare al CEAC: postarea Departament Nr. Hotarare Senat
ARACIS documentelor pe site ul UAI la sectiunca Managementul Juridic - componenta
calitafii Structuri Site UAI
operationale
. CEAC
J| Asigurarea Sistemului de | Elaborarea Planului Operational al CEAC 2025-2026 CEAC Procese verbale Septembrie
Management al Calitatii in UAI CEAC si Senat 2025
Dosar CEAC
Site UAI
Elaborarea Raportului anual al CEAC 2024-2025 cu CEAC Raport anual Septembrie
analiza gradului de findeplinire a masurilor de Structuri CEAC 2025
imbunitatire din raportul anterior operationale
CEAC
Elaborarea unor noi proceduri operationale, revizuirea si CEAC Procese verbale Anual
aprobarea celor existente Structuri CEAC si Senat
operationale Dosar CEAC
CEAC Site UAI
Revizuirea Manualului Calititii CEAC Procese verbale Anual
Structuri CEAC si Senat
operationale Dosar CEAC
CEAC Site UAI
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Verificarea modului in care sunt aplicate regulamentele, CEAC Raport anual La sférsitul
procedurile, activitatile de evaluare si asigurare a CEAC semestrului
calitatii Plan de

imbunitatire si
monitorizare a
calitatii educatiei

imbunétégirea site-ului UAI, reactualizarea sistematica a CEAC Site UAI Permanent
bazei de date si a informatiilor afisate pe site — ul UAI Departament IT
Continuarea  dezvoltarii  unei | Elaborarea si verificarea realizarii tuturor obiectivelor Rector Procese verbale ale | Permanent
culturi si a unei mentalitafi a | institutionale prin abordari eficiente si eficace de CEAC sedintelor
calitatii la  nivelul infregului | management al calititii, prin stabilirea clard a Structuri
Mediu Academic responsabilitatilor membrilor comunitatii academice operationale Rapoarte anuale ale
care sa sporeasca calitatea educatiei si a serviciilor UAI CEAC Comiisiilor si Anual
Decani Departamentelor
Senat
Consiliul de
Administratie
Consiliul
Facultatii
Stabilirea constanta, pe ordinea de zi a Senatului, a unui CEAC Procese verbale ale Lunar
punct cu privire la procesele interne de asigurare a Senat sedintelor

calitatii si cultura calitdtii pentru a nu exista in UAI un
sistem decuplat al calitatii, ¢ci o comunicare interni

ermanenta
Participarea membrilor CEAC la Conferinte nationale CEAC Mape sau diplome | Ocazional
care vizeaza calitatea educatiei in invatamantul superior de participare

organizate de catre ARACIS si MEN
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Structuri

operationale
CEAC

Continuarea organizirii de cursuri, precum cel de
Specialist in domeniul calitatii, prin Centrul de Formare
Continua. Proiecte Europene  al universitatii, in
colaborare cu AJPIS lasi, sub egida ANC la care si
participe personalul didactic si de cercetare, auxiliar si
administrativ care nu a reusit inscrierea la curs in prima
etapd

Rector
CEAC
Structuri
operationale
CEAC
Decani
Sefi
Departamente
Sefi de Disciplina
Centrul de
Formare
Continua.
Proiecte Europene

Liste participanti
cadre didactice si
de cercetare,
personal auxiliar si
administrativ

Semestrul |
2025-2026

Continuarea participirii CEAC la intalnirile de lucru
organizate de ARACIS,

CEAC
Structuri
operationale
CEAC

Consolidarea
educafionale  existente prin
acreditarea / menfinerea
acreditarii/autorizdrii
programelor de studii ale UA]

ofertei

Analiza situatiei programelor de studii ale UA] conform
cerintelor normative ARACIS

CEAC
Structuri
operationale
CEAC
Decani
Responsabil
Program de studii

Rapoarte anuale

Mai-lunie -
2025
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Rector
Pregatirea vizitei ARACIS in vederea mentinerii CEAC Procese verbale ale | Semestrul |
acreditarii Programului de studii de licenta Asistenta Structuri sedintelor care 2025-2026
Medicala Generali operationale vizeazi aceasti
CEAC actiune
Decan
Responsabil
Program de studii
Rector
Pregitirea vizitei ARACIS in vederea mentinerii CEAC Procese verbale ale | Semestrul |
acreditdrii  Programului  de  studii de masterat Structuri sedintelor care 2025-2026
Comunicare Institutionala operationale vizeaza aceasti
CEAC actiune
Decan
Responsabil
Program de studii
Intocmirea si incarcarea in Platforma Sharepoint a Rector Procese verbale ale | Noiembrie
Raportului de evaluare interna si a anexelor aferente CEAC sedintelor care 2025
pentru Programul de studii de licenta Medicina Dentari Structuri vizeaza aceasta
in vederea evaludrii de citre ARACIS cu scopul operationale actiune
acordarii calificativului acreditare CEAC
Decan
Responsabil
Program de studii
Pregitirea vizitei ARACIS in vederea acreditarii Rector Procese verbale ale
Programului de studii de licenta Medicina Dentara CEAC sedintelor care Semestrul I1
Structuri vizeaza aceasta 2025-2026
operationale actiune
L CEAC R
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[ Decan
Responsabil
Program de studii
Transmiterea la ARACIS a Rapoartelor semestriale Rector Raport semestrial lanuarie
asupra implementirii planului de actiune — la nivel CEAC 2026
Institutional (Raport Consiljul ARACIS din 24.11.2022) Structuri
operationale lulie 2026
CEAC
Decani
Directori de
Departamente |
II. OBIECTIVE SI ACTIVITATI SPECIFICE PRIVIND CALITATEA ACTULUI MANAGERIAL
Nr. OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABILI INDICATOR TERMEN
s MASURABIL
5 Basnzctions  Feiin o fndeplinirea atributiilor executive in conformitate cu Rector Procese verbale Anual
. especlarea legislatiei in vigoare, g .
g som - | reglementirile Cartei UAI Senat Senat
a  metodologiei,  ghidurilor i CEAC Raport Comisii
standardelor ARACIS
Respectarea  reglementarilor Cartei  UAI, a Rector Procese verbale SR
regulamentelor, a  Hotararilor Consiliului  de Senat Senat
Administratie al UAI, a Hotararilor de Senat a UAI; Consiliu de
Administratie
L CEAC E
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Orientarea spre  indeplinireq
obiectivelor, spre rezuliate

Transparenta actulu; decizional

OBIECTIVE

Aprobareaq, monitorizarea,
evaluarea §i revizuyireq periodica a
programelor de  siudii pentru q
corespunde dinamicii  piefei
calificarilor universitare §i

profesionale interne Si externe

F-mail: secretaviatia univapollonia.ro
wWww.univapotonia.ro

Aplicarea procedurii de evaluare i monitorizare 2
programelor de studii ale celor dous tacultati ale UAI
sub aspectul calitatii si eficientei
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Analiza situatiei Programelor de studii conform RESES:;?;“
regulamentului de initiere, monitorizare si evaluare Pr}c)) i
program de studii CEgA C
Structuri
operationale
CEAC
Analiza starii universitaii si intocmirea raportului Reotor
5 o By . G, CEAC
anual cu analiza graduluj de indeplinire a méasurilor de
imbunititire din raportul anterior
Implicarea membrilor Senatului si a CEAC in luarea Senat
deciziilor

LI

CEAC
Decani
Responsabili
Program
Sefi
Departamente
Comisia
Didactica

a bunelor proceduri

e

Rapoarte anuale

Raport Rector

INDICATOR
MASURABIL

Rapoarte Programe
Procese verbale

Mai-iunie

2026

TERMEN

Mai-lunie
2025
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Verificarea aplicarii in UAI a criteriilor, standardelor Rector Rapoarte Programe | Octombrie |
si indicatorilor de calitate recomandati de ARACIS pe CEAC Rapoarte Comisii 2025
domenii de activitate Decani Procese verbale Martie
Sefi Centralizatoare Plan 2026
Departamente | Sinteza stat de functii
Sefi Comisii
Sefi de
Disciplina
Verificarea si efectuarea compatibilizarii curriculei, CEAC Plan invafamant Noiembrie
pe programe de studii, cu curricula existenti la Decani Rapoarte Decani, Sefi 2025
universitati de referinti din Romania si Europa Sefi Departamente Februarie
Departamente Procese verbale 2026
Comisia Fise disciplina
Didactica Programe analitice
Sedi Disciplina
Monitorizarea, sub aspectul  calitatii, privind CEAC Respectarea cifrei de | lTulie 2026
desfasurarea admiterii Rector scolarizare conferita | Septembri
Decani de MEN e 2026
Comisia Procedura de admitere
Didactica Analiza dosare
Secretariat Procese verbale
tehnic
Departament
Juridic
Departament IT
Monitorizarea, sub  aspectul calitatii, privind CEAC Procedura de licenta
desfasurarea licentei Rector -peste  80%  dintre | Februarie
Decani candidatii _inscrisi la 2026
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Comisia licenta promoveaza | Septembri
Didactica examenul e 2026
Secretariat - Liste note licenta
tehnic - proba  practicd la
Departament licenta
Juridic
Departament IT
Respectarea Standardelor ARACIS | Analiza eficientei utilizarii spatiului academic, a CEAC Standarde ARACIS | Octombrie
cu privire la baza materiald (spatii, | gradului de utilizare a sililor de curs, laboratoarelor, Decani Centralizatoare spatii 2025
dotare, bibliotecd, procente) clinicilor de specialitate in conformitate cu noile Responsabil Rapoarte Programe
standardele specifice ARACIS, stabilirea necesitatilor Program Raport CEAC
de repartizare sau /si redistribuire Sefi Orare
Departamente Modulare
Comisia Formatiuni de studiu
Didactica Liste dotare spatii
PIP si PIC Liste inventar
Departamentul
Economic -
Financiar-
Contabil,
Patrimoniu
Continuarea dotarii laboratoarelor, clinicilor cu CEAC Referate necesitate Permanent
aparaturd corespunzatoare standardelor de calitate Decani Facturi
PIP si PIC Liste dotare spatii
Sefi
Departamente
Sefi Disciplina
Departamentul
Economic -
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Financiar-
Contabil,
Patrimoniu
Cresterea calitatii  serviciilor oferite  membrilor CEAC Referate necesitate Permanent
comunitatii academice prin continuarea achizitiei de Decani Facturi
calculatoare. imprimante etc si a digitalizarii | Departamentul
proceselor institutionale T
Departamentul
Economic -
Financiar-
Contabil,
Patrimoniu
Pastrarea invatamantului modular, metoda practicata CEAC Structura modulari Modular
in universitafile europene, care pune accent pe Rector
cresterea performantelor procesului de predare Decani
invatare, prin parcurgerea intensiva a unei discipline, Sefi
utilizarea eficienta a spatiului Departamente
Imbunitatirea fondului de carte $i a publicatiilor | Departament Liste achizitii carti Permanent
periodice Biblioteca si biblioteca
Editura Liste abonamente
CEAC reviste
Structuri
operationale
CEAC
10. | Respectarea Standardelor ARACIS | Se verifica respectarea conditiilor legale, a procedurii CEAC Dosare concurs Octombrie
cu privire la personalul didactic interne pentru publicarea §i ocuparea prin concurs a Rector Rezultate concurs 2025
posturilor didactice Decani Procese verbale Februarie
Raport anual CEAC 2026
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Sefi
Departamente
Comisia
Didactica
Departamentul
de Resurse
Umane
CEAC

Se verificdi daca personalul didactic titularizat in
invatamantul superior acopera intr-un an universitar
nu mai mult de doua norme didactice

Rector
Decani
Sefi

Departamente

Comisia
Didactica

Departamentul
de Resurse

Umane

Stat de functii
Centralizator stat
Raport anual CEAC

Octombrie
2025
Februarie

2026

Se verificd dacd personalul didactic titularizat in
invatamantul superior conform legii, pensionat la
limita de vérsta sau din alte motive, si care desfasoari
activitati didactice in calitate de cadru didactic asociat,
acoperi cel mult o norma didactica in UAI

CEAC

Rector

Decani
Sefi

Departamente

Comisia
Didactica

Departamentul
de Resurse

Umane

Stat de functii
Centralizator stat
Raport anual CEAC

Octombrie
2025
FFebruarie

2026

Pentru fiecare program de studiu din UAI se verifica
daca cel putin 70% din totalul posturilor din statul de

CEAC
Rector

Stat de functii
Centralizator stat

Octombrie
2025 |
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L. Monitorizarea, evaluarea gi
certificarea rezultatelor Invatarii

functii, constituite conform normativelor legale, sunt

post  rezervat,

mai mult de 50%

cadre didactice/studen;i

studentilor

Decani Lista cadre didactice | Februarie
acoperite cu cadre didactice cu norma de baza sau cu Sefi Formatiuni studiy 2026
titularizate invatamantul superior | Departamente Raport anual CEAC
conform normelor legale, iar dintre acestea cel putin Comisia
25% sunt profesori si conferentiari universitari, dar nu Didactica
Departamentul
Se verifica respectarea standardului cu privire la raport de Resurse
Umane
Monitorizarea aplicarii procedurii de evaluare a CEAC Fisa disciplinei Modular
Structuri Caiet asistent
operationale Cataloage
CEAC Referate
Decani Barem sumativ
Responsabil Punctaje valorice
Program Stagiu dirijat
Sefi Lucrari practice
Departamente simultane
Comisia Afisaj disciplina
Didactica Program consultatii
Sefi disciplina Asistenta colegiala
Secretariat Foi prezenta,
Tehnic centralizator, Program
refaceri
Rata promovabilitate
studenti peste 75%
Monitorizarea aplicarii procedurii de evaluare a CEAC Chestionar studenti Modular
cadrelor didactice de citre studenti. elaborarea Structuri Peste  75%  dintre
propunerilor de imbunatatire si control operationale studenti apreciaza
CEAC pozitiv. mediul de
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Decani
Responsabil
Program
Sefi
Departamente
Sefi disciplina
Departament IT

invatare/dezvoltare
oferit de catre
universitate §i propriul
lor traseu de invitare
Rapoarte statistice
Raport anual CEAC
Gradatii pentru cadre
didactice

Monitorizarea aplicarii procedurii de evaluare CEAC Fisd evaluare Semestrial
colegiald, elaborarea propunerilor de imbunatatire si Structuri -75% din  cadrele
control operationale didactice sd obtina
CEAC punctajele aferente
Decani calificativelor: foarte
Responsabil bine, bine
Program
Sefi
Departamente
Sefi disciplina
Departament IT
Monitorizarea aplicirii procedurii de autoevaluare si CEAC Fisa autoevaluare — | Decembrie
evaluare multicriteriali  a  cadrelor didactice, Structuri respectarea 2025
elaborarea propunerilor de imbunatitire si control operationale procentelor specifice
CEAC fiecarei functii
Presedinte didactice (de la min. la
Rector excelent)
Decani - 80% din cadrele
Responsabili | didactice sa obtina
Program punctajele  aferente
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Sefi calificativelor:  bine,
Departamente | foarte bine, excelent
Sefi disciplina

Departament IT

Verificarea operationalizirii activitatilor didactice - CEAC Calendar vizite Modular
Stabilirea calendarului privind vizitele la discipline. Decani Procese verbale
Elaborarea masurilor de ameliorare si imbunatatire Comisia -Toate cadrele
Didactica didactice curs
Sefi PowerPoint
Departamente | -Aplicatii practice la
stagii

-Respectarea orarului
-Dosar disciplind
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Asumarea Standardelor de calitate elaborate de
ARACIS in Sedinta Extraordinardi a Consiliuluj
ARACIS din data de 5 August 2022 cu privire la
modul de desfisurare a activitatilor de predare,
invatare, cercetare, aplicatii practice si evaluare, la
forma de invatamant cu frecventa, prin utilizarea unor
resurse electronice, informatice si de comunicatii
sincrone specifice si a ponderii activitatilor online

CEAC
Structuri
operationale
CEAC
Presedinte
Rector
Decani
Responsabili
Program
Sefi
Departamente
Comisia
Didactica
Sefi disciplina
Departament IT
Studenti
Personal auxiliar
Personal
administrativ

Platforma e-learning

Octombrie
2025
Modular

Verificarea planurilor de invatimant, pentru toate
programele de studii din cadrul universitatii, in
vederea indeplinirii noilor standarde specifice
elaborate de ARACIS

CEAC
Structuri
operationale
CEAC
Decani
Responsabili
Program
Sefi
Departamente

Septembri
e 2025

Pagina 15 din 22




Universitatea ”Apollonia” din asi
Universitatea Apolionia® din Tasi este guvernata prin lege, disciplina si rigoarea buneior proceduri

Ser. Pacaravi mr. 11, Iasi, 700511
Tel.: 0232/210.310; Fax: 0232/210.310

F -mail: secretariat{@ wnivapoilonin.ro

www.univapollonia.re

Comisia
Didactici

Analiza privind organizarea cat mai eficienta a
practicii in platformele de instruire practica si clinica
ale celor doua facultati din cadrul UAI si
familiarizarea cu mediul in care vor lucra studentii
dupa absolvire

CEAC
Decani
Comisia de
Practica

Program practici
studenteasca
Proceduri practica
Barem practica

Semestrial

Monitorizaraea participarii cadrelor didactice, a
studentilor si a personalului administrativ la mobilitati
Erasmus+

CEAC
Structuri
operationale
CEAC
Presedinte
Rector
Decani
Responsabili
Program
Sefi
Departamente
Comisia
Didactica
Sefi disciplina
Personal
administrativ
Departament
financiar-
contabil

Documente Erasmus

Semestrial
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Valorificarea calificdrii obtinute

Identificarea cerinfelor actuale ale pietei muncii;
monitorizarea modului de insertic a absolventilor pe
piata muncii.

CEAC
Decani
Comisia Relatii
cu Studentii,
Consiliere si
Orientare in
carierd. BADO
Alumni
Departament IT

85% dintre absolventii
UAI sunt incadrati in
muncd in termen de
doi ani de la data
absolvirii la nivelul
calificarii universitare

Anual

II.  OBIECTIVE sI A{JTIVITATI SPECIFICE PRIVIND CALIT
COMPETITIVITATII SI EFICIENTEIL ORIENTARE

TENDINTELE EUROPENE

ATEA CERCETARII sTuNTlFlCEjN SENSUL CRESTERII
A EI SPRE NEVOILE SOCIETATII S RACORDAREA LA

Sefi disciplina

W'. OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABILI INDICATOR TERMEN
A MASURABIL
13. | Promovarea Cercetarii stiinfifice Tncurajarea $i urmdrirea cresterii numirului de CEAC -Minim 1 publicatie Anual
publicatii ISI si BDI Structuri anuala si |

operationale comunicare
CEAC Rapoarte cercetare
Decani

Sefi
Departamente
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Comisia de
Secretariat
Stiintific
Comisia de
Cercetare
Stiintifica
Departamentul
Institutul de
Cercetare

Incurajarea cadrelor didactice de a publica rezultatele
cercetarilor  stiintifice in revistele editate de
universitate:  International  Journal of Medical
Dentistry  (IJMD);  International
Communication Research (IJCR);  International
Quintessence of Biomedical Research,in vederea
cresterii vizibilitatii la nivel international

Journal  of

Comisia de
Cercetare
Stiintifica

Departamentul

Institutul de

Cercetare
Decani
Sefi
Departamente
Sefi disciplina

Rapoarte cercetare

Anual
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Asigurarea cresterii nivelului profesional a cadrelor
didactice si de cercetare prin participarea la activitati
de perfectionare cu eliberare de diplome.

CEAC
Structuri
operationale
CEAC
Decani
Sefi
Departamente
Sefi disciplina
Centrul de
Formare
Continua. Proiecte
Europene

Minim 1 atestat
anual/cadru didactic

Anual

Evaluarea modului de organizare a manifestarilor
stiintifice in cadrul UAI (Simpozionul anual al
Institutului  de Cercetari Acad. Ioan Haulica,
Congresul International al Universitatii “Pregatim
viitorul promovand excelenta™)

CEAC
Rector
Decani
Sefi
Departamente
Sefi disciplina
Comisia de
Cercetare
Stiintifica
Comisia de
Secretariat
Stiintific
Departamentul
Institutul de
Cercetare

Minim 1 lucrare
comunicati/ cadru
didactic
Brosura
Raport anual
cercetare

Octombrie
2025
Februarie-
Martie
2026
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