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INTRODUCERE

Acest raport este intocmit in baza articolului 19, alin (1) din Legea 199/2023
modificata martie 2025 (Legea Invitimantului Superior):

,Rectorul universitatii are obligatia sa prezinte anual, cel tarziu pand in prima zi
lucridtoare a lunii aprilie a fiecarui an, un raport privind starea universitatii. Raportul este
facut public pe site-ul universitatii si este transmis tuturor partilor interesate.

Acest raport include cel pufin:

a) situatia financiara a universitatii, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli;

b) situatia fiecarui program de studii;

c) situatia personalului institutiei;

d) rezultatele activitatilor de cercetare;

e) situatia asigurdrii calitdtii activitdtilor din cadrul universitatii;

f) situatia respectdrii eticii universitare si a eticii activitatilor de cercetare;

g) situatia posturilor vacante;

h) situatia insertiei profesionale a absolventilor din promotiile precedente.”

i) analiza implementdrii planului operational anual pentru anul calendaristic
precedent

Creatd in baza legii care abiliteazd fundatiile sa creeze unitatile de Tnvatamant
superior, Universitatea ,Apollonia” din lasi a fost infiintata prin Legea 481/11 ijulie 2002,
care prevede ca aceasta se constituie in ,persoana juridica de drept privat si de utilitate
publici, parte a sistemului national de invatamant, cu sediul in municipiul lagi, str. Pacurari

nr.11.”
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https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2025/03 /Legea-199 2023-a-invatamantului-

superior martie-2025.pdf
Structura academica actuald a Universitatii ,Apollonia” din lasi, In conformitate
cu HG-1030-2024 si HG_413_2024 cuprinde:

- Facultatea de Medicind cu programele de studiu:

o Medicind Dentard (cursuri zi, 6 ani - autorizata - incredere),

o Tehnicd Dentard (cursuri zi, 3 ani - acreditata - Tncredere) - (acreditare- incredere)

o

Asistentd Medicald Generald (cursuri zi, 4 ani - acreditata - Incredere).

o Balneofiziokinetoterapie si recuperare (cursuri zi, 3 ani - acreditata - Incredere)

o Asistentd de profilaxie stomatologicd (cursuri zi, 3 ani - autorizare de functionare

provizorie)

- Facultatea de Stiinte ale Comunicdrii cu programele de studiu:

o Comunicare si Relatii Publice (cursuri zi, 3 ani - acreditat - incredere);

o Jurnalism (cursuri zi, 3 ani - acreditat - incredere).

o Comunicare Institutionald - domeniu de masterat - (cursuri zi, 2 ani - acreditat)

Universitatea ,Apollonia” din lasi isi desfasoard activitatea Tn deplind autonomie si
libertate academicd, beneficiind de o bazd materiald si dotdri, care permit desfasurarea
unui invatamant axat pe comunicare, ca parte constitutivd si vitald a acestuia gi a unui
tnvatamant medical aplicativ si care faciliteaza, totodatd, o sustinuta activitate de cercetare
stiintifica. Prin urmare, Universitatea ,Apollonia” din Iasi este o universitate modernd,
pregdtind specialisti atdt in domeniul socio-uman, cdt si in cel medical.

Universitatea ,Apollonia” din lasi detine o Cartd universitard, aprobatd in Senat,
care reprezintd actul fundamental ce statueazd principiile, functiile, obiectivele si
cadrul academic si institugional al Universitdtii. Prevederile Cartei sunt in concordania
cu legislatia nationald si cu principiile Spatiului European al Invitimantului Superior. Carta
Universitatii ,Apollonia” din lagi este stocatd la Secretariatul Rectoratului si poate fi

consultatd de orice membru al comunitatii universitare din ,Apollonia”. De asemenea, ea se
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afla postatd si pe site-ul Universitatii, impreunda cu celelalte acte relevante bunei
desfasurari a activitatilor educative si de cercetare. Detalierea modului de organizare si
functionare, proiectarea si evaluarea proceselor si activitdfilor se face prin ansamblul
reglementdrilor proprii, structurate pe 2 nivele: Carta Universitdtii si Regulamente si
Metodologii.

Misiunea Universitatii este de a dezvolta un invdatdmant modern in cadrul caruia
coexisti o armonie intre domeniul medical si cel al stiintelor socio-umane in scopul
realizdrii unei educatii eficiente, unei cercetari stiingifice integrative si dezvoltarii sociale si
culturale a regiunii.

Misiunea Universititii se realizeaza cu participarea tuturor membrilor Comunitatii
Academice. Viziunea, misiunea si elementele de individualizare ale universitatii se regasesc
descrise Tn Carta universitatii care a fost reactualizatd conform Hotararilor Senatului nr.03
din  15.01.2026 si care poate fi - consultatd pe site-ul universitatii
(https://www.univapollonia.ro/despre-uai/carta-uai/)

Universitatea ,Apollonia” din lasi si-a susfinut misiunea asumatd prin structurile
institutionale, administrative si manageriale proprii, desfasurandu-si activitatea conform
Planurilor Strategice (2024-2029) si a Planurilor operationale anuale. Planul strategic
este formulat in concordant{d cu posibilitatile si aspiratiile comunitatii academice, prin
consultarea facultdtilor, departamentelor si directiilor din structura universitatii, precum si
prin dezbateri si hotarari ale Senatului. Planul strategic este elaborat Tn conformitate cu
cerinfele de dezvoltare viitoare, pornind de la resursele umane, materiale §i ofertele
educationale si de cercetare stiintificd existente.

in formularea misiunii si obiectivelor sale, Universitatea “Apollonia” din lagi
respectd un set de valori de referintd care o individualizeaza Tn sistemul de invatamant
superior si 1i permite sa se afirme ca institutie autonoma. Universitatea ,Apollonia” din lagi
conferd emancipare intelectuald, insuflda for{d si demnitate profesionald, susfindnd

fnsusirea aplicabilititii si a demnitdtii umane In domeniul comunicdrii si in cel medical.
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Universitatea ,Apollonia” din Iasi promoveaza spiritul umanist, respectul si atasamentul
fatd de fiinta umana si non-violenta, in conformitate cu etica si morala. Universitatea fsi
propune sd actioneze profesionist, in spiritul valorilor ce o ghideazd, in toate activitdtile
educative si de cercetare, in domeniul specializdrilor pe care le promoveaza, tinzand spre
crearea unui climat de o Tnaltd tinuta morald si culturald, capabil sd insufle dorinta de
perfectionare profesionald si umana.

Procesul de predare - invdtare, cercetarea stiintificd si activitdtile culturale sunt
principalele procese care se desfdsoard in cadrul Universitdtii ,Apollonia” din lagi.

Menirea universititii este de a pregati personal calificat, specialisti Tn domeniul
Medicinei (MD, TD, BFKTR, AMG, APS), Stiintelor Comunicarii (CRP, ], CI) care sd ofere un
model de educatie si moralitate societdtii actuale. Oferta didacticd a fiecarui program de
studiu este in concordanta cu cerintele din domeniul Medicinei si al Stiintelor Comunicarii.

Universitatea ,Apollonia” din lasi fsi in{elege responsabilitatea publica si, Tn acest
scop, a instituit mecanisme de control si evaluare care sa asigure transparenta actiunilor
decizionale, precum si a procesului didactic si de cercetare -“Universitatea Apollonia este
guvernata prin lege, disciplina si rigoarea bunelor proceduri”.

Activitatea manageriald si structurile institutionale din Universitatea ,Apollonia” din
lasi functioneaza In cadrul unui sistem de conducere coerent, integrat si transparent, total,
descentralizat, bazat pe o administratie eficientd, adaptata misiunii si obiectivelor asumate.
Universitatea are o conducere aleasa in mod democratic, cu un mandat de 5 ani, rectorul
fiind validat de MEN.

Conducerea Universitatii ,Apollonia” din lasi, reprezentatda prin organele sale de
conducere individuale (Presedinte, Vicepresedinte, Rector, Presedinte Senat, Secretar al
Senatului, Decani, Directori de Departamente, Sefi de Comisii) si colective (Consiliu de
Administratie, Senat, Consiliul Facultatii, Departamente didactice, Departamente Consiliul
de Administratie, Comisii de lucru ale Senatului) s-au implicat si in anul 2024, in mod

responsabil, in susfinerea si promovarea unui sistem eficient i riguros de management,
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bazat pe principiile autonomiei universitare, care sa garanteze: managementul participativ,
decizia democratici, comunicarea permanentd, transparenta totald, respectarea
reglementarilor nationale si interne.

In cadrul Universititii ,Apollonia” din Iasi a fost stabilit un sistem de comunicare
internd, intre diferitele niveluri ierarhice ale structurii organizatorice (rectorat / decanat /
departamente / comisii si departamente de lucru) si intre acestea si compartimentele
functionale ale institutiei (financiar-contabil, resurse umane etc.)

Considerand Universitatea ca un sistem complex, alcdtuit din facultati,
departamente didactice, comisii si departamente de lucru, Institut de cercetare, bibliotecs,
servicii suport pentru procesul de invdfamant, conducerea Universitdtii ,Apollonia” din
lagi, realizeaza o abordare sistemica a managementului In procesul de invajdamant, in
cercetare.

in organizarea UAI sunt cuprinse structuri academice, structuri academice conexe
si structuri economico-administrative care sunt descrise in Carta universitatii.

Structurile academice ale Universitatii cuprind: facultdfi, departamente,
discipline. Structurile academice conexe sunt reprezentate de: Structurile conexe ale
universitatii ofera suport pentru activitatea didactica si de cercetare si cuprind: Institutul
de Cercetiri ,Academician Ioan Hiulicd”; Platforma de Instruire Preclinicd; Platforma de
Instruire Clinica (PIC); Platforma de Instruire Practica (PIP); Platforma de Cercetare,
Biblioteca; Redactiile revistelor academice internationale: International Journal of Medical
Dentistry (IJMD), International Journal of Communication Research (IJCR); International
Quintessence of Biomedical Research (IQBMR); Centrul de Formare Continud. Proiecte
Europene (CFC.PE); Relatii Internationale. Erasmus+; Cabinet psihologic; Biroul de
consiliere si orientare in cariera.

Componenta, obiectivele si responsabilitdtile acestor structuri sunt cele prevazute
de regulamente specifice. Structurile conexe ale universitatii pot fi modificate cu aprobarea

Senatului Universitatii “Apollonia” din lasi si a Consiliului de Administratie.
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Structurile administrativ-economice sunt constituite din:

o Departamentul Economic-administrativ (Financiar-Contabil-Patrimoniu) are drept
obiectiv buna administrare a patrimoniului Universitatii “Apollonia” din Iasi, asigurarea
tehnico-materiald a procesului didactic si de cercetare, realizarea bugetului si manipularea
eficientd a fondurilor.
» Departamentul Juridic asigurd consultanta si asistenta juridica a universitatii.
o Departamentul Resurse Umane asigura buna repartizare si utilizare a resurselor
umane.
» Departamentul gestiune documente de studii
o Departamentul de marketing

Activitatea de secretariat in universitate se desfisoara prin Secretariatul
Rectoratului si Secretariatele Facultatilor. Principala misiune a Secretariatului
Universititii consti in gestionarea corecta a documentelor de studii, dosarele studentilor,
programarea activitdtii didactice.

Spatiul Academic, Comunitatea Academicd si Spiritul Academic pregnant in toate
activitatile desfasurate in institutie formeaza Mediul Academic al Universitatii ,Apollonia”
din Jasi, in care studentii si cadrele didactice isi realizeazd profesiunea lor de credinta.
Mediul Academic Apollonian este masiv marcat de principiul ,Bono Bonum Nascitur”,
inscris pe sigla Fundatiei fondatoare ,Sf. Apollonia”.

Comunitatea Academicd cuprinde totalitatea cadrelor didactice, de cercetare,
personal didactic auxiliar, administrativ studentii universitatii, antrenati in Indeplinirea

obiectivelor si misiunii institutiei.
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A) SITUATIA FINANCIARA A UNIVERSITATII, PE SURSE DE FINANTARE SI TIPURI DE
CHELTUIELI

Date de identificare a institutiei:

Universitatea “Apollonia” din lasi este o institutie particulard de Invatamant
superior si de cercetare stiintifica in interes public, care functioneaza in baza Constitutiei
Romaniei, a legislatiei din domeniul invatimantului roméanesc si In spiritul principiilor
europene consacrate prin Marea Cartd a Universitdtilor de la Bologna. In relatiile sale
cu societatea, Universitatea ,Apollonia” din lasi se identificd prin nume, sigiliu, sigla,
steag, imn si sediu central in lasi, str. Pacurari, nr.11, stabilite prin hotdrare de Senat, si

este prezentata in imagine publicd pe Internet pe site-ul http://univapollonia.ro/.

Planificarea si definirea politicilor de investitii si gestiune financiara se face in mod
riguros in Universitatea ,Apollonia” din lasi. Resursele financiare ale universitatii provin
din venituri proprii ale institutiei (taxe studenti, incasari participare Congres etc) si din alte
venituri potrivit legii (sponsorizari).

Universitatea ,Apollonia” din lasi dispune de un serviciu financiar-contabil
organizat la nivel de institufie pentru gestionarea financiard a activitdtii de fnvatamant
superior si cercetare, cod fiscal si cont la banca.

Directorul economic din universitate este responsabil de buna functionare
financiar-contabild a universitatii, avand sarcina de a executa deciziile strategice luate de
autorititile academice ale universitatii, de a contribui la managementul strategic si cotidian
al universititii. Universitatea ,Apollonia” din lasi respectd toate conditiile legale pentru
incadrarea cu personal calificat a compartimentului financiar-contabil. De asemenea,
universitatea dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea didactica,
cercetare, investitii si cheltuieli de personal.

In Universitate ,Apollonia” din lasi prin contractul de prestiri servicii nr.

481/14.12.2020, modificat prin Act Aditional nr. 703/22.05.2023 cu societatea de audit
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Calugidreanu Rodica -Birou expert contabil lasi (Str. Prof. I. Inculet nr. 10, Cod Unic de
Inregistrare: 19967542, membra a CAFR, atestat nr. 789/ 2002, inregistrata in Registrul
Public Electronic sub nr. AF789, E-Viza anuala ASPAAS Seria: 145095) se realizeaza auditul
financiar extern.

Rezultatele auditului financiar impreund cu analiza anuald a executiei bugetului de
venituri si cheltuieli au fost dezbatute si aprobate de senatul universitatii.

Universitatea dispune de surse de finantare si de resurse adecvate, pe termen scurt
si mediu, pe care le alocd pentru a-si realiza in mod adecvat misiunea si obiectivele pe care
si le-a fixat. Bugetul de venituri si cheltuieli prevede acoperirea cheltuielilor din veniturile
preconizate a se realiza, existdnd bugete multianuale.

Managementul financiar si administrativ are la bazd principiul descentralizarii si
este exercitat de conducerea administrativd cu competente In domeniile de referinta.

Si pentru anii universitari 2024/2025, 2025/2026 Universitatea dispune de buget
propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea didacticd, cercetare, investitii si cheltuieli

de personal.
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BUGET DE VENITURI S1 CHELTUIELI PT ANUL UNIVERSITAR 2024-2025

Aprobat prin Hotararea Senatului nr. 51 /30.09.2024

PREVIZIONAT
CAPITOL BUGETAR 20242025
VENITURI PROCENT LEI
STUDIl 84.33% 11,243,744
LICENTA 8.20% 1,093,809
SERVICII SCOLARE 7.46% 994,960
A TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 100.00% 13,332,514
CHELTUIELI PROCENT LEI
SALARII 49.08% 6,532,716
INVESTITII 18.95% 2,522,518
SPATII 9.50% 1,264,329
SERVICII PRESTATE 7.67% 1,020,985
UTILITATI 2.98% 396,382
COLABORATORI 2.68% 356,744
PUBLICITATE S1 PROTOCOL 1.67% 222,214
CONSUMABILE 1.30% 172,967
ALTE TAXE 1.27% 168,775
DEPLASARI 1.19% 158,336
TAXE POSTALE SI TELECOMUNICATII 1.06% 140,536
SPONSORIZARE 0.91% 121,585
SERVICII BANCARE 0.70% 93,066
CARBURANT 0.42% 56,454
INTRETINERE S| REPARATII 0.32% 43,242
TRANSPORT 0.22% 28,828
ALTE CHELTUIELI 0.09% 12,000
B. | TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE 100.00% 13,311,678
| c. | EXCEDENT (lei) | 20,836 |
Rectar, Presedinte,
Conf. Univ. Dr. Mihalache Gabriela Prof, Yniv. Dg; Vasile Burlui
4 2:-4/4 leﬁu,'

1y

Intocmit,

Dir. Economic Raluca Popovici
./ Z
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BUGET DE VENITURI S| CHELTUIELI PT ANUL UNIVERSITAR 2025-2026

Aprobat prin Hotararea Senatulul nr. 50/30.09.2025

PREVIZIONAT
CAPITOL BUGETAR TR
VENITURI PROCENT LEI
STUDI| 79.88% 15,347,188
LICENTA 10.60% 2,036,064
‘SERVICII SCOLARE 9.52% 1,828,800
A. | TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 100.00% 19,212,052
CHELTUIELI - PROCENT LEI
SALARII 61.88% 11,871,200
SPATII 10.33% 1,981,200
SERVICH PRESTATE 10.01% 1,920,240
INVESTITH 6.06% 1,162,304
COLABORATORI 1.62% 310,748
UTILTATI 1.91% 365,760
DEPLASARI 1.23% 235,280
CONSUMABILE 1.59% 304,434
SPONSORIZARE 1.51% 289,560
TAXE POSTALE S§ TELECOMUNICATH 1.46% 279,806
ALTE TAXE = 1.02% 195,072
PUBLICITATE SI PROTOCOL 0.73% 140,208
SERVICII BANCARE 0,19% 17,186
CARBURANT 0,18% 34,747
INTRETINERE SI REPARATII 0.16% 31,333
TRANSPORT 0.13% 24,384
ALTE CHELTUIELI 0.00% 0
B. | TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE 100.00% 19,183,463
[ c. | EXCEDENT (lei) I [ 28,589 |

Rector Interimar,

Conf, Univ. Dr. Dara Waria

Intocmit,

Dir. Econamic Raluca Popovicl
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B) SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDII

Universitatea ,Apollonia” din lasi (UAI) este o institutie de invatamant superior,
particulari, in serviciul public. UAI a fost infiintatd la initiativa Fundatiei Sfanta Apollonia
in baza legii 54/1990 si a avizului Ministerului Educatiei Nationale nr. 82799/ 18 iulie
1990. Studiile au fnceput in anul universitar 1990-1991. in prezent, UAI (acreditati prin
legea 481/11iulie 2002) are in structura sa Facultdile:

- Facultatea de Medicina cu programele de studiu:

oMedicind Dentard (cursuri zi, 6 ani — autorizata - incredere),

oTehnicd Dentard (cursuri zi, 3 ani - acreditatd - incredere) - (acreditare- incredere)

oAsistentd Medicald Generald (cursuri zi, 4 ani - acreditata - incredere).

o Balneofiziokinetoterapie si recuperare (cursuri zi, 3 ani - acreditata - incredere)

o Asistentd de profilaxie stomatologicd (cursuri zi, 3 ani - autorizare de functionare
provizorie)
- Facultatea de Stiinte ale Comunicarii cu programele de studiu:

o Comunicare si Relatii Publice (cursuri zi, 3 ani - acreditat - Incredere);

o Jurnalism (cursuri zi, 3 ani - acreditat - incredere).

o Comunicare Institutionald - domeniu de masterat - (cursuri zi, 2 ani - acreditat)

Programele de studii sunt conduse de coordonatori ai programelor de studii
subordonati decanului, membrii in biroul Consiliului facultatii si avand responsabilitatea
monitorizarii tuturor activitatilor didactice privind programul de studiu.

in semestrul al II-lea al anului universitar 2024-2025 au fost depuse la ARACIS, prin
incircare pe Platforma SharePoint, urmdtoarele rapoarte: Raportul de evaluare interna
pentru programul de studii de licentd Asistentd Medicald Generald (in vederea mentinerii

acreditarii) si Raportul de evaluare internda pentru programul de studii de masterat
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Comunicare Institutionala, Domeniul Stiinte ale Comunicarii (In vederea mentinerii
acreditirii). Vizitele la fata locului ale comisiilor ARACIS au avut loc in primul semestru al
anului universitar 2025-2026, iar in urma evaludrilor programele de studii au primit
calificativele mentinere a acreditarii. (https://www.aracis.ro/wp-

content/uploads/2026/02/05.02.2026Hotarari-ale-Consiliului-ARACIS.pdf),

(https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2025/12 /Validare-

rapoarte 18.12.2025 site erata.pdf). De asemenea, in luna iulie a anului universitar 2024-

2025 a fost transmis la ARACIS Raportul semestrial institutional V, iar in luna ianuarie
2026 Raportul semestrial institutional VI. Tn luna noiembrie 2025 a fost realizat Raportul
de evaluare internid pentru Programul de studii Medicind Dentard in vederea obtinerii
acreditirii care a fost incircat in platforma SharePoint ARACIS. In perioada 11-13 martie
2026 a avut loc vizita comisiei ARACIS la fata locului, la ora actuald programul este in
evaluare ARACIS.

Lista cadrelor didactice cu functii de conducere

2025-2026
Nr. Numele Grad didactic Functia de E-mail:
crt. prenumele conducere
1 Vasile Burlui Prof.univ.dr. Presedinte secretariat@univapollonia.ro
2 Laura Ecaterina Conf.univ.dr. Rector rectorat@univapollonia.ro
Romila
3 Gabriela Mihalache | Conf.univ.dr. Presedinte rectorat@univapollonia.ro
Senat
5 Cristina Albert Conf.univ.dr. Decan - secretariat@medicinadentara.ro
Medicina
6 Popa Dumitru Prof. univ.dr. | Decan - Stiinte | secretariat.sc@univapollonia.ro
ale Comunicarii
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Calitatea de universitate particulara in serviciul public a UAI se reflectd, nu doar
intr-o autonomie accentuati privind conducerea operativd, dar si intr-o viziune proprie
privind conceperea si gestionarea programelor de studii. Astfel, UAI are autonomie deplina
in proiectarea si implementarea propriei strategii privitoare la activitatea de invatdmant,
inclusiv In proiectarea si dezvoltarea programelor de studii. Domeniile de specializare sunt
foarte actuale, conforme cu cerintele de pe piata locald si nationalda a fortei de munca,
pregitind absolventii s facd fatd unui mediu competitiv, in care reperele sunt: creativitate,
flexibilitate, adaptabilitate, interdisciplinaritate. Programele de studiu oferite sunt, la
randul lor, relevante din punct de vedere cognitiv si profesional, corespunzand cunoasterii
si tehnologiei din domeniuy, fiind conforme totodatd cu standardele impuse de calificarea

doritd si cu cerintele de pe piata muncii.

Procesul de admitere

Admiterea la Universitatea ,Apollonia” din lasi se realizeazd In conformitate cu
Regulamentul de organizare si desfisurare a admiterii la programele de studii de licenta si
masterat.  (https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/2026/03/Regulamentul-
de-organizare-si-desfasurare-a-concursului-de-admitere-licenta-si-masterat.pdf)

Programele de studii oferite de Universitatea ,Apollonia” din lagi, consistente si
detaliat formulate, sunt relevante din punct de vedere cognitiv si profesional,
corespunzind cunoasterii si tehnologiei din domeniu, fiind conforme, totodatd, cu
standardele impuse de calificarea dorita si cu cerintele de pe piata muncii. Programele de
studii se bazeazi pe utilizarea unor metode si medii de invdtare centrate pe student, in care
relatia dintre student si cadru didactic focalizeaza un parteneriat, cu responsabilitati egale
de ambele parti in ceea ce priveste atingerea rezultatelor invatarii.

In virtutea autonomiei institutionale, UAI impune in procesul de admitere proceduri
proprii menite si asigure o selectie calitativa, aplicatd transparent si obiectiv, pe principiul

egalitdtii de sanse. Universitatea noastra aplicd o politicd transparenta a recrutdrii si
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admiterii studentilor, anuntatd public cu 6 luni Tnainte de aplicare, prin publicarea de
anunturi Tn presa locald si nationald, respectiv pe websiteul universitatii
(www.univapollonia.ro), unde exista o sectiune speciald dedicata admiterii, secfiune ce
contine metodologia completd a admiterii.

La nivelul managementului academic s-au facut eforturi pentru promovarea unor
informatii reale si corecte, inclusiv prin Ghidul studentului si Brosura universitdtii, Codul
studentului publicate pe site-ul universitdtii, dar si prin implicarea Departamentului de
Marketing oferindu-se candidatilor posibilitatea verificdrii tuturor informatiilor necesare
(telefonic, prin e-mail, etc).

Organizatd in doud sesiuni - sesiunea de vard cuprinde doua etape in lunile iunie si
iulie, iar sesiunea de toamnd se desfdsoard in luna septembrie — admiterea la UAI este un
proces stratificat care implicd, pe langd evaluarea dosarului de candidaturd, si testarea
aptitudinilor psihomotrice, in cadrul Cabinetului de psihologie al universitdtii, si ale
abilitdtilor native cu scopul de a corela profilul candidatului cu cel al universitatii.
Cetatenii statelor membre ale Uniunii Europene, ai statelor apartinand Spatiului Economic
European si ai Confederatiei Elvetiene pot candida la admiterea in UAI in aceleasi conditii
ca si cetatenii romani, inclusiv In ceea ce priveste aspectele financiare.

La nivelul UAI cu prilejul fiecdarei sesiuni de admitere, a fost respectata cifra

de scolarizare stipulata in HG-urile anuale.

In urma desfisurdrii examenului de admitere aferent anului universitar
2025/2026, la Facultatea de Medicina au fost inmatriculati in anul I la Programul de studii
Medicind Dentard 45 de studenti, la Programul de studii Tehnicd Dentard 8 studenti, la
Programul de studii Balneofiziokinetoterapie si recuperare 20 studenti, la Programul de
studii Asistentd Medicald Generald 38 de studenti, la Programul de studii Asistentd de
Profilaxie Stomtologicd 31 de studenti. La Facultatea de Stiinte ale Comunicarii au fost

Inmatriculati in anul 1 la Programul de studii Jurnalism 4 studenti, la Programul de studii
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Comunicare si Relatii Publice 13 studenti, iar la Programul de masterat Comunicare

Institutionald 13 studenti.

Pentru anul universitar 2025-2026, ca si pentru anii anteriori, studentii admisi au
completat doud contracte: un contract de studii cu taxd si un contract anual de studii.

Taxele de scolarizare sunt aduse la cunostinfa studentilor prin: publicarea pe site-ul

E-mail: secretariat@ univapollonia.ro

www.univapollonia.ro

universitatii, prin afisaj la avizier sau prin intermediul secretariatelor.

Situatia inmatriculirii studentilor in UAI, 2025/2026

Facultatea de Medicina

Nr.studenti
Program de An de Nr. studenti
Nr. Crt inscrisi total
studii studii aprobati
| 50 45
I 50 48
1. MD 111 50 48
IV 50 50
\' 50 50
VI 50 50
TOTAL 300 291
I 2h 8
2 TD 11 25 ¢
11 25 9
TOTAL s 24
I 40 38
3. AMG
11 40 37
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11 40 24
1\ 40 37
TOTAL 160 136
I 20 20
4. BFKTR 11 20 20
11 20 20
TOTAL 60 60
5. APS I 60 31
TOTAL 31
TOTAL FACULTATE [ 655 | 542
Facultatea de Stiin{e ale Comunicarii
Nr.
e Program de An de St Nr.studenti
studii studii inscrisi total
aprobati
I 25 4
[P Jurnalism 11 25 11
111 25 13
TOTAL 7 28
I 25 13
2. CRP II 25 18
111 25b 24
TOTAL 75 55
Master: Comunicare I 50 13
institutionala Il 50 17
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Total 100 30
TOTAL FACULTATE 250 113

TOTAL UNIVERSITATE: Cifra aprobata 845; Studenti inscrisi: 655

Procesul educational

Oferta educationala a UAI este Tn acord cu procesul de tip Bologna, directionat spre
uniformizarea sistemelor de fInvatdmant superior, compatibilitatea diplomelor si
asigurarea mobilititii specialistilor in Europa. In baza acestor considerente, UAI si-a
asumat responsabilitatea unui amplu proces de reconfigurare a actului educational,
practicind, in sincron cu misiunea asumatd, standardele internationale, obiectivele actuale
ale invatdmantului universitar si dinamica actuald a cerinfelor pietei muncii, un model
formativ multi- si interdisciplinar, construit pe raportul judicios dintre pregdtirea teoretica
si pregitirea practicd, dintre instruirea curenta si cea continud. Practic, procesul a presupus
includerea, la toate domeniile de specializare, a unor discipline practice, actualizarea
continui a continutului disciplinelor si incurajarea abordarii interdisciplinare, revizuirea
metodelor de evaluare amplificind ponderea evaludrii pe parcurs prin metode
complementare (proiecte, referate, studii de caz, etc.), implicarea studentilor, prin metode
consultative, in procesul de redimensionare a programele de studii si a curriculei,
modernizarea metodelor si tehnologiilor de predare si abordarea actului didactic intr-o
manierd interactiva si participativa. S-a remarcat, si pe parcursul anului 2024 accentul pus
pe monitorizarea activitatii practice a studentilor prin participarea la stagiu practic
programat si dirijat, evidentiat in caietul asistentului: demonstratii practice, simulari de
caz, prezentari de caz.

Actualmente, curricula academica care structureaza planul de formare a viitorilor

specialisti include n sine discipline necesare fundamentdrii teoretice si practice, cu un
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accent preponderent pe formarea de deprinderi si contrurarea unei gandiri practice.
Curricula este actualizatd anual, fiind ajustata in concordan{d cu noile tehnologii
informationale, practicile de Invatdmant ale institutiilor nationale si europene de referin{a
si cerintele pietei muncii. Asadar, In vederea cresterii relevantei cognitive si profesionale,
se mizeazd permanent pe introducerea in curriculd a noi discipline de specializare, precum
si pe diversificarea cursurilor optionale. Legdtura stransa pe care o avem cu angajatorii
asigura compatibilizarea aplicatiilor specifice ale programelor de studii cu cerintele pe care
studentii le vor intAmpina post-absolvire. Un concept propriu, modern, implementat in
ultimii ani la Facultatea de Medicing, este cel de educare si mentinere a dexteritdtii pe tot
parcursul vietii.

In intocmirea curriculei pentru anul universitar 2025-2026 au fost implementate
noile standarde ARACIS, respectindu-se procentele prevazute pentru toate tipurile de
discipline: fundamentale, de specializare si complementare (pentru Facultatea de Medicina:
DF: max 20%, DS: min 70%, DC: max 10%; pentru Facultatea de Stiinte ale Comunicarii: DF:
max 15%, DS: min 75%, DC: max 10%), raportul numar ore curs/lp, disciplinele obligatorii,
disciplinele optionale (minim 5% pentru Facultatea de Medicind si minim 20% pentru
Facultatea de Stiinte ale Comunicarii). Au fost intocmite figele de diciplinad care sd permita,
prin continutul lor, dobdndirea rezultatelor invatarii specifice acumulate prin competente
profesionale (Cunostinte, Aptitudini, Responsabilitate si autonomie), competente
transversale, teoretice si practice, pe baza baremelor practice. De asemenea, grupele de
studenti au fost intocmite conform standardelor ARACIS, astfel: maximum 25 studenti in
grupa pentru seminarii, 15 studenti in grupa pentru lucrdri practice si 10 studenti Tn grupa
pentru stagii clinice.

Planurile de invatamant au prevazute discipline de studiu specifice celor doua facultati
si programe adiacente, In vederea formarii complexe a absolventului. Fiecare curs desfagurat

in Universitatea ,Apollonia” din lasi este proiectat pentru a imbina predarea, invatarea si
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examinarea. Lista disciplinelor si confinutul acestora, precizat prin programe analitice,
corespund domeniului de licenta si programelor de studii.

In programele de studii universitare de licentd, pentru care s-au elaborat planurile
de Invitimant, sunt previzute stagii de practicd semestriald si de vara ce se desfdsoara in

PIC http://univapollonia.ro/platforma-de-instruire-clinica/ si PIP

http://univapollonia.ro/platforma-de-instruire-practica/ si In spitalele cu care

Universitatea are contract de colaborare.

Mai mult decdt atit, cadrul didactic orienteazd dezvoltarea intelectuald a
studentului, oferindu-i posibilitatea de a participa, in afara procesului didactic, la activitati
extracurriculare culturale si profesionale. Modulele extracurriculare profesionale de
aprofundare a tehnicilor de specialitate sunt sustinute, de cele mai multe ori, de
personalitiiti in domeniu din tard si conduc la dobandirea de competente certificate
suplimentar. Activitdtile extracurriculare culturale ldrgesc orizontul de cunoastere si de
dezvoltare personala.

Programele de studii se bazeazad pe utilizarea unor metode si medii de invatare
centrate pe student, in care relatia dintre student si cadru didactic focalizeazd un
parteneriat, cu responsabiliti{i egale de ambele parti Tn ceea ce priveste atingerea
rezultatelor invatarii. Rezultatele Tnvatdrii sunt explicate si discutate cu studentii din
perspectiva relevantei acestora si pentru dezvoltarea lor. In Universitatea ,Apollonia” din
lasi se deruleazi o activitate continua de identificare, dezvoltare, testare, implementare si
evaluare a unor tehnici noi de invatare eficace, incluzand aici noile aplicafii ale
calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei.

Rezultatele examenelor sustinute de cdtre studenti sunt trecute in cataloage, semnate
de cadrul didactic titular al disciplinei, contrasemnate de catre cadrul didactic care oferd
asistentd colegiald, din care se preiau intr-un centralizator, iar din acesta in Registrul
matricol. Sistemul de notare si evaluare al studentilor este pus in practicd respectand

Procedura operationala elaboratd In acest sens.
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Examinarea si notarea studentilor pe parcursul anilor de studii la disciplinele
previzute in planul de invdtamant se realizeaza pe bazd de criterii, regulamente si tehnici
riguros si consecvent aplicate, numai dupa indeplinirea conditiilor de intrare In examen:
realizarea baremului practic, refacerea absentelor, sustinerea proiectelor, simulari de caz.
Promovarea studentului in anul urmétor de studii se face in functie de creditele acumulate
si de punctajul valoric, pentru a stimula performanta.

Platforma on-line dedicatd studentilor stocheazd in format electronic informatiile
specifice procesului de invatdmant: note, observatii, clasamente atat pe medii generale cat
si pe obiecte, permite transmiterea de mesaje cdtre studenti si profesori, si oferd
posibilitatea de a realiza rapoarte scolare statistice si de activitate necesare conducerii
universitatii, aplicatia fiind accesata de catre personalul autorizat al unititii de invitimant

prin intermediul unui nume de utilizator si a unei parole in interfata web (online) a

platformei (http://apollonia.sitscol.ro/). Scopul acestei platforme este de a oferi o solutie
educationald de inaltd calitate, de pe urma cireia sa beneficieze In egald masurd atat

studentii cit si cadrele didactice.

Instruirea practicd a studentilor

Universitatea ,Apollonia” din lasi a situat si situeaza insusirea competentelor practice
la baza programelor de instruire academica. Pentru asigurarea competentelor ce definesc
cariera profesionald, in acord cu cerintele pietei muncii, planurile de invaiamant au fost
intocmite astfel incét sa respecte prioritdile generate de integrarea in Uniunea Europeana
si standardele internationale, prin revizuirea continud a continutului disciplinelor, prin
orientarea citre prioritati formative, citre dezvoltarea creativitatii, catre amplificarea
caracterului practic si operational al cunostintelor si al formarii.

Astfel, Facultatea de Medicind valorizeaza competentele in evaluarea clinica si
paraclinicd, stabilirerea planului de tratament, aplicarea tehnicilor de lucru in tratamentul

afectiunilor odontoparodontale, a anomaliilor dento-maxilare, precum si fn complicatiile
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acestora, tratamentul integrat al sindomului disfunctional a sistemului stomatognat. in
acest scop, sefii de disciplind formuleaza bareme de lucrdri practice care figureaza in
Caietul Asistentului, alaturi de demonstratii practice, prezentari de caz, simuldri de caz,
studii de caz, proiecte si sunt afisate la disciplind si care cumuleazd si aprofundeaza
competentele obtfinute in anii clinici anteriori. In anul universitar 2025/2026, caietul
asistentului a fost actualizat cu aptitudini, manualitate-dexteritate, integrare psiho-sociala
(tinutd, limbaj, comportament, capacitatea de a lucra in echipd), interes pentru studiu si
tehnici moderne, nivel de cunostinte disciplind (teoretic si practic).

Facultatea de Stiinte ale Comunicirii pune accent egal, atat pe achizifia de
competentele gnoseologice (privind procesele mediatice-comunicationale, particularitatile
relatiilor publice, ale jurnalismului si ale activitatii publicitare, tehnicile si metodologiile
specifice) cédt si practice (de concepere si elaborare, organizatorice, interpretative, de
cercetare), urmarind mai mult decit un simplu transfer de cunostinfe si oferind cadrul de
desfagurare a unor experiente de Invdtare formative in spiritul cunoagterii integrate.

Deoarece pregitirea practicd face parte din baza formarii studentului ca viitor
specialist, UAI a infiintat Platformele de Instruire Preclinicd, Clinica si Laboratorul de
Simulare la Facultatea de Medicini si in Platforma de Instruire Practicd la Facultatea de
Stiinte ale Comunicarii:

Platforma de Instruire Preclinica este constituitd din laboratoarele didactice si de
cercetare reunite in cadrul Laboratorul integrat pentru biotoleranta medicamentelor,
biomaterialelor si dispozitivelor medicale.

- Laboratoarele didactice sunt constituite din: Laboratorul de Discipline Morfologice cu
disciplinele de Biologie celulard si Geneticd, Histologie si Anatomie patologics,
Microbiologie; Laboratorul de Discipline Functionale cu disciplinele de Fiziologie,
Fiziopatologie, Farmacologie, Biochimie; Laboratorul de Biomateriale si Biofizicd;

Laboratorul de Anatomie.
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- Laboratoarele de cercetare cuprind: Laboratorul de Biomateriale: Sintezd si
Caracterizare; Laboratorul de Culturi Celulare; Laboratorul de Microbiologie; Laboratorul de
Biochimie.

Platforma de Instruire Clinica (PIC) cuprinzind clinici de specialitate - Protetica
Dentara, Parodontologie, Chirurgie dento-alveolard, Implantologie, Chirurgie OMF,
Ortodontie si ortopedie dento-faciald, Pedodontie, Odontoterapie, Endodontie, Gnatologie,
Preventie Dentard, Laborator de tehnicd dentard, Laborator de Radiologie Dentarg,
Laborator de Simulare, Clinica de Balneofiziokinetoterapie, Laborator de Psihologie si
Simulare Haptica.

in anul universitar 2025/2026, in vederea realizarii stagiilor clinice, UAI a semnat
contracte de colaborare cu Spitalul Clinic Militar de Urgentd, Institutul Regional de
Oncologie, Spitalul Clinic de Urgentd ,Prof. Dr. Nicolae Oblu”, Spitalul clinic de obstetricd-
ginecologie ,Elena Doamna”, Institutul de Psihiatrie ,Socola”, Centrul Medical Unirea,
Asociatia dr. Micu Vasile, dar si cu Clinicile de stomatologie Procosmedica si Aesthetica.

in completarea stagiilor clinice din spitale, studentii fac practici si in cadrul
Laboratorului de simulare medicald al Universitatii care reprezintd un spatiu
educational modern, dedicat formadrii si perfectiondrii profesionistilor din domeniul
sanatatii, prin reproducerea fideld a situatiilor clinice reale. Acesta este dotat cu manechine
de Tnaltad fidelitate, echipamente medicale si tehnologii avansate care permit exersarea
procedurilor medicale, dezvoltarea abilitdtilor practice si luarea deciziilor clinice intr-un
mediu sigur, fard riscuri pentru pacienti. Prin simulare, studentii si cadrele medicale isi pot
imbunatati competentele tehnice, comunicarea si lucrul in echipd, contribuind la cresterea
calitatii actului medical si a sigurantei pacientului. Laboratorul este dotat astfel Tncat
studentii sd dobdndeascd competente in specialitati clinice: medicina internd, Cardiologie,
Anestezie si terapie intensiva (ATI), Medicind de urgentd, Pediatrie, Neonatologie,

Obstetrica-ginecologie, Neurologie, Psihiatrie, Medicind de familie dar si specialitati
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chirurgicale: Chirurgie generald, Ortopedie si traumatologie, Neurochirurgie, ORL ,
Oftalmologie.

Platforma de Instruire Practica (PIP) cuprinzind ,Apollonia” TV, Radio Apollonia,
Ziarul ,Nova Apollonia”, Agentia de presd ,Info Apollonia”, Biroul de Analizd si Diagnoza
Organizationald (BADO), Biroul de Marketing si Publicitate, Editura ,Apollonia” si Editura

Cartea Romaneasca Educational.

Examenul de finalizare a studiilor

Examenul de finalizare a studiilor la UAI se realizeza in conformitate cu metodologia
de organizare si  desfisurare a examenului de licentd i  disertatie
(https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/2022/08/regulamente/Metodologie%20finalizare%20studii%20UAILpdf
) cuprinde o proba teoreticd, o proba practica ce constd in prezentarea portofoliului practic
care cuprinde baremele Indeplinite conform competentelor, fiind urmarita cu minutiozitate
si o proba de sustinere a lucrdrii de licenta.

In anul universitar 2025/2026, s-a imbunititit confinutului probei teoretice,
aceasta fiind alcdtuita atat din teste grild din tematica si bibliografia de rezidentiat cat si din
intrebdri narative pentru a spori dezvoltarea gandirii critice, a capacitatii de analiza si
sintezd, precum si a exprimadrii coerente si argumentate a viitorilor absolventi.

Situatia promovabilititii la examenul de finalizare a studiilor pentru luna
februarie 2025, Facultatea de Stiinfe ale Comunicarii este urmdtoarea: pentru Programul
de studiu Comunicare si Relatii Publice, In luna februarie 2025 s-a inscris 1 student, 1 a
promovat examenul de licentd (promovabilitate 100%), la Programul de studiu Jurnalism,
s-au fnscris 3 studenti, 3 au promovat examenul de licenta (promovabilitate 100%). La
Programul de Masterat Comunicare Institutionald s-au inscris 2 studenti, 2 au promovat
examenul de disertatie (promovabilitate 100%). La Facultatea de Medicing, in luna

februarie 2025, la programul de studii medicind dentard s-a inscris 1 student, 1 a promovat
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examenul de licentd (promovabilitate 100%) si la programul de studiu tehnicd dentara, s-a
inscris 1 student, 1 a promovat examenul de licentd (promovabilitate 100%).

Situatia promovabilitatii la examenul de finalizare a studiilor pentru luna iulie
2025, Facultatea de Stiinte ale Comunicarii este urmatoarea: pentru Programul de studiu
Comunicare si Relatii Publice, in luna iulie 2025 s-au inscris 10 studenti, 10 au promovat
examenul de licentd (promovabilitate 100%), la Programul de studiu Jurnalism, s-au Inscris
4 studenti, 4 au promovat examenul de licentd (promovabilitate 100%). La Programul de
Masterat Comunicare Institutionald s-au inscris 6 studenti, 6 au promovat examenul de
disertatie (promovabilitate 100%).

Situatia promovabilitatii la examenul de finalizare a studiilor pentru luna
septembrie 2025 este urmdtoarea: pentru Facultatea de Medicinda s-au desfasurat
examenele de finalizare a studiilor de licenta pentru programele de studii: Medicina
Dentard, din 23 studenti inscrisi, au promovat 23 studenti (promovabilitate 100%);
Tehnica Dentara din 11 studenti inscrisi, au promovat 11 studenti (promovabilitate 100%);
Balneofiziokinetoterapie si recuperare din 20 studenti inscrisi, au promovat 20 studenti
(promovabilitate 100%); Asistentd Medicald Generald din 37 studenti inscrisi au promovat

37 (promovabilitate 100%).

Baza materiald

Universitatea ,Apollonia” din lasi dispune de un patrimoniu care contribuie fn mod
eficace la realizarea misiunii si obiectivelor fixate. Patrimoniul universitatii este constituit
din spatii de Tnvatdmant si de cercetare care corespund domeniilor specifice, prin sili de
predare, laboratoare didactice si de cercetare, clinici de specialitate, in concordanta cu
normele tehnice, de sigurania si igienico-sanitare in vigoare.

Conducerea universitatii este preocupatd permanent de asigurarea conditiilor optime

pentru desfdsurarea activitdtilor didactice si de cercetare si are prevazute obiective de
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dezvoltare a bazei materiale. De asemenea, conducerea face demersuri pentru extinderea
bazei materiale in concordantd cu Planul strategic de dezvoltare al universitatii.
Conducerea Universitdtii ,Apollonia” din lasi este preocupata permanent si depune

eforturi deosebite pentru asigurarea conditiilor optime desfasurdrii unui proces didactic gi
de cercetare modern. Pentru anul universitar 2025-2026 in Universitatea ,Apollonia” din
lasi spatiul necesar pentru cei 655 studenti este de 903,92m?, din care 848,4 m? spatii
proprii (sdli de curs, seminar, laboratoare), reprezentind 93,85% si 55,52 m?
reprezentind 6,14% spatii inchiriate.

Spatiile Universitatii ,Apollonia” din lasi sunt utilizate intensiv, eficient, succesiv de
toate programele de studii in conformitate cu structura modulara specifica universitatii.

Studentii beneficiaza de accesul in toate laboratoarele didactice ale Universitatii si
in Platformele de Instruire Practici. In Universitatea ,Apollonia” din Iasi, silile de curs,
silile de seminar, clinicile de specialitate, laboratoarele Platformei Preclinice (P.P.),
Platforma de Instruire Practica (PIP) si Platforma de Instruire Clinica (PIC) sunt dotate
corespunzitor, conform standardelor in vigoare avand sisteme de proiectie video. Clinicile
de specialitate, PP, PIC si PIP au o dotare mult peste medie, de cele mai multe ori unicd in
tard, fiind retehnologizate continuu. Pe lidngd acestea mai existd un laborator de
informatici si multimedia dotat cu 20 de calculatoare, tabla interactiva , videoproiector etc.

Universitatea are un sistem informatic care faciliteazd colectarea, prelucrarea si
analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionald a
universititii. Universitatea ,Apollonia” din lasi a dispus si pentru anul universitar 2025-
2026 de licentele de bazd pentru utilizarea programelor informatice (licente windows pe
toate calculatoarele, 80 licente office). In universitate existi soft pentru corectarea
automatd a grilelor pentru licentd, soft-uri pentru intocmirea foii de observatie
computerizate pentru pacient etc.

Informatizarea in universitate este realizatd pe domenii: administrativ (secretariat

- informatizarea bazei de date, evidenta studenti, comunicare digitala cadru didactic-
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studenti, prin adrese de e-mail, contabilitate - soft-uri specifice (WinMentor), resurse
umane - (REVISAL)) si didactic.

Pentru activitatea didactica, in scopul bunei desfisurdri a procesului de
invatamant s-au achizitionat in platformele de instruire practicd aparatura si soft-urile
necesare.

In cadrul departamentului preclinic, Universitatea a achizitionat aparaturd si
echipamente specifice pentru buna desfisurare a disciplinelor din cadrul acestui
departament dar si pentru activitdti de cercetare, dintre care amintim - Baie de organe -
utilizatd in cadrul disciplinelor Farmacologie (evidentierea activitatilor de farmacocinetism
si farmacodinamism a unor substante in interactiune cu diverse tesuturi) si Fiziologie
(evidentierea contractilitdtii neuro-musculare sub actiunea unor substante specifice sau a
impulsurilor electrice). De asemenea, prin electrozii cu care este dotatd baia de organe se
poate demonstra raspunsurile tesuturilor la stimuli electrici. De asemenea, in cadrul
acestui departament, au mai fost achizitfionate urmatoarele echipamente -
Spectrofotometru UV/Vis Model Uv1720, Sistem Avansat De Analiza Prin Metoda De
Reologie Pentru Hidrogeluri Si Creme, Audiometru de screening auditest, centrifugd de
precizie, balanta analiticd, camerd 4K pentru microscop, dar si reactivi si consumabile de
laborator.

In cadrul departamentului clinic, S-a infiintat Clinica de Gnatologie, care a fost
dotati cu 4 unituri dentare de ultima generatie, unde se studentii beneficiazd de tehnologie
digitald, cum ar fi sistemul Zebris precum si scannere intraorale Trios. De asemenea, s-a
reorganizat in sistem ambulator Clinica de chirurgie OMF, care a fost dotatd cu un unit
dentar performant si aparatura de monitorizare post-operatorie, unde studentii pot
participa la interventii complexe In sfera OMF. Aceste stagii sunt completate ce cele
efectuate in Clinica de chirurgie OMF din cadrul Spitalului Militar Iasi.

De asemenea, si Laboratorul de simulare a fost dotat cu echipamentele necesare astfel

incit studentii si dobandeasca competente In specialitdti clinice: medicind interna,
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Cardiologie, Anestezie si terapie intensivd (ATI), Medicind de urgentd, Pediatrie,
Neonatologie, Obstetrici-ginecologie, Neurologie, Psihiatrie, Medicind de familie dar i
specialititi chirurgicale: Chirurgie generald, Ortopedie si traumatologie, Neurochirurgie,
ORL, Oftalmologie.

Echipamente si softuri achizitionate in anul 2025

Simulator Anestezie Dentara

Dentapen Pro Metric Complete Kit

Microscop C-Clear 2 Pro Coxo

Scanner Intraoral Aoralscan Elite

TRUSA SCANBODIES C-TYPE PENTRU AORALSCAN ELITE Hiningelite Shining 3D

IMPRIMANTA 3D Accufab-L4D

Cuptor Fotopolimerizare Fabcure N2

Stratos 300 Basic Model

Universal Transfer Bow System 3d-Arc Facial

UNIT AQUACARE SINGLE (EEE) X2

Unit Dentar Sena 16 Clasic Verde

Unit Dentar Mipoint M100 Luxury Cu Furtunele Pe Sus M05 Verde Mar

Articulator Artex Typ Cr Cu Splitex

Zebris Tranfer Stand

Zebris For Ceramill

Artex Print&Click Set

E3 Red Scanner Batch Nr 1bd2535007b E2

Trios 6 Batch Nr 11d2530101033b L1b-2b

MASINA FREZAT 5 AXE SIMULTANE - Frezare Uscata VHF K5+

Dental Dust Extraction

Exocad Dental Cad Ultimate Lab Bundle Perpetual

Compresor Silentios Sgs 2001

Pistol Mezo Dhn3

Tpc Negatoscop De Perete

Sb Aparat Injectat Proteze 2ad Automatic+30 Cartuse

Abdominal Examination Trainer (LIGHT SKIN|TONE) - Includes A.R.T. Mat (REALITATE
VIRTUALA)

Chest Drain&Needle Decompression Trainer With Augumented Rality - Includes A.R.T. Mat

Ear Examination Simulator Ii: Skin Tone
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Eye Examination Simulator (Light Tone Skin)

Sam4 Auscultation Manikin

Classroom Infrared Emitter

Atlas Tha Als Simulator Light Skin

Realiti Pro Simulated Patient Monitor

Atlas Baby Light Skin

Airway Management Trainer Light Skin

Intro To Obstretics Lab Basic Set

Model For Gynecological Patient Education

Human Female Pelvis Skeleton Model 6 Parts

Catheterization Simulator Pro Male Light Skin

Catheterization Simulator Pro Female Light Skin

Etuva Uscare Biobase Bjpx-Sh88, 88 L

Baie De Apa Cu Ultrasonare Elma Elmasonic Easy 30h, 2.7 L, 25 - 80 °C

Sistem Avansat De Analiza Prin Metoda De Reologie Pentru Hidrogeluri Si Creme

Spectrofotometru Uv/Vis Model Uv1720

Electroforeza Orizontala 100x78mm

Sursa De Alimentare

Wh Piesa Profilaxie Proxeo Twist Wp-66 W

Saeshin Micromotor| Inductie Forte 200a

Oala Termo-Baro Hp135

Cd Jst Chiuveta Polimerizare 662545

Motor Pentru Lustruit Srefo Mc-108

Oala Termo-Baro Hp135

Oala Termo-Baro Srefo

Audiometru De Screening Auditest

Protowin Software (Software for data storage and analysis)

Baie De Organe Cu 1 Camera -Varianta Teaching

Sistem Reglare Temperatura

Power Supply Box Amplificator Iso510a

Traductor Izometric Pebntru Iso510a

Eelctrod De Platina,Doua Inele,Distanta De 20mm

Electrod De Platina,Doua Inele,Distanta De 15mm

Electrod De Platina,Contact La Suprafata

Stimulator De Baza Cu 1 Canal

Nerve Electrode
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Biblioteca Universitdtii ,Apollonia”

Ca deziderat al asigurdrii unui cadru adecvat de studiu atdt studentilor, cat si
cadrelor didactice, in 1990, odata cu infiinfarea Universitdtii ,Apollonia” s-a organizat si
biblioteca. Biblioteca ,Apollonia” este, ea Insdsi, unul dintre laboratoarele de cercetare ale
Universitétii i oferd utilizatorilor sdi acces la resursele si serviciile necesare procesului de
Invatdmant.

Biblioteca este implicatd, alaturi de cadrele didactice, la alcatuirea planurilor
editoriale, in vederea tiparirii de manuale si cursuri la editura universitatii. Patrimoniul
documentar include: cursuri litografiate, manuale, cdr{i, tratate publicatii seriale,
documente electronice, precum si alte tipuri de documente.

Pentru anul universitar 2024/2025 numarul total de unitati bibliografice este de
22812, din care: carte tiparita 16616 exemplare cuprinzand 12599 titluri, 250 carti in
format electronic si un numar de 5946 publicatii seriale iar iar prin programul de achizitii,
acest numar creste continuu. Pentru a pdstra constanta in ceea ce priveste cresterea
patrimoniului cu titluri noi si informatie de actualitate, sunt contractate 7 abonamente la
periodice roménesti dintre care 1 in limba engleza. Biblioteca beneficiaza de asemeni de
trei publicatii in limba engleza donate de Editura Apollonia: International Journal of
Medical Dentistry, International Quintessence of Biomedical Research si International
Journal of Communication Research. Bibliteca are deasemeni colaborari cu alte 4 biblioteci
universitare.

Biblioteca este dotatd 23 calculatoare performante conectate la internet de mare
vitezd, cu acces la baze de date achizitionate: EBSCO care cuprinde Dentistry and Oral
Sciences Source (reviste si cérti electronice din domeniul medicinei dentare) si Medline
Complete pe langa bazele de date cu acces liber: Academicjournals.org, Pubmed,
Biomedcentral.com, Cesenet.org. Platforma EBSCO cu cele 2 componente ale sale poate fi

accesata doar prin reteaua universitatii de de calculatoare. Platforma E-Learning de pe site-
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ul Universitatii contine in prezent peste 67 de titluri de carti publicate de cadrele didactice
ale UAL tipdrite in editura Apollonia.

Incepand cu luna mai 2025, s-a initiat implementarea unui soft integrat pentru
biblioteci - Koha iar din luna iunie, s-a trecut la etapa inregistrarii in noua baza de date a
colectiei bibliografice pe care o detine in prezent biblioteca ,Solomon Marcus”. In acest fel,
cadrele didactice, studentii si cercetatorii din Universitatea Apollonia are acces prin
platfora Biblioteca online la informatii utile referitoare la materialul documentar scris sau
electronic care le sunt puse la dispozitie.

Evidenta, prelucrarea, conservarea si eliminarea documentelor din patrimoniul
Bibliotecii se realizeaza conform Legii Bibliotecilor nr. 334 /2002, Ordinului nr. 4626/2005
privind aprobarea metodologiei de recuperare a documentelor pierdute, distruse sau
deteriorate si de taxare a serviciilor si a nerespectdrii termenelor de restituire a
publicatiilor imprumutate din bibliotecile cuprinse in refeaua invatamantului, precum si a
recomandarilor privind calculul valoric al acestor documente.

Universitatea asigura bibliotecii, conform normelor in vigoare, baza materiald care
cuprinde: Noul sediu din Str. Aurel Vlaicu nr.84 care are o suprafata de 172 m? si detine
spatii de depozitare, 2 sdli de lecturd cu functionalititile si dotarea corespunzitoare, 23
calculatoare cu acces la internet , aparatura electronicd pentru activitati conexe care au loc
in biblioteca: simpozioane, prelegeri, expozitii, conform standardelor academice.

Centralizind informatiile privind dotdrile putem preciza cd Universitatea dispune
de 80 calculatoare, conform listelor de inventar. In corelatie cu formatiunile de studiu si
corelat cu orarul pentru activitdtilor didactice, disponibilul de ore/calculator satisface
cerintele activitatilor studentilor.

Informatizarea in universitate este realizata pe domenii (secretariat - informatizarea
bazei de date, evidentd studenti, comunicare digitald cadru didactic-studenti, prin adrese

de e-mail, contabilitate - soft-uri specifice, activitatea didacticd - informatizarea
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activititii de asistentd si de cercetare in clinici, laboratoare si discipline), in laboratorul de

Radiologie, in laboratorul fonetic.

Platforma on-line dedicatd studentilor stocheaza in format electronic informatiile
specifice procesului de invatdmant: note, observatii, clasamente atat pe medii generale cat
si pe obiecte, permite transmiterea de mesaje cdtre studenti si profesori, si oferd
posibilitatea de a realiza rapoarte scolare statistice si de activitate necesare conducerii
universititii, aplicatia fiind accesatd de cdtre personalul autorizat al unitatii de Invagdmant
prin intermediul unui nume de utilizator si a unei parole in interfata web(online) a
platformei. Scopul acestei platforme este de a oferi o solutie educationald de inalta calitate,
de pe urma céreia sd beneficieze in egala masura atat studentii cat si profesorii.

Conducerea UAI a aritat permanent un interes ridicat in retehnologizarea bazei
materiale, atit pentru activitatea didacticd cit si pentru activitatea de cercetare in scopul
cresterii calitdtii educatiei in UAL pentru a oferi partenerilor nostri (studentii) acces la cele

mai noi tehnici si metode in domeniile pentru care au optat.
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C) SITUATIA PERSONALULUI INSTITUTIEI

Resursa umani a Universitdtii ,Apollonia” din Iasi este formata din personal didactic
si personal administrativ. Personalul didactic al universitdtii este titularizat prin concurs
conform prevederilor Statutului Cadrului Didactic, a Legii Educatiei Nafionale nr.1/2011 si
a Regulamentului propriu de concurs. Personalul didactic asociat are pregatirea
corespunzatoare si a fost angajat cu respectarea legislatiei in vigoare.

Pentru asigurarea unui personal academic de calitate din Universitatea ,Apollonia”
din Iasi s-au avut in vedere urmatoarele aspecte:

- recrutarea viitoarelor cadre didactice din rdndul absolventilor cu rezultate
profesionale dintre cele mai bune, dupad ce au realizat In prealabil activitati de preparator
onorific;

- promovarea unui climat de succes in carierd astfel Tncat tot personalul sa poata
munci la capacitatea maxima cu recunoasterea gi recompensarea unor asemenea prestatii;

- sprijinirea si incurajarea perfectiondrii personalului didactic prin toate modalitatile
previzute de lege (doctorat, stagii de documentare si perfectionare In tara si strdindtate,
etc);

- optimizarea managementului total al resurselor umane strategii de formare,
activitate si training pentru perfectionarea personalului nedidactic (didactic auxiliar,
administrativ) in management administrativ si organizare.

Pentru anul universitar 2025-2026, la nivel de universitate statele de functii au
insumat un numar de 114 de posturi legal constituite, din care 94 posturi pentru Facultatea
de Medicing, 20 posturi pentru Facultatea de Stiinte ale Comunicarii.

Din cele 94 de posturi legal constituite (Facultatea de Medicind) - 67 posturi (71%)
sunt acoperite de cadre didactice cu norma de baz, titularizate in invatamantul superior,

iar dintre acestea, 28 posturi sunt acoperite de conferentiari si profesori - 41,79%.
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De asemenea, in anul 2025, au fost angajati un numar de 11 coordonatori de
practici pentru asigurarea unei bune desfasurari a stagiilor.

Din cele 20 posturi legal constituite (Facultatea de Stiinte ale Comunicarii), - 17
posturi (85 %) sunt acoperite de cadre didactice cu norma de bazd, titularizate in
invatdmantul superior, iar dintre acestea 8 sunt acoperite de conferentiari si profesori -
47,06%.

Din cele 114 de posturi legal constituite pentru universitate, 84 sunt ocupate de
titulari (74%), din care 36 sunt conferentiari si profesori (42,86%).

Pentru anul universitar 2025-2026 in universitate si-au desfasurat activitatea
didacticd un numir de 9 cadre didactice asociate pensionate, nici una dintre acestea nu
acoperid mai mult de o norma didactica. Aceste cadre fsi desfdsoard activitatea cu aprobarea
Senatului universitatii.

Si pentru anul universitar 2024-2025 personalul didactic din universitate, titularizat
in invatamantul superior, acoperd intr-un an universitar mai putin de trei norme.

Personalul didactic din universitate, titularizat in Tnvatdmantul superior, acopera
intr-un an universitar nu mai mult de doud norme.

Personalul didactic titularizat din universitate, pensionat la limita de varsta sau din
alte motive, si care isi continud activitatea sau activeaza In calitate de cadru didactic
asociat, acoperd cel mult o norma didactica.

Universitatea ,Apollonia” din lasi este preocupata nu numai de indeplinirea
numerica si procentuald a standardelor, ci si de imbunatatirea calitativa a resursei umane

printr-un Managemnt al carierelor orientat spre performanta.
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D) REZULTATELE ACTIVITATILOR DE CERCETARE

Cercetarea stiintificd in cadrul Universitatii ,Apollonia” din lasise desfasoara in
cadrul Institutului de cercetari Acad. ,l. Haulicd”, conform Planului strategic de cercetare a
universitatii 2024-2029, adaptata evolutiei cercetdrii stiintifice la nivel national si
international, a unui Plan de cercetare stiintificd anual si In concordanta cu Planul strategic
al Universitatii.

Activitatea de cercetare In domeniul medicinei dentare se realizeaza in Platforma de
Instruire Preclinicd - Laboratorul integrat pentru biotoleranta medicamentelor,
biomaterialelor si dispozitivelor medicale (Laboratorul de Nanomateriale: Sintezd si
Caracterizare; Laboratorul de Culturi Celulare; Laboratorul de Microbiologie, Laboratorul de
Biochimie) si in Platforma de instruire clinicd formatda din clinicile de stomatologie, cabinete
de consultatii medicale de specialitate, clinica de balneofiziokinetoterapie si Laboratorul de
simulare.Activitatea de cercetare in domeniul comunicarii se realizeaza in Platforma de
instruire practicd care cuprinde Apollonia TV, Apollonia Radio, Revista studenteasca ,Nova
Apollonia”, Editura Universitatii ,Apollonia”, Agentia de Presa Info Apollonia, Biroul de
Analiza si Diagnoza Organizationald (BADO).

Universitatea organizeaza periodic, cu cadrele didactice, cercetdtorii si absolventii
sesiuni stiintifice anuale, mese rotunde, conferinfe, simpozioane, iar comunicdrile sunt
publicate in reviste stiintifice de specialitate. Anual, universitatea organizeaza in perioada
9 februarie - 9 martie ,Zilele Universitaii ,Apollonia”, activitdti culturale, educationale,
stiintifice si sportive de anvergura, manifestare ce se bucura de continuitate gi prestigiu, iar
in la sfarsitul lunii octombrie, “Zilele Institului de cercetdri Acad.loan Haulica”.

In anul 2025, in cadrul ,Zilelor Universititii Apollonia”, manifestare organizati
sub patronajul UNESCO (Tn cadrul anului Solomon Marcus)
(https://www.univapollonia.ro/cercetare/zilele-universitatii-apollonia/zilele-

universitatii-apollonia-2025/), s-a organizat Congresul International ,Pregatim viitorul
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promovdand excelenta”, editia a XXXV-a,
(https://www.univapollonia.ro/cercetare/congres-2025) avand in componenta
urmitoarele sectiuni: A) Noua ordine mondiald. Oscilatii etice si morale; B) Ceremonia
deschiderii Congresului; C) Tezaur: Marile carti ale culturii nationale; D) Centenar Solomon
Marcus (a. Solomon Marcus, Contemporanul nostru; b. Imersiunea omenirii in viitor.
Comunicare prin inteligentd artificiald); E) Repere In medicina avansata (a. Abordari
interdisciplinare in medicina: Managementul riscului gi siguranfa bolnavului si Actualitafi
biomedicale; b. Tribuna practicianului - digitalizarea in medicind (Medicind, Medicina
Dentard, Tehnicd Dentara, Asistente de Medicind Generald, Balneofiziokinetoterapie); c.
Actualitati in nanomedicind); F) Cursuri precongres, prezentdri de firma.

De asemenea, pe data de 9 februarie 2025 a fost organizatd si Sesiunea Stiintifica

Studenteasca (https://www.univapollonia.ro/cercetare/zilele-universitatii-

apollonia/zilele-universitatii-apollonia-2025/), in cadrul cdreia au fost sustinute un numar

de 46 de lucriri de citre studentii de la Facultatea de Medicind si un numar de 35 de lucrari
de citre studentii de la Facultatea de Stiinte ale Comunicarii.

La finalul lunii octombrie, Institutului de Cercetari ,Acad. loan Haulica” al
Universititii ,Apollonia” din lasi impreund cu Comisia ,Probleme moderne in fiziologia
experimentald si clinicd a sistemului stomatognat” din cadrul Filialei lasi a Academiei
Roméne a organizat Sesiunea Stiintificd Anuala care a fost stucturata pe 5 sectiuni: A,
Instabilitate si stari conflictuale in lumea multipolara de astdzi; B. Identificarea rezervei
biologice in medicina bio-psiho-sociald; C. Interrelatii fiziopatologice In clinica sistemului
stomatognat; D. Deficiente psihoemotionale in comunicarea online; E. Nanomedicina

moderna. (https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/2025/10/Program-

Sesiune-Stiintifica-Anuala-organizata-in-cadrul-Zilelor-Academice-lesene.pdf)

Revistele editate de Universitatea ,Apollonia” din lasi: International Journal of
Medical Dentistry (http://www.ijmd.ro/), International Journal of Communication

Research (http://www.ijcr.eu/), International Quintessence of Biomedical Research
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(https://igbmr.ro/), incluse in baze de date internationale, reprezinta nu numai un mijloc

de valorificare a rezultatelor cercetarilor proprii prin publicarea lucrdrilor stiintifice

elaborate de cadrele didactice si cercetdtorii din universitate, ci si o cale de mentinere a

legdturilor cu alte grupuri de cercetare din tara si din lume care publica in aceste reviste.

Cercetarea Tn Universitatea ,Apollonia” din lasi este valorificatda prin: publicatii

pentru scopuri didactice, publicatii stiintifice, monografii si prezentarea de lucrari

stiinfifice la manifestarile nationale si internationale. Fiecare cadru didactic din

universitate este implicat in activitdti de cercetare si a elaborate anual cel putin o

publicatie, o realizare didacticd sau stiintifica.

in urma activitatilor de cercetare desfisurate in universitate, in anul 2025,

comparativ cu anul 2024, a rezultat o crestere a activitatii de cercetare.

Sinteza datelor privind cercetarea stiintifica
in Universitatea ,Apollonia”
pentru anul 2024

Sinteza datelor privind cercetarea stiintifica
in Universitatea ,Apollonia”
pentru anul 2025

79 lucrari cotate ISI
54 lucrari cotate in Proceedings
23 lucrari cotate B+, BDI, CNCSIS
75 participari la conferinte nationale si
internationale
2 carti publicate
16 proiecte cu finantare nationala si interna

92 lucrari cotate ISI
66 lucrari cotate in Proceedings
93 lucrari cotate B+, BDI, CNCSIS
133 participari la conferinte nationale si
internationale
2 carti publicate
15 proiecte cu finantare nationala si interna

Aceste rezultate trebuie raportate obligatoriu la numarul mic de cadre didactice din

universitatea noastra. Studentii sunt implicati in colectivele proiectelor de cercetare,

organizarea sesiunea stiintifica studenteasca si a Zilelor Universitatii Apollonia, participa la

study club-uri etc.
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E) SITUATIA ASIGURARII CALITATII ACTIVITATILOR DIN CADRUL INSTITUTIEI

In UAI asigurarea, monitorizarea si evaluarea calitiii educatiei reprezintd un proces
continuu si o preocupare permanentd a conducerii universitdtii care se reflecta pe toate
palierele ierarhice se face pe baza de criterii, standarde, indicatori de performantd la nivel
institutional (structuri instituionale clare, asigurarea resursei umane si a bazei materiale
de calitate), la nivelul confinutului planurilor de Tnvatamant, a programelor analitice, a
activitdtii didactice.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii CEAC si-a asumat coordonarea
aplicdrii procedurilor si activitdtilor de monitorizare, evaluare si asigurare a calitatii. Astfel,
si in anul 2025 a existat in UAI un MC, precum si Proceduri operationale de baza si de
proces care fac referire la cele mai importante activitdti educationale din UAL Aceste
proceduri se refera la cele mai importante activitdti educationale din UAL Intrucat UAI a
fost clasificatd ca universitate centrata pe educatie, CEAC a avut in vedere ca desfagurarea
procesului educational si fie de Tnaltd calitate, sa se orienteze spre necesitafile de pregatire
a studentilor, si asigure un mediu propice dezvoltdrii stiintei, sd promoveze potentialul
uman din Universitate. In acest sens, procedurile intocmite au devenit instrumente
institutionale cu o reald aplicabilitate, care asigurd desfdsurarea activitatilor din cadrul
programelor de studiu. Rolul PO este de a asigura un mediu si climat academic stimulativ
pentru intreaga comunitate academica, performant, orientat spre rigoare, care sa ofere un
feed-back real, benefic In asigurarea, monitorizarea si evaluarea calitdt{ii educatiei.

Responsabilitdfile in domeniul calitdtii sunt distribuite pe nivele ierarhice si functii
de conducere, astfel incat strategia de asigurare a calitatii este transpusa in actiuni specifice
la toate nivelurile ierarhice care au responsabilitdfi bine definite privind asigurarea,
monitorizarea si evaluarea interni a activitdgilor desfiasurate. Rezultatele obtinute in anul

2025, sintetizate Tn Raportul anual al CEAC au fost puse la dispozitia managementului in
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scopul elaboririi madsurilor de realizare a Planului Strategic si a Planurilor Operationale
viitoare.

Si pentru anul 2025 in UAI a funcfionat o comisie centrald, Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) si structuri operationale ale comisiei pe facultafi.

(https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/2025/10/Componenta-CEAC-

UALpdf)

Cadrul organizatoric este definit prin Regulamentul de functionare a CEAC si a
Procedurii privind organiiarea si functionarea CEAC. Inci de la infiintare si pani in prezent
CEAC gi-a asumat raspunderea privind implementarea, monitorizarea si imbunatatirea
continud a culturii calitatii.

Aceastd structura asigura calitatea prin urmatoarele practici:

- elaboreazi si coordoneazd aplicarea procedurilor de evaluare si asigurare a calitatii,

- elaboreazi si revizuieste Manualul calitdtii, precum si procedurile operationale de baza si
de proces,

- analizeazi rapoartele periodice Intocmite de comisiile operationale din facultati,

- elaboreazi un raport anual de evaluare interna a calitdtii educatiei, propune solutii si
strategii de Timbunatdtire a calitatii educatiei,

- evalueazd indicatorii de performan{da transinstitufionald pe domeniul medicind sgi
domeniul stiinte ale comunicarii,

- monitorizeaza si evalueaza admiterea si licenta,

- evalueaza si propune masuri de imbunatdtire a actului didactic prin efectuarea de vizite la
discipline, analizind atit actul de predare invatare cat si claritatea cu care s-a intocmit
documentatia adiacenta.

Incd de la fnceputul anului universitar 2012-2013 pe site ul UAI a fost creatd
sectiunea Managementul calitatii, unde au fost incarcate documentele specifice comisiei.

Datele au fost upgradate si pe parcursul anului 2025, 1a aceeasi sectiune, asigurand astfel
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transparenta si obiectivitatea informatiilor de interes public.
(https://www.univapollonia.ro/univ/managementul-calitatii/)

In UAI existi o politici centratd pe calitate si planuri operationale anuale CEAC. Tn
luna septembrie 2024 a fost elaboratd noua Politica si strategia UAI in domeniul asigurarii
si evaludrii calitdtii educatiei pentru perioada 2024/2029, precum si planul operational
anual al CEAC 2025-2026 1n care au fost precizate obiectivele, activitdtile, termenele si
responsabilii, plan care a fost validat in sedintd de Senat si care poate fi consultat de cdtre
partile interesate pe site-ul universitatii la sectiunea (https://www.univapollonia.ro/wp-

content/uploads/2025/10/Plan-operational-CEAC-UAI-2025-2026.pdf)

Comisiile Senatului, Departamentele Consiliului de Administratie cuprinse in
organigrama UAI asigurd, prin fluxul decizional, functionalitatea UAI si prin colaborarea
permanentd cu CEAC, in decursul anului 2025, sedimentarea conceptului cu privire la
cultura calitatii.

Asigurarea calitatii educatiei in UAI are ca suport desfasurarea unor activitati de
nivel calitativ Tnalt, identificabile prin rezultate concrete, masurabile, materializate
constant in cadrul celor trei domenii de asigurare a calitdtii si anume:

1. Capacitatea institufionala

2. Eficacitatea educationala

3. Managementul calitatii

1. ASIGURAREA CALITATII STRATEGIEI UNIVERSITARE $I ACTIVITATII FINANCIAR-
CONTABILE

UAI ca institutie privatd de invajdmant superior isi constituie si coordoneaza
singurd bugetul anual, care se constituie preponderent din taxe si sponsorizari, fara
ingerinte sau contributii guvernamentale.

Transparenta fluxurilor financiare este in permanent{d mentinutd prin raportari in

fata Consiliului de Administratie si Senatului UAL De asemenea, in ideea supracontrolului
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fiscal, si in anul 2025 s-a procedat la auditarea interna si externd prin contractarea unei
societdti de audit, membra CAFR. Managementul academic al ultimilor ani a vizat
modernizarea si dezvoltarea infrastructurii pentru invatdmant si cercetare prin
consolidarea si renovarea spatiilor existente, realizarea de investitii noi in echipamente
pentru efectuarea activititilor practice. In prezent, UAI dispune de o bazi materiald si
dotare performanti, de aparatura si instrumentar care permit ca experienta si cunostintele
sd poatd fi dobdndite In mod adecvat, asigurand toate conditiile pentru executarea unui

barem practic complet si a unei cercetdri performante.

2. ASIGURAREA CALITATII CERCETARII STIINTIFICE

In spiritul Regulamentului privind organizarea si desfisurarea activitidtii de
cercetare stiin{ifici, a Strategiei de cercetare - 2024-2029, a Standardelor nationale,
obiectivul principal in ceea ce priveste asigurarea calitdfii cercetdrii stiintifice il constituie
orientarea acesteia pe directii competitive, in raport cu cerintele actuale pe plan local,

national si international. (https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/Planuri-
Cercetare/Plan-strategic-UAI-2024-2029.pdf). In septembrie 2025 s-a aprobat noul plan de

cercetare a Universitdtii Apollonia din Iasi. (https://www.univapollonia.ro/wp-

content/uploads/2025/11/Plan-de-cercetare-UAI-2025-2026-1.pdf)

Se remarcd, si in anul 2025 publicarea in limba engleza la UAI a celor tei reviste de
specialitate precum IJMD/International Journal of Medical Dentistry, IJCR/International
Journal of Communication Research, International Quintessence of Biomedical Research,
reviste bine primite de citre comunitatea academica si de cercetare internationala.

Cercetarea stiintificd a fost asiguratd si prin diseminarea rezultatelor cercetarii in
cadrul Congresului International organizat de universitate ,Pregdtim viitorul promovand

excelenta”  (https://www.univapollonia.ro/cercetare/congres-2025/) congres care se

bucuri n fiecare an de participarea unui numir insemnat de specialisti din domeniile
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sanatate si stiinte socio-umane, precum si a unor personalititi remarcante la nivel national

si international.

3. ASIGURAREA PRACTICILOR DE EVALUARE A CALITATII DE EDUCATIEI

Studentii nostri au participat activ si Tn anul 2025 la monitorizarea si evaluarea
calitatii procesului de predare, prin completarea chestionarelor de evaluare a cadrelor
didactice de cdtre studenti si prin reprezentantii lor in comisiile pentru evaluarea si
asigurarea calitatii. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti s-a realizat, si In anul
2025, pe baza unui document tipizat numit, "Chestionar de evaluare a competentelor de

predare”, aprobat de Senat. (https://www.univapollonia.ro/wp-

content/uploads/2025/10/Chestionar-de-evaluare-a-competentelor-de-predare-a-

cadrelor-didactice-de-catre-studenti-2025-2026.pdf)

Feed-back-ul de calitate a activitatilor de predare si examinare, asigurat prin
evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenfi, a avut loc modular, in facultdti. Cadrele
didactice utilizeaza evaluarile studengilor pentru a avea un feed-back asupra preddrii in
scopul Tmbunatatirii cursurilor si a metodelor de predare.

Rezultatele evaludrilor au fost analizate si validate la nivelul Consiliilor facultatlor si
Senatului universitatii, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii propunind masuri
de ameliorare si imbundtétaire a calitdtii educatiei din universitate. Rezultatele procesului
de evaluare a cadrului didactic de catre studenti au fost aduse la cunostinta: cadrului
didactic analizat, sefului de departament, decanului facultdtii, coordonatorului Comisiei
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii si rectorului universitatii. Evaluarea cadrului
didactic de cdtre studenti este confidentiald, chestionarele fiind anonime. in urma
completdrii chestionarelor, studentii au primit feedback cu privire la rezultatele
interpretarilor statistice ale acestora. Rezultatele sunt luate in considerare in actul de
promovare al cadrelor didactice, iar acolo unde este cazul se soldeazd cu atentionarea

cadrelor didactice respective.
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In ceea ce priveste procesul de evaluare a cadrelor didactice, in practic3,
procedura s-a aplicat prin 2 categorii de evaludri: evaluarea colegiald, autoevaluarea si
evaluarea de cidtre managementul universitatii. Pentru fiecare dintre aceste evaluari, si
pentru anul 2025, au existat formulare tipizate. Evaluarea colegiald, intra si
interdepartamentals, s-a realizat modular, iar autoevaluarea si evaluarea de cdtre
managementul universititii s-a realizat in luna decembrie 2025. Ambele procese de
evaluare se desfdsoard pe baza unui regulament si a unei proceduri de evaluare.

In urma prelucririi statistice a rezultatelor evaluirilor, de citre comisia CEAC,
concluziile si interpretarea statistica a datelor au fost supuse spre validare membrilor
Senatului. Rezultatele au fost comunicate conducerii universitdtii si cadrului didactic in
cauzd, addugindu-se, in plus, rezultatele evaludrii de citre studenti, toate acestea fiind
luate in calcul in cadrul concursului de promovare a cadrelor didactice. Punctajele obtinute
de citre cadrele didactice titulare pentru anul 2025, la ambele tipuri de evaluare, se
regdsesc sintetizate la nivelul Comisiei CEAC si a structurilor operationale din facultati si
vor fi prezentate in Raportul anual al Comisiei CEAC care va propune madsuri de
imbunatitire In vederea cresterii calitatii actului didactic si de cercetare.

Prin hotérarea Consiliului ARACIS din data de 03.04.2025, noul program de studii de
licentd Asistenta de Profilaxie Stomatologicd din cadrul Facultdtii de Medicina, a primit
avizul  autorizare =~ de  functionare  provizorie.  (https://www.aracis.ro/wp-

content/uploads/2025/04/03.04.2025Hotarari-ale-Consiliului-ARACIS.pdf)
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F) SITUATIA RESPECTARII ETICII UNIVERSITARE $I A ETICII ACTIVITATILOR DE
CERCETARE

Universitatea ,Apollonia” are un Cod de Etica si Deontologie Universitara gi un Cod
de eticd a cercetdrii stiintifice prin care apdrd valorile libertdtii academice, autonomiei
universitare si integritétii etice si dispune de practici si mecanisme clare pentru aplicarea
codului. Universitatea are si o Comisie de eticd si deontologie universitara si un
Regulament dupi care functioneaza. Codul de eticd al universitatii reglementeaza normele
de conduitd profesionald si sociald, promoveazd o inaltd tinutd moralda a membrilor
comunititii academice, a studentilor, prevederile Codului fiind obligatorii pentru tofi
membrii comunitdtii universitare.

Universitatea ,Apollonia” din Iagi respecta Codul de etica aprobat prin Hotdrare de
Senat, constituit pe baza prevederilor HG 305/2024 privind Codul-cadrul de etica si
deontologie universitara. Comisia de eticd, pe baza sesizarilor si reclamatiilor survenite cu
privire la activitatea de conducere, cercetare, predare, examinare etc realizeazad controale.
Rezultatele activitatii Comisiei sunt cuprinse in caietul de procese verbale si sunt aduse la
cunostinfa conducerii universitdtii pentru sanctionare si urmarirea aplicarii sané;iunilor.
Comisia Intocmeste raportul anual referitor la situatia respectdrii eticii universitare si a
eticii activitidfilor de cercetare, care se prezintd rectorului, senatului universitar si
constituie un document public.

In anul 2025, membrii comisiei au avut ca misiune responsabilizarea directorilor de
departament la nivelul fiecirei facultdfi pentru urmarirea modului in care sunt respectate
normele Codului de eticid si deontologie academica si au recomandat acestora sa analizeze
in sedintele de departament eventualele incilcdri ale normelor Codului si sd sesizeze
Comisia de etici. Membrii Comisiei de etica au insistat pentru evitarea oricaror forme de
fraudd academici, cum ar fi de exemplu: plagiatul, copiatul la examene sau concursuri,
prezentarea unor lucriri finalizate preluate de la colegi sau profesori, precum si tentativele

de corupere sau frauda. Totodatd, comisia a recomandat aplicarea mdsurilor de prevenire a
Page 45 of 54



m Universitatéa ”Apollonia” din Iasi

a (- \é Universitatea ”Apollonia” din Iasi este guvernata prin lege, disciplina si rigoarea bunelor proceduri

Str. Picurari or. 11, Iasi, 700511
Tel.: 0232/210.310; Fax: 0232/210.310
E-mail: secretariat@univapollonia.ro

www.univapollonia.ro

plagiatului si fraudei. In acest sens, propune conducerii universitdtii achizitionarea unui
soft anti-plagiat. De asemenea, au avut loc intalniri periodice cu studentii la care au
participat si membrii Comisiei de eticd pentru evaluarea modului in care se respecta
normele eticii universitare. S-au pus in discutie aspecte privind discriminarea pe motive ce
tin de religie, sex, culoare a pielii, limbd maternd, origine etnica sau sociald, cetdtenie,
varstd, stare de sdnatate, stare de graviditate etc.

Comisia de eticd si deontologie academica apreciaza ca a reusit sa-si indeplineasca
atributiile stabilite, asigurdnd o realizare corespunzatoare a activitdtii de promovare a
regulilor si principiilor eticii universitare. In perioada de raportare nu au fost sesizate
incdlciri ale eticii si deontologiei universitare, nu au fost semnalate sesizari, trimise de
citre cadre didactice si studenti ai universitdtii care sd impuna analiza Comisiei de etica,
personalul didactic si cel administrativ respectdnd normele in vigoare, ceea ce arata o mai
mare implicare a intregului corp academic la realizarea unui climat deontologic optimizat.

Existd certificarea indeplinirii standardelor de calitate si excelentd in cercetarea
stiintifica din punctul de vedere al organizarii, urmadririi desfagurarii proiectelor de
cercetare, avizirii interne si ISO a rezultatelor si elimindrii practicilor neconforme cu etica
prin existenta structurii organizatorice a Institutului de Cercetare loan Haulicd, a Comisiei
de Cercetare Stiinifici a Universititii sia Consiliului Stiinfific al Universititii. Consiliul
Stiintific monitorizeaza activitatea de cercetare stiintificd, precum si rezultatele concrete
ale acestei activitati, elaborand anual un Raport privind cercetarea stiintificd. in acelasi timp

Consiliul Stiintific stabileste criteriile de evaluare a activitatii stiintifice, evalueaza

propunerile pentru acordarea titlurilor onorifice si recomanda Senatului universitatii
aceste candidaturi. Pentru a se asigura respectarea normelor de eticd a cercetdrii stiintifice
in universitate functioneaza o Subcomisie de Eticd a Cercetarii $tiintifice care are atributii,
responsabilitdti si structura reglemenetate prin Regulamentul de functionare a Comisiei de

Etica a Cercetdrii. De asemenea, exista un Aviz privind etica cercetdrii, care Insoteste

fiecare propunere de proiect de cercetare.
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G) SITUATIA POSTURILOR VACANTE

Pentru anul universitar 2025-2026, la nivel de universitate statele de functii au
fnsumat un numar de 114 de posturi legal constituite, din care 94 posturi pentru
Facultatea de Medicing, 20 posturi pentru Facultatea de Stiinte ale Comunicdrii. Din cele
94 de posturi legal constituite (Facultatea de Medicind) - 67 posturi (71%) sunt acoperite
de cadre didactice cu norma de bazd, titularizate in invatdmantul superior, iar dintre
acestea, 28 posturi sunt acoperite de conferentiari si profesori - 41,79%. Din cele 20
posturi legal constituite (Facultatea de Stiinte ale Comunicarii), - 17 posturi (85 %) sunt
acoperite de cadre didactice cu norma de bazd, titularizate In Invatdmantul superior, iar
dintre acestea 8 sunt acoperite de conferentiari si profesori - 42,86%. Din cele 114 de
posturi legal constituite pentru universitate, 84 sunt ocupate de titulari (74%), din care 36
sunt conferentiari si profesori (42,86%).

Pentru anul universitar 2025-2026 Tn universitate si-au desfasurat activitatea
didactica un numar de 9 cadre didactice asociate pensionate, nici una dintre acestea nu
acoperd mai mult de o norma didacticd. Aceste cadre isi desfdsoara activitatea cu
aprobarea Senatului universitdtii. $i pentru anul universitar 2025-2026 personalul
didactic din universitate, titularizat in invatamantul superior, acoperda intr-un an
universitar mai putin de trei norme. Personalul didactic titularizat din universitate,
pensionat la limita de varsta sau din alte motive, si care isi continud activitatea sau
activeaza in calitate de cadru didactic asociat, acopera cel mult o norma didactica. Toate
persoanele satisfac conditiile legale pentru ocuparea posturilor din care desfiasoara
activitati didactice. Si pentru anul universitar 2025-2026 toate cadrele didactice asociate
care au desfasurat activitate didactica la o altd institutie au prezentat declaratie scrisa
catre conducatorul institutiei, cu precizarea numarului de ore.

In semestrul I al anului universitar 2025/2026 au fost scoase la concurs 22 posturi
(19 posturi concurs public, 3 posturi promovare, pentru Facultatea de Medicina - 21

posturi si pentru Facultatea de Stiinte ale Comunicarii - 1 post.
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H) SITUATIA INSERTIEI PROFESIONALE A ABSOLVENTILOR DIN PROMOTIILE
PRECEDENTE

Relevanta unui program de studiu este validata, printre altele, si prin numarul de
absolventi capabili sa iti gdaseascd un loc de muncd fn concordanta cu specialitatea
absolvitd. Cunostintele, competentele si abilitatile dobandite pe parcursul scolarizarii
universitare sunt suficiente pentru a permite absolventilor UAI sd se angajeze pe piata
muncii, sd dezvolte o afacere proprie, sa continue studiile universitare in ciclul urmator si
sd Invete permanent. UAI monitorizeza integrarea in dinamica pietii muncii a absolventilor
prin Miscarea Alumni-Apollonia.

Lista absolventilor de la Facultatea de Medicind Dentard, care au atestat de libera
practica poate fi vizualizatd pe site ul CMDR si, respectiv, OTDR. La nivelul universitatii, cel
putin 80% dintre absolventi sunt angajafi in termen de doi ani de la data absolvirii la
nivelul calificarii universitare. Gradul de insertie al absolventilor universitatii pe piata
muncii se releva in chestionarele privind absorbtia acestora pe piata muncii.

Competentele, cunostintele si abilitdtile dobandite de absolventii nostri le asigura
un loc pe piata muncii, dovada ca unii absolventi sunt cadre didactice in Universitdti de stat
sau particulare, din tard si din tdrile Comunitatii Europene, iar alfii au reusit sa-si dezvolte
o afacere proprie in calificarea dobandita. Specialistii pregatiti la universitatea noastra

profeseaza cu succes si in Israel, Germania, Anglia sau in Statele Unite ale Americii.
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I) ANALIZA IMPLEMENTARII PLANULUI OPERATIONAL ANUAL PENTRU ANUL
CALENDARISTIC PRECEDENT

In conformitate cu Planul strategic de dezvoltare institutionald 2024-2029,
Universitatea ,Apollonia” din lasi a implementat fn anul universitar 2025-2026 un set
complex si coerent de masuri operationale menite sd consolideze excelenta academicd, sa
sporeasca calitatea actului educational, sd stimuleze cercetarea stiintifica si sd modernizeze
infrastructura institutionala.

Componenta educationald a fost abordatd cu rigoare si continuitate, fiind
mentinute criterii de selectie riguroase in procesul de admitere, care au permis atragerea
unor candidati cu reale aptitudini cognitive si motivatie profesionald corespunzatoare.
Procesul de admitere a integrat probe de evaluare relevante, precum testul de biologie si
interviurile specifice, contribuind la selectia unei generatii de studenti bine pregatite.

La nivel curricular, s-au realizat demersuri substantiale privind revizuirea si
actualizarea planurilor de invdatamant, fiselor de disciplind si a continutului didactic, in
acord cu standardele ARACIS. Activitdtile practice au fost regandite pentru a integra
metode moderne de instruire, inclusiv simularea clinica, proiecte bibliografice si stagii cu
structurd aplicativd, consolidindu-se In acest mod competentele profesionale ale
studentilor. Totodatd, s-a mentinut studierea a doud limbi straine (engleza si franceza) si s-
au introdus discipline noi in acord cu evolutiile din domeniul medical si socio-uman.

Examenul de finalizare a studiilor a fost organizat in mod riguros, prin integrarea
portofoliilor de cazuri clinice si aplicarea baremelor de evaluare sumativa. Astfel, s-a
asigurat un nivel inalt de validare a rezultatelor Tnvatarii si a competentelor practice si
teoretice dobandite de absolventi.

Infrastructura didacticd si de cercetare a cunoscut un progres semnificativ prin
achizitionarea unei noi cladiri moderne, reamplasarea laboratoarelor, dotarea acestora cu

tehnologie multimedia avansatd si modernizarea platformelor de instruire clinica.
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Platforma e-learning a fost extinsd si optimizatd, permitand un acces facil si eficient la
resursele educationale digitale, fiind totodatd implementat modelul blended learning,
conform cerintelor legale si recomandarilor ARACIS.

Personalul didactic a beneficiat de programe de formare continud si sprijin in
procesul de promovare, in timp ce evaluarea prestatiei cadrelor didactice a fost realizatd in
mod sistematic, pe baza autoevaluirii, evalurii colegiale si a feedbackului studentesc. In
paralel, s-au desfasurat activitdti sustinute de orientare profesionalda a studentilor, prin
intermediul Biroului de Consiliere si a activitdtilor de tutoriat si mentorat, contribuind la
cresterea insertiei acestora pe piata muncii.

Atragerea de studenti cdtre programele de studii s-a realizat prin strategii de
promovare in mediul preuniversitar, organizarea de evenimente de tip ,Ziua portilor
deschise” si actualizarea permanenta a materialelor informative (ghidul studentului si
brosura universitatii).

In ceea ce priveste managementul calititii, Universitatea ,Apollonia” a continuat
procesul de revizuire a documentelor interne - regulamente, metodologii, proceduri - si a
consolidat functionarea CEAC, asigurand continuitatea evaludrii interne si elaborarea
periodicd a rapoartelor de calitate. Comunicarea cu mediul intern si extern a fost
optimizata prin modernizarea site-ului, cresterea transparentei decizionale si dezvoltarea
de relatii functionale cu organizatii profesionale si angajatori.

Activitatea de cercetare stiintifica a fost stimulata prin elaborarea de planuri anuale
de cercetare la nivel de facultate, organizarea de conferinte internationale, sesiuni
stiintifice si competitii interne de granturi. Cadrele didactice si studentii au fost incurajati
sa participe la manifestdri stiintifice, sd publice Tn revistele proprii - ,International Journal
of Medical Dentistry”, ,International Quintessence of Biomedical Research” si
JInternational Journal of Communication Research” - si In reviste cotate international. De
asemenea, s-a consolidat cultura eticii In cercetare prin aplicarea de mdsuri antiplagiat si

sustinerea functiondrii Comisiei de Etica.
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In ceea ce priveste dimensiunea comunitari, universitatea si-a extins implicarea si
fn anul 2025, prin furnizarea de servicii medicale studentilor si participarea la proiecte
sociale in parteneriat cu autoritdtile locale: screening privind sanatatea orald la copii cu
varste Intre 6-14 ani din mediu rural din judetul Iasi in colaborare cu DSP, screening
privind sinitatea orald a copiilor din orasul Risnov, realizarea de ore de educatie pentru
sandtatea orald la scoala Nicolae lorga din lasi.

Managementul institutional a fost sustinut de dezvoltarea competentelor de
conducere, digitalizarea proceselor academice, achizitia de softuri pentru gestiunea
informatiilor si intretinerea eficienta a site-ului institutional. Relatiile internationale au fost
consolidate prin parteneriate Erasmus si afilieri academice, iar internationalizarea a fost
sustinutd prin mobilitdti ale cadrelor si ale studentilor.

In concluzie, gradul de implementare al Planului Operational Anual 2024-2025
poate fi considerat majoritar realizat, cu un nivel de indeplinire estimat la peste 95%.
Universitatea ,Apollonia” a demonstrat coerentd strategica, capacitate operationald si
angajament in directia modernizarii si internationalizdrii actului educational. Se
recomanda consolidarea rezultatelor obtinute, extinderea cercetarii aplicative, precum si

continuarea procesului de reformare curriculard si digitalizare.
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ANALIZA SWOT

ANALIZA SWOT, efectuatd pe baza parametrilor de stare si de functionare actuali ai

Universitdtii ,Apollonia” din lasi, reflecta urmatoarele:

Analiza SWOT-Factori Interni

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Curricula modernda fmbunatdtitd permanent prin | -  Insuficienta  diseminare a
comparatie cu curricule europene. rezultatelor cercetdrii in
- Management total al resurselor umane. competitiile nationale  pentru

-Introducerea de discipline noi in premierd
nationala.

-Baza  materiala
permanent.
-Existenta platformelor de instruire practica proprii
ale facultatii care permit dobandirea competentelor
practice pentru studenti, pe baza baremelor practice
obligatorii, sumative si repetitive la fiecare
disciplina.

- Certificarea suplimentara a competentelor practice
a studentilor, dupda parcurgerea modulelor
extracurriculare  profesionale  sustinute de
specialisti de notorietate din tara si strainatate.

- Utilizarea de metodologii didactice moderne care
permit transferul de cunostinfe stimuldnd
participarea studentilor la propria formare
profesionald

- Relatia parteneriala cu studentii.

- Lucrdri practice simultane, stagiu clinic dirijat cu
bareme practice sumative consemnate in caietul
asistentului, instrument unic de monitorizare a
activitatii practice dirijate a studentilor.

- O activitate de cercetare performantd bazata pe
laboratoare ultramoderne (PCR, sinteza
nanomateriale, embriologie, culturi celulare,
medicind experimentald, posturologie, radiologie
3D, sistem CAD CAM, laborator de investigatii
paraclinice etc).

moderna, retehnologizata

accesarea de fonduri.

-Servicii sociale reduse cu lipsa
spatiilor de cazare

-Atmosfera de nesigurantd in randul
cadrelor didactice si studentilor
alimentatd de organismele nationale
de evaluare.
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- Competitie de granturi cu finantare interna,
anuale.

- Revistele editate de Universitatea ,Apollonia” din
lagi: International Journal of Medical Dentistry,
revistd  stiintificA cotatd B+ de  CNCS
(http://www.ijmd.ro/), International Quintessence
of Biomedical Research (https://igbmr.ro/),
International Journal of Communication Research
(http://www.ijcr.eu/), ambele incluse in baze de
date internationale (ISI Indexing, Global Impact
Factor, DOAJ, EBSCO).

- Organizarea unui congres anual international de
mare anvergurd cu teme de mare interes In
domeniul medical: Pregatim viitorul promovand
excelenta

- Transparenta actului managerial.

- Facultatea de Medicind se manifesta ca un factor
activ in cadrul comunitdtii locale si regionale,
sprijinind autoritdtile prin activitati culturale, in
asistenta medicald a grupurilor defavorizate, sprijin
in susfinerea invajdmadntului gimnazial din zone
geografice dezavantajate socio-economic.

- Selectie la admitere, pe baza de criterii combinate,
test grild, interviu.

- Introducerea si aplicarea conceptului de educare a
dexteritatii.

- Introducerea si verificarea portofoliului de cazuri
in cadrul probei practice a examenului de licenta.

- Oferirea de competente extracurriculare
suplimentare.

- Capacitatea de a detecta prin sctructuri CEAC
deficientele si de a le corecta prin aplicarea
masurilor de imbunatatire.

- Schimburi academice bilaterale - Erasmus+
(profesori, cercetatori, studenti).

Analiza SWOT-Factori Externi
OPORTUNITATI AMENINTARI
- Posibilitdati multiple de incheiere de acorduri de | - Imprevizibilitatea evolutiei

parteneriat cu entitdfi private, spitale, institutii de

institutiei datoratd reducerii cifrei
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cercetare.

- Existenta unei cereri crescute de personal medical
pentru piata muncii atit in plan national, cit si la
nivelul UE.

- Dezvoltarea de parteneriate nationale si
internationale cu universitati, institutii de cercetare,
companii.

- Mobilitate manageriald care permite rezolvarea in
timp scurt a problemelor.

- Spatiile si dotdrile existente, precum si resursa
umana a universitatii permit initierea si dezvoltarea
unor noi programe de studiu de licentd si de
masterat, atractive pentru piata muncii nationala si
europeana.

de scolarizare

- Schimbari frecvente si radicale In
legislatia roméaneasca.

- Discontinuitate in legislatia privind
angajarea si promovarea
personalului didactic si de cercetare.
- Concurenta neloiald a unor
competitori.

- Diminuarea bazinului de recrutare
a candidatilor din motive
demografice.

- Unele prevederi legislative aplicate
in Tnvatdmantul de stat cu restrictii
pentru universitdtile particulare
care vizeaza (aplicarea pentru
finantarea de proiecte,
inmatricularea studentilor straini
etc).

Prezentul Raport a fost intocmit fn urma analizei Rapoartelor de evaluare a programelor de

studii, de o comisie formata din:

1. Rector - Conf. univ. dr. Laura Ecaterina Romila

Sef program AMG - Asist. drd. Dana Mihai

NS U WN

Prorector responsabil cu asigurarea calitatii- Conf. univ. dr. Oana Maria Daraba
Decan interimar Facultatea de Medicind - Sef lucr.dr. Daniela Ivona Tomita
Decan Facultatea de Stiinte ale Comunicarii - Prof. univ.dr. Dumitru Popa

Sef program MD - Asist. univ. drd. Ecaterina Burlui

Sef program TD - Sef lucr.dr. Cristian Mihalache

Sef program BFKTR - Conf. univ. dr. Elena Costescu

Prezentul Raport a fost aprobat in sedinta de Senat din data de 28.05.2026.

Rector,

Conf. univ. dr.
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