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Participantii la sedinta comuna a Consiliului de Administratie si Comisiei de Etica, ludnd in
discutie sesizarea presei in legatura cu conflictul de interese in care a fost implicatd doamna
M.G. a stabilit o suma de mésuri destinate intensificirii activitatii de prevenire a Incircarii
legistlatiei in actul didactic si mai ales in evitarea conflictului de interese.

1. Zece (10) misuri institutionale

Masura

Regula propusa

Responsabil

Declaratii de interese

Obligatorii Tnaintea numirii in comisii

Secretariat + Juridic

Verificarea comisiilor

Confruntarea membrilor cu lista candidatilor

Secretariat + CEAC

Interdictia autoevaludrii

Blocarea evaluarii si validarii propriilor
rezultate

Senat

Abtinere si inlocuire

Retragere formalizata in caz de conflict

Autoritatea competentd

Dubla verificare

Nicio validare exclusiv de beneficiar

Secretariat + control
independent

Semndturi controlate

Semnatarii au competenti si rol distinct

Secretariat general

Auditul comisiilor

Control preventiv si ulterior, bazat pe risc

CEAC + audit intern

Trasabilitate digitala

Identitate, datd, operatiune si aprobare in UMS

IT + Secretariat

Sesizare independenta

Verificare fara controlul persoanei vizate

Comisia de eticd

Raportare institutionald

Raportarea incidentelor si corectiilor

CEAC + Senat

2. Studierea atentd de ciitre toti cei implicati a legislatiei referitoare la aceasta

* Legea nr. 199/2023 - etica, conflicte de interese, incompatibilititi si obligatii de abtinere; se
verifica forma consolidata aplicabila.

» Ordinul nr. 3691/2024, cu modificarile ulterioare - metodologia-cadru pentru examenele de
finalizare a studiilor si reguli privind comisiile.
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* HG nr. 305/2024 - Codul-cadru de etica si deontologie universitara. Universitatea Apolloni |
Propunere de control institutional. Simpla calitate simultand de rector si student nu
demonstreaza automat o incompatibilitate legald generald. Conteazi atributiile exercitate,
calitatea in care s-a semnat i natura documentelor. Prezentul material este o propunere de
control intern, nu o constatare juridica a faptelor.

3. Algoritmul desfisuririi concursului(examenului) innainte si dupi

1. Secretariatul pregateste lista candidatilor si propunerea comisiilor
i
2. UMS verifica suprapunerile de roluri si conflictele declarate
i
3. La conflict: blocare si inlocuire; fara conflict: aviz independent
i
4. Examinare, notare si validare cu roluri distincte
i

5. Audit, jurnal de modificari si arhivare

4. Blocaje tehnice

Situatie Comportamentul sistemului

Candidatul este membru al propriei comisii Blocare automata

Evaluatorul are relatie de rudenie interzisa cu : R
: Blocare pe baza datelor disponibile si declarate

candidatul

Rectorul valideazi documentele propriului Blocare si rutare cétre semnatar competent,
examen independent

Utilizatorul modifica propria nota Interdictie tehnica

Noté fara document justificativ Nu se finalizeazi validarea

Modificare dupa inchiderea examenului Rectificare cu motiv, aprobari si istoric

Conflict declarat dupad numirea comisiei Alerta, suspendare operatiuni afectate, remediere
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5. _Masuri speciale pentru persoanele aflate in conducere

* Neimplicare in orice deliberare, aprobare sau evaluare privind propria situatie academica.

* Desemnarea formald a unui inlocuitor competent pentru operatiunile din care titularul se
abtine.

* Verificare independentd, fira ca subordonatii directi sa fie singurul nivel de control.
Propunere de control institutional

¢ Posibilitatea de examinare prin comisii cu membri externi eligibili, In limitele legii si
regulamentelor.

* Interdictia influentérii propriilor evaluatori si a modificarii rezultatelor.

* Pastrarea dovezilor de examinare si a traseului aprobarilor. Nu se prezumi nulitatea automati
a tuturor actelor persoanei care este simultan conducitor si student; se verificd actele si
competentele concrete.

6. Identificarea erorilor in caz de inciilcare a celor previizute mai sus

Se recomandd initierea unei verificari documentare independente, cu respectarea
dreptului la aparare si fird concluzii prestabilite:

1. Stabilirea calitatilor In care persoana a participat ca studenta si ca membri a comisiei,
2. Identificarea exactd a documentelor semnate, a momentului si a efectului lor.

3. Identificarea autoritatii care a numit si aprobat comisia.

4. Verificarea autorilor notelor si a dovezilor examinarii.

5. Determinarea eventualelor efecte asupra procedurii si actelor de studii.

6. Identificarea altor situatii similare in perioada relevanta.

Concluziile se transmit, potrivit competentei, Comisiei de Etica si altor structuri
abilitate. Se aplica legislatia si regulamentele valabile la data faptelor.
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7. Implementarea masurilor stabilite mai sus (1-6)

Termen Actiune Livrabil

7 zile Inventarierea normelor si riscurilor Registru de riscuri

14 zile Procedura conflictelor de interese Procedurd si formulare
21 zile Revizuirea Codului de etici gi regulamentelor Proiecte pentru Senat
30 zile Aprobare si publicare Hotdréari si regulamente
45 zile Instruirea secretariatelor si comisiilor Dovezi de instruire
60-90 zile Configurare si testare UMS Controale functionale

8. Includerea in Codul de Etici a urméitoarelor puncte

Articol - Prevenirea autoevaludrii si a conflictelor de interese in evaluarea academici

(1) Este interzisa participarea oricarei persoane la evaluarea, deliberarea, notarea sau validarea
propriilor performante, rezultate, lucrari ori situatii academice.

(2) Interdictia previzutd la alin. (1) se aplicd tuturor membrilor comunititii universitare,
indiferent de functia didacticd, administrativa sau de conducere ocupati.

(3) Persoanele care exercitd functii de conducere si au concomitent calitatea de student,
masterand, doctorand sau candidat la un examen beneficiazi de aceleasi drepturi academice ca
ceilalfi studenti, insd nu pot exercita atributii decizionale privind propria situatie academica.
Propunere de control institutional

(4) Inaintea constituirii comisiilor de evaluare, institutia verificd existenta conflictelor de
interese si a situatiilor care pot afecta impartialitatea evaluarii, inclusiv prin confruntarea
componentei comisiilor cu listele candidatilor si cu declaratiile membrilor.

(5) Persoana aflata intr-un conflict de interese are obligatia de a-1 declara imediat, de a se abtine
de la operatiunile afectate si de a solicita aplicarea procedurii de Tnlocuire sau desemnare a unui
semnatar competent si independent.

(6) Este interzisd utilizarea atributiilor de conducere pentru influentarea desemnirii
evaluatorilor, a evaluarii, a modificarii notelor sau a validarii propriilor rezultate academice.
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(7) Orice operatiune de evaluare, modificare sau validare a unui rezultat academic trebuie si
fie identificabila, documentata si verificabild, cu pastrarea istoricului interventiilor.

(8) Sesizirile privind incélcarea prezentului articol sunt analizate de structurile competente, cu
respectarea independentei acestora, a dreptului la aparare si a legislatiei aplicabile.

(9) Incalcarea prezentelor prevederi atrage analizarea rispunderii potrivit legislatiei, Cartei
universitare, Codului de etica si regulamentelor interne, fard a prejudeca validitatea actelor
academice Inaintea verificarilor efectuate de autorititile competente

9. Priorititi imediate pentru verificarea incompatibilititilor persoanelor in functii

* Controlul preventiv: nicio comisie nu este aprobatd fird verificarea documentati a
conflictelor.

* Separarea atribufiilor: beneficiarul nu poate fi §i evaluator sau validator al propriului rezultat.

* Control independent pentru conducere: dosarele academice ale persoanelor cu functii de
conducere au verificare independents,

Ulterior, controalele se extind la admitere, examene curente, refaceri, restante,
transferuri, echivaldri, burse, angajari, concursuri si achizitii.

Concluzie: obiectivul este un sistem in care nicio persoand, indiferent de autoritate, nu
poate decide singura asupra unui rezultat din care beneficiazi.

Referinte legislative pentru verificare

* Legea invatdmantului superior nr. 199/2023 - https://legislatie.just.ro/

* Ordinul ME nr. 3691/2024 privind metodologia-cadru a examenelor de finalizare a studiilor
- https://legislatie.just.ro/

* HG nr. 305/2024 privind Codul-cadru de eticdi si deontologie universitari -
https://legislatie.just.ro/. £
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PUNCT DE VEDERE

In legaturd cu unele aspecte sesizate de presi trebuie si declarim de la inceput ci
apreciem demersurile presei care incearcd si facd cunoscute unele abateri de la Legea
invatdmantului superior, de la traditiile si cutumele care asigurd un invatdmaént onest si de
calitate. Conducerea universitétii este de acord ca nu trebuie precupetit nici un efort pentru a
asigura corectitudinea evaludrilor academice. Pentru sprijinirea acestor principii ce promoveaza
un concept de invatamant sinatos, ,,Universitatea ,,Apollonia” din Iasi este guvernata prin lege,
disciplin si rigoarea bunelor proceduri”.

In ce priveste cazul in spetd, aducem la cunostinti tuturor celor interesati cd inca din anul
2025, dna Gabriela Mihalache nu mai este rector (inainte de finalizarea mandatului). In ce
priveste functia de presedinte de senat, pe care a ocupat-o temporar, a pardsit-o in august 2026.
In ce priveste alte afirmatii ale presei cu tot respectul pe care il avem fata de jurnalisti, trebuie
sd recunoastem cé unele s-au dovedit a fi adevarate, iar altele nu.

fn urma autosesizirii, Comisia de Etici si Deontologie Universitard din cadrul
Universitatii ,,Apollonia” din Iasi, studiind speta, a ajuns la unele concluzii stipulate in cele ce

urmeaza:

1. ,,In timp ce conducea universitatea, a fost inmatriculata si ca studentd la una dintre facultéti
— Balneofiziokinetoterapie si recuperare”

Rispuns: Informatia este corectd, dar legea nu interzice cele de mai sus.

2. ,,Din postura de profesor universitar, ea preda Biofizicd si BiostatisticaA Medicala colegilor
sdi de an”

Rispuns: Informatia este incorectd. Disciplina de Biofizica la programul de studiu
Balneofiziokinetoterapie si recuperare a avut alt cadru didactic titular (Prof. dr. Liliana
Sachelarie) la momentul cdnd dna Mihalache era studenti. Disciplina de Informaticd medicald.
Biostatisticd a fost echivalata, doamna fiind absolventd a Facultdtii de Fizica, specializare

fizicd-informatica.




M Universitatea ”Apollonia” din Iasi

b’ (< é Universitatea "Apollonia® din Iagl este guvernata prin lege, disciplina si vigoarea bunelor proceduri

e Str. PAcurari nr, 11, Lagi, 700811
Tel: 0232210.310; Fax: 0232210310
E-mail; secretaniat @ waivapollonia.ro

www.univapollonia.ro

3. ,,A prezidat comisia de licentd in fata careia si-a sustinut examenul”

Raspuns: Informatia este incorectd, Dna Mihalache nu a prezidat si nici nu a fost membru in
comisia de licentd la programul de studii Balneofiziokinetoterapie §i Recuperare, unde a
sustinut examenul de finalizare a studiilor. Presedintele de comisie a fost Prof, dr. Liliana

Sachelarie.

4. ,i-a lipsit, la momentul concursului, atestatul de abilitare emis in urma sustinerii
doctoratului”
Rispuns: Informatia este incorectd. Atestatul de abilitare s-a aflat si se afla la dosarul de

examen de promovare in cariera didactica.

5. A fost, timp de trei ani, cea care a semnat regulamente de examinare sau pe hotérari de
Senat, fiind, In acelasi timp, emitent (rector al universitatii), dar si beneficiar (student al
Facultitii de Medicing)”

Rispuns: Informatia este incorectd. Hotérdrile Senatului universitar, conform legii, sunt
semnate de pregedintele si secretarul Senatului. De asemenea, regulamentele sunt avizate de
citre departamentul juridic, aprobate in Senat universitar si semnate de citre presedintele

Senatului.

6. ,,Rectorul este cel care semneazi toate diplomele de licentd, ceea ce inseamni cid Gabriela
Mihalache si-a semnat singurd diploma de la Facultatea de Medicind a Universitatii Apollonia”
Rispuns: in momentul de fatd, diploma de licents este anulati la cererea dnei Mihalache care
a declarat cd a semnat din greseald odatd cu toate celelalte diplome ale promotiei si cd nu a
folosit acest act de studiu, de unde rezultd faptul cd documentul respectiv nu a produs

consecinte.

7. ,,Ea a predat, insd, in anii anteriori la Facultatea de Medicina de la Apollonia farad a detine
atestat de abilitare semnat de ministrul Educatiei”.
Rispuns: Informatia este incorectd. Dna Gabriela Mihalache a fost mai intéi sef de lucréri, apoi

conferentiar universitar, functii didactice pentru care nu este necesar un atestat de abilitare.

8. ,,Un alt profesor de la Apollonia a urcat pe treptele ierarhiei didactice in conditii suspecte”
Riéspuns: Informatia este incorectd. Dna Cristina Albert a publicat in total 11 articole cotate ISI
(9 articole Tn anul 2025, 2 articole in anul 2024) si 5 articole BDI (toate publicate in anul 2025),

mai mult decat minimul previzut de standardele minimale.



m Universitatea ”Apollonia® din Iasi

k “ Universitatea ”Apollonia® din Iasi este guvernata prin lege, disciplina si rigoavea bunelor proceduri

Str. PAcarani ur. 11, Lagi, 700511
Tel: 0232210.310; Fax: 0232210310
E-mail: secretariat@ univapollonia.ro

www.univapollonia.ro

Intre timp, conducerea universitatii a intarziat cu un rdspuns, deoarece sunt in curs
investigatii pe care le va realiza Comisia de Eticd si Deontologie Universitard. Totodata,
Consiliul de Administratie extins, impreund cu comisia de eticd si departamentul juridic si-au
propus realizarea unui plan de masuri privind standardizarea preventiei conflictului de interese
pe care il prezentdm aldturat.

In incheiere ne exprimam incd o datd respectul fata de oamenii din presi care contribuie
prin demersurile lor la eradicarea unor erori din anumite zone ale scolii roménesti. Mentiondm
faptul ca si in continuare ca si in cazul acesta, comunitatea academica apollonistd va actiona
hotarat in favoarea impunerii legii, regulamentelor si a bunelor proceduri drept cutume de

organizare si dezvoltare a unei vieti academice sinétoase.
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Proces Verbal al Sedintei Consiliului de Administratie

Incheiat astdzi, 08.10.2026 1in sala Senat la sediul Universitatii Apollonia

din Iagi, din str.Pacurari, nr.11, ora 13:00.

La sedin{d au participat membrii Consiliului de Administratie, largit cu
participarea Comisiei de Eticd (in prezenta departamentului juridic si domnului
Presedinte a Comisiei de Eticd Adrian Brunelo) care au fost convocati pentru

adunarea de astazi.

Au fost luate n discutie sesizdrile din presd, privind presupusa vinovitie a
doamnei M.G. in perioada n care a fost rector si a fost simultan si studenti n anii
I, I, IIT 1a programul de studiu BFKTR. Presa locala si centrala, a sesizat aspecte

privind incompatibilitatea acestei pozitii.

Din discutii reiese faptul ca Legea nu condamna posibilitatea ca un cadru
didactic din conducerea Universitatii s fie si student la unul din programele de

studii din subordine.

Inadecvarea nu este una juridicd, ci eventual una eticd, in cazul in care se
certificd gi se argumenteaza acest aspect. Totusi, asemenea situatii sunt de evitat,
deoarece nu se incalca nicio normé juridicd, dar trebuie sd ludm misuri pentru
evitarea implicarii etice, prin interese personale, relatii, etc., nu numai in cazul

acesta, ci si In orice situatii similare sau mécar apropiate.

Din acest motiv, acest incident trebuie tratat cu responsabilitate, pentru
orice situatie similard ivitd in aceasta Universitate. Dacd dorim si facem o
educatie mai buna, o educatie mai transparentd si orientatd spre viitor, trebuie si

instituim o serie de mésuri, care si evite aceste situatii duplicitare.
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Din acest incident, Conducerea Universitiatii/Comunitatea Academici
trebuie sa traga concluzii potrivite privind stabilirea unor masuri, regulamente si
proceduri care sda acopere satisfacdtor intervalele neprevazute de Lege, drept
pentru care Consiliul de Administratie isi precizeaza pozitia fata de situatia
doamnei M.G. si in acelasi timp isi propune o suma de masuri prevazute intr-un

document strategic, util reglementarilor necesare.

Se redacteaza raspunsul pentru presa, dar si un plan de masuri menit sa evite

situatii de conflict de interese.

Atasam procesului verbal materialul pentru presa si planul de mésuri pentru

intensificarea procesului de supraveghere si evitare a conflictului de interese.

Sedinta s-a incheiat la ora: 13:45.

Prezentul proces verbal s-a redactat Intr-un exemplar, astazi, 08/10/2026.

Secretar, ?@
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