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LISTA PROCEDURILOR OPERATIONALE

DIN CADRUL DEPARTAMENTULUI DE AUDIT INTERN

- < COD
NR.CRT. DENUMIRE PROCEDURA OPERATIONALA PROCEDURA

"1 ELABORAREA PLANULUI DE AUDIT INTERN UAI PO.ALQ1

2 ELABORAREA ORDINULUI DE SERVICIU UAI PO.ALO2

3 DECLARAREA INDEPENDENTEI UAI PO.ALO3

4 NOTIFICAREA PRIVIND DECLANSAREA UAI PO.AL04

MISIUNII DE AUDIT INTERN
5 SEDINTA DE DESCHIDERE UAI PO.ALO5
6 CONSTITUIREA/ACTUALIZAREA UAI PO.ALO6
DOSARULUI PERMANENT

q PRELUCRAREA SI DOCUMENTAREA INFORMATIILOR UAIPO.ALO7

8 EVALUAREA RISCURILOR UAI PO.ALOS

9 EVALUAREA CONTROLULUI INTERN UAI PO.AL09

10 ELABORAREA PROGRAMULUI UAIPO.AL10

MISIUNII DE AUDIT INTERN

11 EFECTUAREA TESTARILOR SI UAI PO.AL11
FORMULAREA CONSTATARILOR

12 ANALIZA PROBLEMELOR SI UAI PO.AIL12

FORMULAREA RECOMANDARILOR
13 ANALIZA SI RAPORTAREA IREGULARITATILOR UAI PO.AL13
14 REVIZUIREA DOCUMENTELOR SI UAIPO.AL14
CONSTITUIREA DOSARULUI DE AUDIT

15 SEDINTA DE INCHIDERE UAI PO.AL15

16 ELABORAREA PROIECTULUI UAI PO.AL16
RAPORTULUI DE AUDIT INTERN

17 TRANSMITEREA PROIECTULUI UAI PO.ALL7
RAPORTULUI DE AUDIT INTERN

18 REUNIUNEA DE CONCILIERE UAIPO.AI18

19 ELABORAREA RAPORTUL DE AUDIT INTERN UAI PO.AI19

20 DIFUZAREA RAPORTULUI DE AUDIT INTERN UAI PO.AIL20

21 URMARIREA RECOMANDARILOR UAI PO.AL21

SUPERVIZAREA UAI PO.AL22

22
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METODOLOGIA GENERALA DE DERULARE
A MISIUNILOR DE AUDIT INTERN

F : | Cod !
Etape Proceduri ! _Documente ,
; o procedurd, i
Pregitirea Initierea  Elaborarea ordinului de P-02 Ordinul de I
misiunii auditului  'serviciu serviciu I
intern Elaborarea declaraiei de P-03 Declaratia de i
| independentd | independenta ‘
! Elaborarea notificirii ~ P-04 Notificarea
privind declansarea ! privind I
1 misiunii de audit intern declansarea |
| misiunii de audit
I | intern I
Sedinta de deschidere P-05 Minuta sedintei de
» deschidere i
Colectarea ‘Constituirea/ActualizareaP-06 ‘Chestionarul de

si dosarului permanent luare la cunostinta -
prelucrarea ~CLC i !
informatiilor Prelucrarea si P-07  Studiu preliminar ,
; documentarea | i i |
_informatiilor i 1 | "

Analiza Evaluarea riscurilor P-08 Stabilirea il F
riscurilor ! punctajului total SUPERVIZARE Ar
| . ’ alriscurilor §i -~ 'p 55 |
| i ierarhizarea

‘ J riscurilor

Evaluarea controlului ~ P-09 Chestionarul de

ntern

J

icontrol intern I
Evaluarea

‘gradului de : ]
incredere in
controlul intern

1 o 3_.,
Elaborarea programului misiunii de  P-10

it

Programul
audit intern . ;misiunii de audit !
P intern | E
Interventia la Colectarea Efectuarea testarilorsi  P-11 Teste f |
fata locului sianaliza  formularea constatirilor | Chestionar listi de
! probelor de E 1 verificare — CLV; f
audit | Efoi de lucru; |
i i interviuri; Ij
Ichestionare
Analiza problemelor i P-12 Fisa de
formularea E identificare si |
i recomandérilor f analizi a

; l

problemei — FIAP l
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‘Analiza i raportarea P-13 Formular de

iregularititilor constatare si
’ | 3 raportare a |
; iregularitatilor —
' , FCRI !
Revizuirea documentelor si P-14 Nota I
constituirea dosarului de audit | centralizatoarea |
‘ | documentelor de
| g lucru
Sedinta de inchidere P-15 Minuta sedintei de
; inchidere H
Raportarea ~ Elaborarea Elaborarea proiectului  P-16 Proiectul !
rezultatelor pr01ectulu1 a‘aportulul de audit intern | grapoﬂ:ului de audit!!
misiunii raportului | | intern !
de audit Transmlterea proiectului P-17 = |
mtern J'aportulul de audit intern | ; j

| Reuniunea de conciliere P-18 Minuta reuniunii
de conciliere I

Elaborarea Elaborarea raportului de P 19 Raportul de audlt

raportulul audit intern | intern
deaudit  Difuzarea raportului de P-20 L
intern audit intern | | !
Urmadrirea Urmarirea recomandérilor P-21 Fisa de urmérire a
recomandarilor implementarii '
recomandarilor

LEGISLATIE APLICABILA:

e Standardele Internationale de Audit Intern;

e Carta de Audit intern;

e Ordinul 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etici a

auditorului intern.

INREGISTRARI

I. Indicatorul aprobérilor si al reviziilor;
2. Metodologia generald de derulare a misiunilor de audit intern;

3. Lista procedurilor operationale;
4, Lista de difuzare;

LISTA DE DIFUZARE

1. Consiliul Academic;
2. Senat;
3. Departamentul de Audit intern.
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“APOLLONIA” DIN IASI ELABORAREA PLANULUI DE Revizia: 0
AUDIT INTERN
DEPARTAMENTUL DE COD UAI PO.AIL 01 Aprobat de Senat
AUDIT INTERN Data: 27.06.2016

1. Scopul procedurii
Prezenta procedurd stabileste modul in care se elaboreaza planul anual de audit intern

din cadrul Universitatii “Apollonia” din Iasi. Prin planificarea anuald a misiunilor de audit
intern se asigurd premisele indeplinirii misiunii Departamentului de Audit intern de a acorda
consultanti si asigurari privind eficacitatea sistemelor de management al riscurilor, de control
si de guvernant.

Planurile anuale de audit intern reprezintd documente oficiale, avizate de seful
Departamentului de Audit intern §i aprobate de conducerea Universitétii si pastrate 10 ani in

arhiva entitétii impreuna cu dosarele de audit intern.

2. Descrierea procedurii
2.1.  Responsabilitatea elaboriirii planului anual de audit intern
Seful Departamentului de Audit intern este responsabil pentru organizarea si
desfisurarea activititii de audit intern si in acest sens asigurd elaborarea planurilor anuale de
audit intern.
2.2. Elementele pe baza cirora se elaboreazi planul anual de audit intern
Planificarea anuald cuprinde misiunile ce se realizeazi pe parcursul unui an, {indnd
cont de rezultatul evaluarii riscurilor si de resursele de audit disponibile.
Selectarea misiunilor de audit intern in vederea cuprinderii in planuri se face in
functie de urmatoarele elemente:
a) evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, procese, activitafi, programe/proiecte
sau operafiuni;
b) criteriile semnal si sugestiile conducerii universitatii;
c) deficientele constatate anterior in rapoartele de audit;
d) deficientele constatate in procesele-verbale incheiate in urma inspectiilor;

e) deficientele consemnate in rapoartele ARACIS;
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f) aprecierile unor specialisti, experti etc. cu privire la structura si dinamica unor riscuri
interne;
g) evaluarea impactului unor modificéri petrecute In mediul in care evolueaza sistemul
auditat;
h) periodicitatea in auditare, cel putin o daté la 3 ani;
i) alte informatii si indicii referitoare la disfunctionalitdti sau abateri;
j) resursele de audit disponibile.
2.3.  Data elaboririi planului anual de audit intern
Proiectul planului anual de audit intern este intocmit pand la data de 30 noiembrie a
anului precedent anului pentru care se elaboreaz.
Conducerea universitétii aproba proiectul planului anual de audit intern pénd la data
de 20 decembrie a anului precedent.
2.4.  Etapele elaboririi planurilor anuale de audit intern
Elaborarea planurilor anuale de audit intern se realizeazd prin parcurgerea
urmatoarelor etape:
a) identificarea proceselor/activititilor/structurilor/programelor desfisurate in cadrul entititii
si cuprinse in sfera auditului intern;
b) stabilirea criteriilor de analiz4 a riscurilor;
c) determinarea punctajului total al riscului pe fiecare proces/activitate/structurd/program i
ierarhizarea acestora;
d) stabilirea modului de cuprindere/repartizare a misiunilor de audit intern in plan/intocmirea
referatului de justificare;
e) Intocmirea proiectelor piénurilor de audit intern anual.
2.5. Structura planului anual de audit intern
Planul anual de audit intern, prevazut in anexa nr. 1, cuprinde cel pufin urmétoarele:
a) domeniul auditabil;
b) denumirea misiunii de audit intern;
c) obiectivele generale ale misiunii de audit intern;

d) perioada de realizare a misiunii de audit intern;
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€) numirul auditorilor interni implicati in misiunea de audit intern;
h) departamentul/comisia/structura auditata.

2.6. Actualizarea planurilor anuale de audit intern

Actualizarea planurilor de audit intern se realizeaza prin referat de modificare, aprobat
de conducerea universitatii, in functie de:
a) modificarile legislative sau organizatorice, care schimba gradul de semnificatie a auditarii
anumitor procese/activitati/actiuni;
b) solicitarile conducerii universititii de a introduce/inlocui unele misiuni din planul de audit
intern;

¢) schimbari semnificative privind expunerea la riscuri a entitdfii sau aparifia unor criterii

semnal.
3. Anexe
s st ANEXA Nr. 1
PLANUL ANUAL DE AUDIT INTERN
Departamentul de Audit intern__ PLANUL ANUAL DE AUDIT INTERN __ Data elabordrii:

Aprobat
Senatul Universitatii,
Confuniv.dr. CONSTANTA MOCANU..........

Planul anual de audit intern

%ﬂtageﬁf " Denumirea .. .. Perioada de " Numirul de auditori
- oG Obiectivele generale ale | .. wisesane Rae s s st
Comisia misiunii de | misiunii de audit intern realizare a misiunii implicafi in misiunea
auQitabanudiEabilé ‘audit intern | o de audit intern  de audit intern |
Elaborat
Ec.dr. PRECOB CRISTINA

Avizat,

Consiliul Academic
Profuniv.dr. VASILE BURLUI

INREGISTRARI:

Anexa nr.1 Planul anual de audit intern
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1. Scopul procedurii

Prezenta procedurd stabileste modul In care se elaboreazd ordinul de serviciu pentru

realizarea misiunilor de audit intern din cadrul Universitétii “Apollonia” din lasi.

2. Descrierea procedurii

2.1. Continutul ordinului de serviciu

Ordinul de serviciu, prevazut in anexa nr. 2, autorizeazd efectuarea misiunilor de audit
intern, inclusiv misiunile ad-hoc, si se intocmeste de cétre seful Departamentului de Audit
intern, pe baza planului anual de audit intern.

Pe baza ordinului de serviciu se desfasoara misiunea de audit intern si se informeazi
persoanele interesate asupra urmétoarelor aspecte:

a) cadrul legal privind realizarea misiunii de audit intern;

b) scopul misiunii de audit intern si tipul auditului intern;

c) obiectivele generale ale misiunii de audit intern;

d) perioada efectudrii misiunii de audit intern;

e) perioada supusa auditului.

2.2. Etapele procedurii:

Conducétorul Departamentului de Audit intern:

o Intocmeste ordinul de serviciu pe baza planului anual de audit intern.

e Semneazi ordinul de serviciu.

e Furnizeazd copii ale ordinului de serviciu fiecirui membru al echipei de audit.

e Organizeazi sedinte de lucru cu echipa de audit, in cadrul cérora se comunicd scopul
misiunii, metodologia ce se va utiliza §i rezultatele ce se asteaptd de la misiunea
respectiva.

e Stabileste cerinfele de pregitire profesionald necesare echipei de audit intern in
vederea realizirii misiunii.

e Stabileste cu echipa de audit desemnatd modalitatea de abordare a misiunii de audit

intern.
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Auditorii interni primesc ordinul de serviciu §i iau cunostin{d despre scopul,
metodologia ce se va utiliza pentru a realiza misiunea de audit intern §i despre rezultatele
asteptate de citre seful Departamentului de Audit intern.

3. Anexe

ANEXA nr. 2

Ordin de serviciu

Departamentul de Audit intern

L B ER——
ORDIN DE SERVICIU
in conformitate cu prevederile Planului anual de audit intern in perioada .......... se va efectua
o misiune de audit intern la .......... SEH B covsvomsir i o s WS s s e T AV S s

Perioada supusi auditdrii ..........

iinih i F. . 2 . PR Ve s %
Scopul misiunii de audit intern este .......... , l1ar obiectivele generale ale misiunii de audit intern

(numele si prenumele)

INREGISTRARI:

Anexa nr.2 Ordinul de serviciu
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1. Scopul procedurii

Scopul procedurii este de a asigura independenta auditorilor interni faid de
departamentul/structura auditati. Independenta auditorilor interni desemnati pentru realizarea

unei misiuni de audit intern trebuie declaratd prin completarea documentului Declaratia de

independentd, prevézut in anexa nr. 3.

2. Descrierea procedurii

Seful Departamentului de Audit intern analizeazd situatiile de incompatibilitate,

declarate imediat de c#tre auditorii interni, iar seful Departamentului de Audit intern are

responsabilitatea solutiondrii acestora.

poate realiza si prin transferarea atributiilor in realizarea misiunii de audit intern Intre auditorii
interni sau prin inlocuirea auditorilor interni.

Auditorii interni completeazd declaratia de independentd, declard orice
incompatibilitate, existentd sau posibild si indosariaza declarafia de independentd in dosarul
misiunii de audit intern.

Conducitorul Departamentului de Audit intern verificd declaratia de independentd,
identifica si analizeazd incompatibilitatea semnalatd de cétre auditori si stabileste modalitatea
in care aceasta poate fi eliminatd si avizeazd declaratia de independentd cu privire la

3. Anexe

ANEXA Nr. 3
Declaratia de independenti
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Departamentul de Audit intern

DECLARATIA DE INDEPENDENTA

Numele si prenumele: ..........
Misiunea de audit intern: .......... Data: ..........

1: ‘. Declararea conflictelor de interese si a incompatibilitatii iDa Nu

. Afi avut/Aveti vreo relafie oficiala, financiara sau personalad cu persoane e din cadrul;
structuru auditate care ar putea sd vi limiteze masura In care puteti sd interveniti si sa'
oonstata‘;l deficiente de orice fel cu privire la misiunea de audit intern? | |

2. [Aveti idei preconcepute fatd de persoane, act1v1taj£1 procese, programe, grupuri, carei |
au legdturd cu structura auditatd si care ar putea si vd influenfeze in misiunea deﬁ

audit? ! L

3. Ati avut/Aveti functii sau ati fost/sunteti implicat/implicat in ultimii 3 ani intr-un alt
mod in activitatea structuru ce va fi auditata?

5. Ati fost implicat/implicatd in elaborarea $i implementarea sistemelor de control a]e
structurii ce urmeazi a fi auditatd?
6. Suntep Soglsomé ruda sau afin "i)ana la gradul al patrulea inclusiv cu conducatorul ;
structurii ce va fi auditatd sau cu membrii organului de conducere? 5
7. Ave‘;l vreo legiturd politicd, sociald care ar rezulta dintr-o fosti angajale sau dm

primirea de redevente de la vreun grup, organizatie sau nivel guvernamental, care are’

legaturd cu structura auditata? i

5 AU aprobat Inainte documente, ordine de plata si alte instrumente de plata pentru
structura ce va fi auditatd?

9. At fost/Sunteti implicat/implicata in tinerea evidenfei contabile la structura ce va fi|
auditati? 1 |

10. ﬂ_&i avut/Aveti vreun interes personal care influenteazd sau pare si influenteze [
indeplinirea atributiilor de serviciu cu impartialitate si obiectivitate fatd de structura

auditata? o "

11. Puteti evalua eficacitatea proceselor si sistemelor in raport cu cerintele specificate si
‘conformitatea obiectivelor cu politica entitéﬁi" |

orgamzaponale care afecteazd obiectivitatea dumneavoastrd de a 1ucra sia elaboraj |
_ rapoarte de audit 1mpar§1ale le notificati sefului Departamentului de Audit intern?

3 Daci da, explicafi cum anume:

Data:

Auditor intern,.......... Seful Departamentului de Audit intern,..........
(numele si prenumele)

INREGISTRARI:

Anexa nr.3 Declaratia de independenti
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1. Scopul procedurii
Scopul prezentei proceduri este de a stabili modul in care se face notificarea

departamentului/structurii care urmeazi si fie auditat/auditatd, conform cu prevederile

Planului anual de audit intern.

2. Descrierea procedurii
Departamentul de Audit intern notificd structura auditatd cu 7 zile calendaristice

tnainte de data declangarii misiunii de audit intern, prevazute in planul de audit intern.
Notificarea privind declansarea misiunii de audit intern, prevdzutd in anexa nr. 4,
contine informatii referitoare la scopul, obiectivele generale, durata misiunii, documentele
care urmeazi a fi puse la dispozitie de structura auditats, precum si informatii cu privire la
data sedintei de deschidere.
Notificarea se transmite structurii auditate impreuna cu Carta auditului intern.
Entitatea auditatd poate solicita améinarea/decalarea misiunii de audit intern, In cazuri
justificate (actiuni speciale in derulare, lipsa personalului, alte circumstanfe care nu pot
asigura desfagurarea misiunii in conditiile legii), cu aprobarea conducerii entitdfii, dupa
consultarea prealabila a sefului Departamentului de Audit intern.
Auditorii interni:
o Intocmesc notificarea citre structura auditati si pregitesc un exemplar al Cartei
auditului intern;
e atribuie un numar de inregistrare notificarii;
e transmit notificarea structurii auditate, insotitd de Carta auditului intern;
e indosariazi copia ﬁotiﬁcérii in dosarul misiunii de audit intern.
Conducitorul Departamentului de Audit intern verificd corectitudinea si suficienfa
informatiilor cuprinse in notificare.

3. Anexe

Anexa nr. 4
Notificarea privind declansarea misiunii de audit intern
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Departamentul de Audit intern
NOTIFICAREA PRIVIND DECLANSAREA
MISIUNII DE AUDIT INTERN
Citre: Departamentul /comisia de lucru ..........

De la: Departamentul de Audit intern
Referitor la misiunea de audit intern: ..........

Stimate/Stimatd domn/doamna .......... s
In conformitate cu Planul de audit intern pe anul .......... , urmeaza ca in perioada .......... sa
efectuiim o misiune de audit INtern CU tEMA . ... .oeiiiiiiee e .
Obiectivele generale ale misiunii de audit intern vor fi: ...
Ulterior, vd vom contacta pentru a stabili, de comun acord, data i modul de organizare a
sedintei de fieschidere a misiunii de audit intern In cadrul céreia vom avea in vedere:
a) prezeﬁtarea auditorilor;
b) prezentarea i documentarea obiectivelor generale ale misiunii de audit intern;
¢) scopul misiunii de audit intern;
d) modalitatea de desfasurare a misiunii de audit intern, persoanele de contact;
e) alte aspecte.
Pentru o mai buni intelegere a activititii dumneavoastra, va rugdm sa ne puneti la dispozifie
urmatoarele documente:

Pentru eventualele intrebari privind desfasurarea misiunii, vd rugdm s&-1 contactati pe domnul

.......... , auditor intern, la telefon .........., e-mail ..........

Cu deosebitid consideratie, ..Seful Departamentului audit intern,,..........
Data: (numele si prenumele)
INREGISTRARTI:

Anexa nr.4 Notificarea privind declansarea misiunii de audit intern.
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AUDIT INTERN Data: 27.06.2016

1. Scopul procedurii
Sedinta de deschidere a misiunii de audit intern se deruleazi cu participarea auditorilor

interni si a personalului structurii auditate §i are rolul de a permite realizarea de discutii cu
privire la rolul misiunii de audit intern, obiectivele generale i modalititile de lucru in vederea
realizérii misiunii de audit intern, precum si pentru a stabili persoanele de contact pe perioada

deruldrii misiunii de audit intern.

2. Descrierea procedurii
Ordinea de zi a sedintei de deschidere trebuie s cuprinda cel pufin urmétoarele:

a) prezentarea auditorilor interni/a supervizorului, dupa caz;
b) prezentarea obiectivelor generale ale misiunii de audit intern,
c) comunicarea termenelor de desfagurare a misiunii de audit intern;
d) stabilirea persoanelor responsabile din partea structurii auditate in vederea desfagurarii
misiunii de audit intern;
e) prezentarea Cartei auditului intern; Cot
f) asigurarea conditiilor de lucru necesare derulérii misiunii de audit intern.
Auditorii interni:
a) Stabilesc data sedintei de deschidere.
b) Contacteazi telefonic structura auditatd pentru a stabili data intalnirii.
¢) Stabilesc ordinea de zi a sedintei de deschidere.
d) Participa la sedinta de deschidere.
e) Intocmesc minuta sedintei de deschidere.
) Consemneazi in cadrul minutei toate aspectele dezbétute.
g) Indosariaza minuta sedintei de deschidere in dosarul misiunii de audit intern. |
Conducidtorul departamentului/structurii auditate:
a) Participi la sedinta de deschidere.
b) Stabileste persoanele din cadrul departamentului/structurii auditate care vor
participa la sedinta de deschidere.

¢) Asigurd participarea persoanelor desemnate.
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Minuta sedintei de deschidere, prevdzutd in anexa nr. 5, cuprinde In prima parte
informatii generale referitoare la organizarea sedintei si la participanti, iar in partea a doua

stenograma discutiilor purtate.

3. Anexe

ANEXA Nr. 5
Minuta sedintei de deschidere

INTERVENTIA LA FATA LOCULUI

I_Di:partameil_tlilu de Audlt_m_teril Se d_in_jpa_de deschidere i ]_)at ...........
Domeniul/activitatea auditati: ..........
Denumirea misiunii: .......... i
Document redactat de: .......... |
S_up_emrvi_z_at; e T S - |
MINUTA SEDINTEI DE DESCHIDERE
A. Lista participantilor o
ﬁ:m;le_ - __F unctia 7 Iw)we-partal;lenﬁt—ulu___ _.S;nnl—nﬁtu-r-a o WW|

| ' | !
! 7 }

i : ! |

B. Stenograma sedintei

INREGISTRARTI:
Anexa nr.5 Minuta sedintei de deschidere.
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DOSARULUI PERMANENT
DEPARTAMENTUL DE COD UAI PO.AL06 Aprobat de Senat
AUDIT INTERN Data: 27.06.2016

1. Scopul procedurii

In aceastd procedurd auditorii interni soliciti si colecteazd informatii cu caracter
general despre structura auditatd, cu scopul de a cunoaste domeniul auditabil si
particularitafile acestuia. Informatiile colectate trebuie sia fie pertinente si utile pentru
atingerea urmatoarelor scopuri:

a) identificarea principalelor elemente ale contextului institufional si socioeconomic in care
structura auditatd 1si desfasoara activitatea;

b) cunoasterea organizarii structurii auditate, a diferitelor nivele de administrare, conform
organigramei si a modalitatilor de desfasurare a activitétilor;

¢) identificarea punctelor-cheie ale functionarii structurii auditate si ale sistemelor sale de
control, pentru o evaluare prealabild a punctelor tari si a punctelor slabe;

d) identificarea si evaluarea riscurilor semnificative;

e) identificarea informatiilor probante necesare pentru atingerea obiectivelor controlului si

selectiondrii tehnicilor de investigare adecvate.

2. Descrierea procedurii

2.1 Continutul dosarului permanent
Dosarul permanent reprezinti sursa de informafii generale cu privire la structura
auditata si permite o intelegere mai buni a activitatilor auditate. Acesta cuprinde:
a) strategii interne;
b) reguli, regulamente si legi aplicabile;
¢) proceduri de lucru;
d) materiale despre structura auditatid (indatoriri, responsabilitdti, numér de angajafi, fisele
posturilor, graficul organizatiei, natura si locatia inregistrérilor contabile);
e) informatii financiare;
f) rapoarte de audit intern anterioare si/sau externe;
g) informatii privind posturile-cheie/fluxurile de operafii;

h) alte documente specifice domeniului auditabil.
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AUDIT INTERN Data: 27.06.2016

Dosarul permanent se actualizeaza anual pentru a oferi auditorilor interni informatii
disponibile si utile in realizarea activitétilor specifice.
2.2. Chestionarul de luare la cunostinta
in cadrul procedurii de colectare a informatiilor, se poate elabora chestionarul de luare
la cunostintd, prevdzut In anexa nr. 6, care contine intrebdri prin al céror rdspuns auditorii
interni pot cunoaste contextul socioeconomic de organizare si functionare a structurii auditate.
Acest document este elaborat de auditor in functie de cunostintele sale, de experienta
sa si de ceea ce are nevoie sd cunoascd. Acesta trebuie structurat, In general, pe cunoagterea
contextului socio-economic, pe cunoasterea contextului organizatoric si a celui de functionare
a domeniului supus evaluarii. In afara faptului ca, acest document permite o intelegere a
domeniului, este necesar atdt pentru definirea corectd a cadrului de realizare a misiunii de
audit, pentru a cunoaste organizarea activititilor si a masura importan{a activitéilor, cét si
pentru a pregiti elaborarea chestionarelor de control intern.
Auditorii interni:
e Se familiarizeaza cu activitatea structurii auditate.
e Concep si elaboreazi chestionarul de luare la cunostinta utilizat in obfinerea
informatiilor.
o Identifica strategiile, legile si regulamentele aplicabile entitaii/structurii auditate.
e Obtin organigrama, regulamentele de functionare, fisele posturilor, proceduri scrise ale
structurii auditate.
o Identifici personalul responsabil, posturile-cheie, fluxul operatiilor.
e Identifici informatiile financiare, registrul riscurilor si circuitul documentelor.
e Obtin rapoartele de control/audit anterioare.
e Obtin orice alte documente gi informatii specifice domeniului auditabil.
e Identifici si analizeaza factorii susceptibili de a Impiedica desfasurarea misiunii de
audit.

e Constituie/Actualizeazi dosarul permanent si il opiseazi.
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AUDIT INTERN Data: 27.06.2016
3. Anexe
ANEXA Nr. 6
Chestionar de luare la cunostinta
;PREGATIREA MISIUNII DEi‘
Departamentul de Audit intern J@IHIN_IEI&I}J i AT YR
] ‘Colectarea si prelucrarea i
informatiilor |
Domeniul/activitatea auditata:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:
Supervizat:

CHESTIONARUL DE LUARE LA CUNOSTINTA

I}_g N_l“l Observagii

intrebﬁlji_ formulate

1. Cunoasterea contextului socioeconomic

C, ] C'unoaszgt{ea f_ﬁnﬁionﬁrﬁ _efltitégiﬁffq:ciﬁri-i auditate 1 |

Auditor intern, . v.qevs s BUPEIVIZON, wonnscrvrcs

INREGISTRARI:
Anexa nr.6 Chestionarul de luare la cunostinga
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AUDIT INTERN Data: 27.06.2016

1. Scopul procedurii

Prelucrarea informatiilor presupune gruparea si sistematizarea informatiilor in vederea
identificarii activitatilor/actiunilor auditabile si realizarea analizei de risc, precum si
identificarea preliminard a aspectelor pozitive si a abaterilor de la cadrul de reglementare.

2. Descrierea procedurii

Activitatea de prelucrare a informatiilor const in:
a) analiza structurii auditate si activitdtii sale (organigrama, regulamentul de organizare si
functionare, fisele posturilor, circuitul documentelor etc.);
b) analiza cadrului normativ ce reglementeazi activitatea structurii auditate;
¢) analiza factorilor susceptibili de a impiedica buna desfasurare a misiunii de audit intern;
d) analiza rezultatelor controalelor precedente;
e) analiza informatiilor externe referitoare la structura auditata.

.P_rf:lucrarea si documentarea informatiilor se finalizeaza prin elaborarea documentului
Studiu preliminar.

Scopul studiului preliminar este de a asigura obtinerea de informatii suficiente si
adecvate despre domeniul auditabil $i va contine informatii cel putin cu privire la:
a) caracterizarea generald a structurii auditate;
b) strategia si politicile in domeniul auditabil;
¢) analiza domeniului auditabil (procese, responsabili, factori de influentd, cadrul normativ si
metodologic specific, gestionarea riscurilor etc.);
d) obiectivele structurii auditate;
e) analiza structurii si pregétirii personalului; -
f) asigurarea calitatii si politica de Imbundtitire si dezvoltare a activititilor domeniului
auditabil;
g) asigurarea §i disponibilitatea resurselor financiare necesare realizarii activitétilor auditabile;
h) alte informatii specifice domeniului auditabil;

i) concluzil.
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1. Scopul procedurii

Prezenta procedurd stabileste modul in care se identificd si se analizeazi riscurile
specifice entitatii. Riscul reprezinta orice eveniment, acfiune, situatie sau comportament care,
dacid se produce, are un impact nefavorabil asupra capacitdtii entitdfii de a-si realiza
obiectivele.

Analiza riscurilor are drept scop identificarea riscurilor din entitatea/structura auditata
asociate domeniului auditabil si evaluarea acestora, aprecierea controlului intern si selectarea

obiectivelor misiunii de audit intern.

2. Descrierea procedurii

2.1. Categorii de riscuri:
a) riscuri de organizare: lipsa responsabilititilor, insuficienta organizare a resurselor umane,
documentatie insuficientd, neactualizatd etc.;
b) riscuri operationale: neinregistrarea In eviden}‘eha contabile, arhivare necorespunzitoare a
documentelor justificative, lipsa controalelor operatiilor cu risc ridicat etc.;
¢) riscuri financiare: plati nesecurizate, nedetectarea operatiilor cu risc financiar etc.;
d) riscuri generate de schimbari: legislative, structurale, manageriale etc.

2.2. Componentele riscului
Componentele riscului sunt
a) probabilitatea de aparitie, care reprezintd o mésurd a posibilitdtii de aparitie a riscului
determinaté apreciativ sau prin cuantificare;
b) impactul riscului, care reprezinta efectele/consecintele asupra entitétii in cazul manifestarii
riscului.

2.3.Misurarea riscurilor

Misurarea riscurilor depinde de probabilitatea de aparitie a acestora si de gravitatea
consecintelor, adica de impactul riscului si utilizeaza drept instrumente criteriile de apreciere
a riscurilor. Criteriile privind aprecierea riscurilor sunt: aprecierea probabilitafii si aprecierea

impactului.
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2.3.1.Aprecierea probabilititii — element calitativ, care se realizeaza prin evaluarea

si se poate exprima pe o scald valoricd, pe 3 niveluri, astfel: probabilitate mica, probabilitate
medie i probabilitate mare. Spre exemplu, pentru aprecierea probabilitétii, auditorii interni
pot avea in vedere drept criterii urméitoarele: stabilitatea cadrului normativ, complexitatea si

periodicitatea operatiilor, calitatea personalului etc.

'Probabilitate;Criterii
Ea) Cadrul normativ este in vigoare de peste 3 ani si nu a cunoscut modificri.
b) Activititile si actiunile au un nivel redus de complexitate.

Micé(1) ¢) Personalul are experients de cel putin 5 ani.
d) Nivelul ridicat de Incadrare cu personal.
€) Riscul nu s-a manifestat anterior etc.
a) Cadrul normativ este relativ nou sau a cunoscut unele modificéri. ’
b) Activititile si actiunile au un nivel mediu de complexitate.

Medie(2) ¢) Personalul are experientd sub 3 ani.
jd) Nivel mediu de incadrare cu personal.
e) Riscul s-a manifestat rareori in trecut etc.

.'*

o Mdml normativ este nou sau a cunoscut numeroase modificari. ;
| b) Activitdtile si actiunile au un nivel ridicat de complexitate.
Mare(3) ¢) Personalul are experientd sub un an.

d) Nivel scézut de incadrare cu personal.

€) Riscul s-a manifestat deseori in trecut etc.

2.3.2. Aprecierea impactului — element cantitativ, care se realizeazd prin evaluarea
efectelor riscului in cazul in care acesta s-ar produce, prin luarea in considerare a unor criterii
specifice entitdtii i se poate exprima pe o scald valoricd, pe 3 niveluri, astfel: impact scézut,
impact moderat si impact ridicat. Pentru aprecierea impactului auditorii interni pot avea in
vedere drept criterii urmétoarele: pierderi de active, costuri de functionare, intreruperea

activitatilor, imaginea entitétii etc.
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Impact  Criterii
I a) Nu exista pierderi de active (financiare, angajati, materiale). 7 I
i b) Afectarea imaginii entitétii este redusa.
Scézut (1) Zc) Costurile de functionare nu sunt afectate. |
d) Calitatea serviciilor furnizate nu este afectata. |
I
|
|
|

Ee) Nu existd Intreruperi in activitate etc.
a) Pierderile de active (financiare, angajati, r_na-it?riale) sunt reduse.
Tb) Afectarea imaginii entitétii este moderata.

Moderat (2)%(:) Cresterea costurilor de functionare este moderaté.
'd) Calitatea serviciilor furnizate este afectatd In mici masura.
e) Exista mici intreruperi in activitate etc.
a) Pierderi semnificative de active (financiare, angajati, materiale).
b) Imaginea entitatii este afectatd in mod semnificativ.

Ridicat (3) c¢) Costuri ridicate de functionare.
d) Calitatea serviciilor furnizate este afectatd semnificativ.
e) Intreruperi semnificative in activitate etc. |

Stabilirea punctajului total al riscurilor si ierarhizarea riscurilor, prevdzutd in anexa.nr.
7, presupune:

a) stabilirea punctajului total al riscurilor, ca produsul dintre probabilitate si impactul
riscului, obtinut pe baza formulei:

PT =P x I, unde: PT = punctajul total al riscului;
P = probabilitate;
[ = impact;

b) ierarhizarea riscurilor — se realizeazd pe baza punctajelor totale obfinute din
evaluarea riscului, iar activitatile/actiunile auditabile se impart in activitéti/actiuni cu risc mic,
mediu si mare, astfel:
~pentru PT = 1 sau 2, riscul este mic;

— pentru PT = 3 sau 4, riscul este mediu;

— pentru PT = 6 sau 9, riscul este ridicat.
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2.4. Etapele analizei riscurilor

Auditorii interni:

Stabilesc activitatile si actiunile auditabile si riscurile asociate acestora, in
functie de prelucrarea §i documentarea informatiilor confinute de dosarul
permanent si a informatiilor continute in studiul preliminar.

Stabilesc cerintele pentru fiecare activitate/actiune de realizat din punct de
vedere al controalelor specifice.

Identifica riscurile asociate activitatilor/actiunilor auditabile.

Stabilesc factori de incidentd privind aprecierea probabilitdfii de aparitie a
riscurilor si factori de apreciere a impactului riscurilor.

Stabilesc nivelul probabilitd{ii de manifestare a riscului si nivelul impactului
riscului.

Stabilesc punctajul total al riscului.

Ierarhizeazi riscurile in functie de punctajele obtinute,

Elaboreaza documentul Stabilirea punctajului total al riscurilor i ierarhizarea
riscurilor.

Efectueaza eventualele modificari stabilite in sedinta de lucru.

Indosariaza documentele elaborate in cadrul procedurii de analizi a riscului in

dosarul misiunii de audit intern.

Conducitorul Departamentului de Audit intern:

Analizeaza si evalueaza activitafile si actiunile auditabile stabilite i riscurile
asociate acestora.

Analizeaza si evalueazi punctajul total calculat al riscului.

Analizeaza si evalueazi ierarhizarea riscurilor.

Organizeazd o sedinta de lucru cu echipa de audit pentru analiza opiniilor cu
privire la analiza riscurilor.

Supervizeaza documentul Stabilirea punctajului total al riscurilor i

ierarhizarea riscurilor.
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3. Anexe
ANEXA Nr. 7
Stabilirea punctajului total al riscurilor si ierarhizarea riscurilor
| PREGATIREA MISIUNII DE,|
Departamentul de Audit intern AUDIT Data: ..........

Analiza riscurilor i i
Domeniul/activitatea auditata: |
Denumirea misiunii: |
Document redactat de: |
Supervizat de: |

STABILIREA PUNCTAJULUI TOTAL AL RISCURILOR $I IERARHIZAREA
RISCURILOR

| : E Criterii de analiza a riscului ; |
! i

Nr. i Ol fActivititi/ jR.iscurile E | Punctajul Ierarhizarea

crt. jACtiuni identificate  Probabilitate(P) Impact(l) total(PT) riscurilor ‘
| ! | i | | |

Auditori interni,.......... Supervizor,..........

INREGISTRART:

Anexa nr. 7 Stabilirea punctajului total al riscurilor si ierarhizarea riscurilor
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1. Scopul procedurii

Evaluarea initiald a controlului intern are In vedere riscurile asociate
activitdtilor/actiunilor auditabile si presupune identificarea §i analiza controalelor interne
implementate de entitate pentru gestionarea acestor riscuri cu scopul de a descoperi

eventualele zone in care existd semnale cd acesta nu existd, nu functioneaza sau functioneaza

neadecvat.

2. Descrierea procedurii
2.1. Etapele evaluarii initiale a controlului intern
Evaluarea initiala a controlului intern presupune parcurgerea urmétoarelor etape:
a) determinarea modalitétilor de functionare a fiecarei activitati/actiuni identificate;
b) identificarea controalelor interne existente, pe baza chestionarului de control intern si a
documentelor colectate;
c) stabilirea controalelor interne asteptate pentru fiecare activitate/acfiune si risc identificat;
d) stabilirea conformitétii controlului intern. -

Evaluarea initiala a controlului intern se realizeazi pe baza chestionarului de control
intern, previzut in anexa nr. 8, precum si a documentelor existente la dosarul permanent si are
rolul de a identifica existenta controalelor interne pentru fiecare activitate/actiune auditabild.

Chestionarul de control intern permite, prin intermediul intrebarilor formulate si
raspunsurilor primite, identificarea activitdfilor de control intern instituite de management si
aprecierea functionaliti{ii acestora.

Pentru evaluarea"iniﬁalé a controlului intern se utilizeazi o scald, pe 3 niveluri, astfel:

control intern conform, control intern partial conform si control intern neconform.
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Control intern  'Criterii
a) Sistemul de control intern/managerial este implementat; sunt elaborate procedun:
adecvate care pot preveni materializarea riscurilor. "
b) Conducerea entitdtii cunoaste cadrul de reglementare a sistemului de con‘crolI
mtern/managenal !
¢) Conducerea si personalul au o atitudine pozitivda fatd de controlult
intern/managerial, existind preocuparea de a anticipa si Inldtura problemele
semnalate. J
d) Controlul intern/manageria] este integrat 1In activitifile curente ale
entititii/structurii auditate §i nu reprezinti o activitate distinctd sau care se
desfasoard in paralel cu acestea. ;
e) Procesul de management al riscului din entitate asigurd identificarea riscurilor,
evaluarea lor, stabilirea misurilor de gestionare a riscurilor si monitorizarea
eficacitifii acestora.

f) Conducerea primeste sistematic raportiri privind desfasurarea activitatilor si

gradul de indeplinire a obiectivelor si dispune mdasuri corective in cazul abaterilor

de la obiective etc. !

a) Sistemul de control mtern/managerlal este partIaI implementat; procedurlle nu

sunt suficiente pentru prevenirea materializarii riscurilor.

b) Conducerea si personalul au o atitudine subiectivd fatd de controlul
o intern/managerial, inliturdnd problemele semnalate doar de cétre anumite echipe de
audit sau control.

c) Controlul intern/managerial este partial integrat in activititile curente ale

Fartial comiorm entitatii/structurii auditate. !

d) Procesul de management al riscului din entitate asigurd identificarea unor rrscun,I
evaluarea lor, dar masurile de gestionare a riscurilor nu sunt intotdeauna adecvate sij
eficace.

e) Conducerea primeste anumite raportiri privind desfagurarea activitatilor, dar nu|
_urmdreste gradul de Indeplinire a obiectivelor etc. |
a) Sistemul de control intern/managerial nu este implementat; procedurile lipsesc,
sunt putin utilizate sau sunt implementate necorespunzator. ;
b) Conducerea entititii nu cunoagte cadrul de reglementare a sistemului de control
éintern/manageﬁal.

ic) Conducerea si personalul au o atitudine necooperantd sau indiferentd fa{d de
controlul intern/managerial.

d) Controlul intern/managerial este perceput ca o activitate distinctd sau care se
desfagoard in paralel cu activitatile entitafii.

e) Procesul de management al riscurilor din entitate nu asigurd identificarea
riscurilor, nefiind stabilite masuri adecvate de gestionare a riscurilor.

f) Conducerea primeste unele raportari privind desfisurarea activitatilor si gradul de
indeplinire a obiectivelor, dar informatiile din acestea nu sunt fiabile. Raportérile nu
sunt utilizate in procesul decizional §i nu sunt luate masuri corective in cazul

abatenlor de la obiective etc.

Conform

Neconform
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Rezultatul evaluidrii controlului intern se concretizeaza prin elaborarea formularului

Evaluarea initiald a controlului intern si stabilirea obiectivelor de audit, prevédzut in anexa nr.

9, care cuprinde obiectivele gi activitatile/actiunile selectate, in mod obligatoriu, in vederea

auditarii, astfel:

a) activitatile/actiunile cu riscurile de nivel ridicat, indiferent de rezultatul evaluérii
controlului intern;

b) activititile/actiunile cu riscurile de nivel mediu §i controalele interne partial
conforme sau neconforme;

¢) activitatile/actiunile cu riscuri mici i controale interne neconforme.

In auditare pot fi cuprinse i alte activitdti/actiuni cu riscuri medii sau mici, in functie

de resursele de audit disponibile.

2.2. Activitatile desfasurate de auditori

Auditorii interni: -

®

Stabilesc modalititile de functionare a fiecérei activitati/actiuni.

Stabilesc controalele interne planificate pentru fiecare activitate/actiune.

Concep si elaboreazd chestionarul de control intern utilizat in identificarea
controalelor interne existente.

Obtin raspunsurile la intrebarile formulate in chestionarul de control intern.

Identificd controalele interne existente pentru fiecare actiune/operafie.

Realizeaza evaluarea initiald a controlului intern.

Stabilesc obiectivele de audit si in cadrul acestora activitatile/actiunile ce vor fi
auditate si testate, in functie de nivelul riscului si evaluarea controlului intern.
Elaboreazi formularul privind evaluarea initiald a controlului intern si stabilirea
obiectivelor de audit.

Efectueaza eventualele modificari stabilite in sedinta de lucru.

Indosariaza documentele elaborate in cadrul proceduri de analizi a riscului in dosarul

misiunii de audit intern.
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Conducétorul Departamentului de Audit intern:
e Analizeazi si evalueazi controalele interne agteptate identificate.
e Analizeazi si revizuieste chestionarul de control intern elaborat.

e Analizeaza si evalueaza controalele interne existente identificate.

e Organizeazi o sedinti de lucru cu echipa de audit pentru a analiza modul in care a fost

evaluat controlul intern.

e Supervizeaza formularul privind evaluarea initiald a controlului intern si stabilirea

obiectivelor de audit.

3. Anexe

ANEXA Nr. 8
Cilestionar de control intern

PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT

Departamentul de Audit intern ~ INTERN Data:
' Colectarea si prelucrarea informatiilor
it ol il ke hcsokelvod et e

Domeniul/activitatea auditata:
Denumirea misiunii: !
Document redactat de: | ;
Supervizat de: [

CHESTIONAR DE CONTROL INTERN

Intrebiri formulate

Da Nu Observatii

i

Obiectiv 1 _ i

|
|
E
I

|

Auditori interni,.......... Supervizor,....c.....
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ANEXA Nr. 9
Evaluarea inifiald a controlului intern si stabilirea obiectivelor de audit
| PREGATIREA MISIUNII DE l
! A
Departamentul de Audit intern LI T —————Data: ..........
Evaluarea initiald a controlului I
intern

Domeniul/activitatea auditati:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:
Supervizat de:

EVALUAREA INITIALA A CONTROLULUI INTERN
SI STABILIREA OBIECTIVELOR DE AUDIT

4 i ' Evaluarea

o peeite | . : . lect
NI e Activititi/ | Riscurile Ierarhizarea; Controale. ; Contuodle | initiald a Selectare
. Obiective . % . R . . i Interne interne . in

crt.| | actiuni identificate riscurilor | . controlului .
| ! existente  agteptate . auditare '
| | l : { intern
_ . | i J
M:,—Lm__;_m__m_. : S S ——— "—!——“v—v'*'"'""— “mmAg__i
Concluzii:

(Se vor mentiona obiectivele, activititile, actiunile selectate in vederea auditrii.)

Auditori interni,.......... Supervizor,..........

INREGISTRARI:

e Anexa nr.8 Chestionar de control intern
o Anexa nr.9 Evaluarea initiali a controlului intern si stabilirea obiectivelor de audit

Pagina 40 din 85




UNIVERSITATEA

PROCEDURA OPERATIONALA

“APOLLONIA” DIN ELABORAREA PROGRAMULUI Lt ot
TASI MISIUNII DE AUDIT INTERN a'

DEPARTAMENTUL Aprobat de Senat

DE AUDIT INTERN COD AT EQ-ALLY Data: 27.06.2016

PROCEDURA
OPERATIONALA

ELABORAREA
PROGRAMULUI

MISIUNII DE AUDIT INTERN

COD UAI PO.AIL10

Pagina 41 din 85




UNIVERSITATEA PROCEDURA OPERATIONALA Editia: 1
«APOLLONIA” DIN ELABORAREA PROGRAMULUI o !
IASI MISIUNII DE AUDIT INTERN :
DEPARTAMENTUL Aprobat de Senat
DE AUDIT INTERN COD UALPOALLY Data: 27.06.2016

1. Scopul procedurii

Scopul acestei proceduri este de a elabora un program al misiunii de audit intern astfel
incét aceasta si se desfisoare in conditii optime, asigurandu-se respectarea tuturor etapelor si
procedurilor, in vederea acoperirii tuturor obiectivelor de audit.

2. Descrierea procedurii

Programul misiunii de audit intern, prevazut in anexa nr. 10, este un document intern
de lucru al Departamentului de Audit intern §i prezintd in mod detaliat Iucrarile pe care
auditorii interni 1si propun si le efectueze, pentru a colecta probele de audit in baza cérora
formuleazi concluziile si recomandarile.

Programul misiunii de audit intern este structurat pe etapele misiunii de audit intern si
activitafi, iar in cadrul fieciirui obiectiv de audit cuprinde activitdtile/actiunile selectate in
auditare si testérile concrete de efectuat.

Auditorii interni:

1. Elaboreaza programul misiunii de audit intern, avand in vedere urmatoarele:

" etapele misiunii de audit intern;

" activititile derulate in cadrul fiecdrei etape a misiunii de audit intern;

= obiectivele misiunii de audit intern §i activitatile/actiunile auditabile;

= numirul de ore aferente fiecérei etape/obiectiv/activitate/actiuni;

» auditorii interni responsabilizati pentru realizarea fiecdrei activitafi/actiuni cuprinse in
program;

= Jocul derularii fiecérei activitati, inclusiv a testérilor;

= testirile ce se vor efectua pe fiecare obiectiv de audit si activitate/actiune selectate In
auditare si durata acestora;

= tipul verificarilor ce se efectueaza in cadrul fiecérei testari.

2. Indosariazi programul misiunii de audit intern in dosarul misiunii de audit intern.

Programul misiunii de audit intern se aprobd de conducétorul Departamentului de Audit

intern.

3. Anexe
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ANEXA nr. 10 Programul misiunii de audit intern
L .. PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT e
Departamentul de Audit intern . SR P BEtaS e |
_ [Elaborarea programului misiunii de audit intern
Domeniul/activitatea auditata: o J
Denumirea misiunii:

Document redactat de: '
Aprobat de: - e o
PROGRAMUL MISIUNII DE AUDIT INTERN

Obiective gActivitﬁ;i/Actiuni Durata(ore) Au;lrlltzrn Locul desfisuririi

Misiunea de audit intern

1. Pregitirea misiunii de audit intern
1. Intocmirea si aprobarea ordinului de serviciu ; |
2. Intocmirea si validarea declaratiilor de
.Independenta
3. Pregétirea §i transmiterea notificarii privind ; !
_ declansarea misiunii de audit intern f

4, Deschiderea misiunii de audit intern _
5. Constituirea i actualizarea dosarului permanent |
i e
6. Prelucrarea si documentarea mforma;nlor ‘ ]
7. Evaluarea riscurilor | ! !
8. Evaluarea controlului intern - o
9. Elaborarea programulul misiunii de audit intern |
II. Intervenpa la fai;; locului
Obiectivl 1. Activitatea ... e |
1.1, Actlunea .......... |

1.2. Actiunea ..........

" n. Activitatea .......... ] ‘ |
| n.l. Actiunea ..........

Revizuirea documentelor si constituirea dosarelor de
audit intern |
Sedinta de Inchidere ‘ | |
ITI. Raportarea misiunii de audit intern
Elaborarea proiectului ;;ponului_ de audit intern 1
Transmiterea proiectului raportului de audit intern
Reuniunea de conciliere ! |
Elaborarea raportului de audit intern | ‘ |
Difuzarea raportului de audit intern | {
1V. Urmrirea recomandarilor o ) |
B Eﬁao?aﬁea_ﬁée]_clg urmarire mlegeﬁtér_ii_ I

recomandarilor ) ) - o

Auditori interni,.......... Supervizor,..........
INREGISTRARI: Anexa nr.10 Programul misiunii de audit intern
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1. Scopul procedurii

Aceasti procedurd are drept scop asigurarea unei baze de documente relevante pentru
formularea constatérilor si concluziilor auditorilor interni.

2. Descrierea procedurii

Colectarea probelor de audit se realizeazi in urma testérilor efectuate in concordan{a

cu programul misiunii de audit intern.

Activititile derulate contribuie la obtinerea constatérilor de audit si justificarea lor cu

probe de audit.
Testele se intocmesc pe obiectivele si activitafile/actiunile auditabile stabilite in

programul misiunii de audit intern.
Testul cuprinde urmitoarele: obiectivul testului, modalitatea de esantionare, descrierea
testdirii, constatiri si concluzii; modelele sunt prevazute in anexele nr. 11 i 12.

Documentul elaborat se semneazi de catre auditorii interni si de cétre supervizor.

2.1. Tehnici utilizate pentru colectarea probelor de audit intern
» Verificarea — asigurd validarea, confirmarea, acuratefea inregistrarilor, documentelor,
declaratiilor, concordanta cu legile si regulamentele, precum sgi eficacitatea
controalelor interne. Principalele tehnici de verificare sunt:
a. confirmarea: solicitarea informatiei din doud sau mai multe surse independente
in scopul validdrii acesteia;
b. examinarea: consti in obtinerea informatiilor din texte ori din alte surse
materiale in vederea detectérii erorilor sau a iregularitéfilor;
c. calculul: efectuarea unor calcule independente pentru a verifica corectitudinea
operatiilor.
d. comparatia: confirmi identitatea unei informatii dupd obfinerea acesteia din
doud sau mai multe surse diferite;

e. punerea de acord: procesul de potrivire a doud categorii diferite de fnregistrari;
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f. urmdrirea: reprezinta verificarea procedurilor de la aocumentele justificative
spre articolul finregistrat. Scopul urméririi este de a verifica dacd toate
tranzactiile reale au fost inregistrate;

g. garantarea: verificarea realitdfii tranzactiilor inregistrate, prin examinarea

documentelor, de la articolul Inregistrat spre documentele justificative.

» Observarea fizici — examinarea inregistririlor, documentelor si a activelor prin

observarea la fata locului sau inventarieri prin sondaj.

» Intervievarea consti in solicitarea unor informatii privind domeniul auditabil de la

persoanele implicate/auditate/interesate.

» Chestionarea consti In elaborarea unui set de intrebari, conform unei metodologii

adecvate, cu ajutorul cirora se urmareste obtinerea unor puncte de vedere i opinii cu

privire la domeniul auditabil.

B

» Analiza consti in descompunerea unei activiti{i in elemente componente, examinand

. fiecare element in parte.

» Confirmiiri externe — obfinerea de dovezi externe ale existenfei, proprietdtii sau

evaludrii directe de la terte persoane pe baza unei cereri scrise.

> Investigarea — ciutarea de informatii de la persoane in masurd si le detind din

interiorul sau din exteriorul organizatiei.

> Esantionarea consti in selectia si examinarea unei portiuni reprezentative din

populatie in scopul de a trage concluzii valabile pentru intreaga populatie, bazate pe

constatarile obtinute din esantion.

» Testarea — orice activitate care oferd auditorului dovezi suficiente pentru a sustine o

opinie.

2.2. Tehnici utilizate pentru interpretarea probelor de audit intern

Examinarea documentari consti in analiza unor operatiuni, inregistréri, procedee
sau fenomene economice pe baza documentelor justificative care le reflectd, cu scopul
de a stabili realitatea, legalitatea si eficienta acestora.

Observarea reprezintd o tehnicd de comparare a proceselor formale (oficiale) si a

liniilor directoare de aplicare a acestora cu rezultatele obfinute in realitate.
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e Analiza cronologicid se focalizeazd pe determinarea succesiunii evenimentelor sau
actiunilor si constd in reconstructia cauzelor evenimentelor ori a fenomenelor prin
extragerea si analiza constatérilor din documentele sursé de informafii.

2.3. Tehnici utilizate pentru analiza probelor de audit

e Diagnosticul constd in cercetareca §i analiza realitdfii obiective, reperarea
disfunctionalitatilor si potentialului de dezvoltare a activitdtii entititii/structurii
auditate, identificarea cauzelor si a masurilor de redresare, precum si in identificarea
variabilelor-cheie ale dezvoltérii si a masurilor de ameliorare si/sau de crestere a
performantelor.

e Evaluarea reprezintd o cercetare stiintificd ce aplicd proceduri de colectare si analizi

a informatiilor privind continutul, structura si rezultatele programelor $i activitatilor.

2.3. Instrumente de audit intern

» Chestionarul cuprinde intrebirile pe care le formuleazd In scris auditorii interni
persoanelor auditate. Tipurile de chestionare sunt urmatoarele:

a. chestionarul de luare la cunostintd — cuprinde intrebari referitoare la contextul
socio-economic, organizarea internd, functionarea entitdtii/structurii auditate;

b. chestionarul de control intern ghideazd auditorii interni in activitatea de
identificare obiectivd a functionarii controalelor interne, disfunctiilor si
cauzelor reale ale acestora; este utilizat pentru revizia controalelor interne;

c. chestionarul — listd de verificare, prevdzut in anexa nr. 13, este utilizat pentru
stabilirea si evaluarea conditiilor pe care trebuie sd le indeplineascd fiecare
domeniu auditabil. Documentul cuprinde un sef de intrebéari standard pentru
fiecare obiectiv de audit si activitate/actiune auditabild privind
responsabilitatile, mijloacele financiare, tehnice §i de informare, precum si

resursele umane existente.
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» Imnterviul — instrument de analizd pentru identificarea problemelor, solutiilor sau

evaluarea implementdrii, este utilizat pentru a obtine o imagine de ansamblu asupra
domeniului auditabil, precum $i pentru a obfine o prima listdi a problemelor ce

urmeazi a fi analizate.

> Tabloul de prezentare a circuitului auditului (pista de audit) permite:

o stabilirea fluxurilor informatiilor, atributiilor si responsabilitétilor referitoare la

acestea;
o stabilirea modului de arhivare a documentatiei justificative complete;

o reconstituirea operatiunilor de la inifiere pani la finalizarea lor i invers.

2.4. Activitatile desfisurate de auditorii interni

Stabilesc, pentru fiecare testare, tehnicile de audit ce urmeaza a fi utilizate.

Stabilesc pista de audit prin identificarea fluxurilor de informatii, a atributiilor si
responsabilititilor.

Utilizeaza tehnicile si instrumentele specifice misiunii de audit.

Formuleaza obiectivul testarii.

Stabilesc metoda de esantionare si determind esantionul care va fi testat.

Stabilesc si descriu tipul testarilor ce se vor efectua.

Formuleazd constatérile si concluziile de audit in functie de prelucrarea informatiilor
obtinute in urma aplicarii tehnicilor si instrumentelor specifice de audit intern si a
probelor de audit colectate.

Elaboreaza chestionare, liste de control, foi de lucru, interviuri etc.

Elaboreaza testele In conformitate cu programul misiunii de audit intern.

Colecteazd probe de audit pentru toate testérile si constatérile efectuate.

Apreciazd dacd probele de audit obfinute sunt suficiente, relevante, competente si

utile.

Eticheteazd, numeroteaza si indosariazi testele in dosarul misiunii de audit intern.

Conducitorul Departamentului de Audit intern:

Avizeazid acuratetea tehnicilor de audit stabilite pentru fiecare testare.
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= Analizeazi si avizeazi chestionarele, listele de control, foi de lucru etc., elaborate de

auditorii interni.

=  Confirma fluxul de informatii, atributiile si responsabilitatile mentionate In pista de

audit.

* Analizeazi si avizeazi utilizarea adecvata a instrumentelor i documentelor de lucru in

vederea realizirii unei auditéri obiective.

* Analizeazi si avizeazi testele elaborate de auditorii interni.

3. Anexe

ANEXA Nr. 11 Test —Modelnr. 1 —

Departamentul de Audit intern

Domeniul/activitatea auditata:
Denumirea misiunii:
]_)_f&ument redactat de: )

Obiectivul misiunii
interne

INTERVENTIA LA FATA LOCULUI
Colectarea probelor de audit

— Data:

Supervizat de:

Obiectivul testului

Modalitatea de
esantionare

‘Constatiri

|
i

antionare |
Descrierea testirii |
|

_Concluzii !

Auditor intern,..........
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ANEXA Nr. 12 Test — Model nr. 2 —

Departamentul de Audit intern

INTERVENTIA LA FATA LOCULUI
iColectarea probelor de audit

!
—Data:

|

i

Domeniul/activitatea auditata:
Denumirea misiunii:

_Su_peryizat de:

Document redactat de:

TEST B
.Obiectivul misiunii | !
Obiectivul testului
Modalitatea de ir
esantionare i ?
Descrierea testirii | _— *
N | - -lizespeo:_tat"w o m;w(fowﬁstat?l*é 71"7 i '.M :M k
‘Nr.  Elemente de ‘_ S ‘ (o) ‘Recomandare 1321;2;];?&: |
crt. verificat | Da | Nu | Nuestecazul Comentariu é
‘ ! ! lucru
L | _Co .
1 ! j %
2 T T E | B
< : . e —_
o o _ —
n E 3 | i :
Loneluz : - §
Auditor intern, Supervizor,
ANEXA Nr. 13 Chestionarul — Lista de verificare L
i L LUI |
Departamentul de Audit intern ‘mmTERVEN'T%*LA FATA. ot R DAta: v :
Colectarea probelor de audit | ]

Domeniul/activitatea auditata: .

Denumirea misiunii: ..........

Documqnt redactat de: ..........

Supervizat de: ..........

Nr. crt. intrebiri

CHESTIONARUL - LISTA DE VERIFICARE
_ DaNu Observatii

"~ Obiectivul de audit nr.

1. Kcmtivitatea/ac;iunea o

bocniesss inﬁeb—ﬁri formulate

Auditori interni,..........

INREGISTRARI:

Supervizot,.....oc.u.

Anexa nr.11 Test -Modelul nr.1
Anexa nr.12 Test -Modelul nr.2
Anexa nr.13- Chestionarul- lista de verificare
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1. Scopul procedurii

Prezenta procedurd stabileste modul in care se gestioneazd constatdrile si
recomandarile formulate de auditorii interni. Constatarile si recomandarile formulate sunt
discutate pe timpul interventiei la fata locului cu reprezentantii entitatii/structurii auditate,

care vor semna pentru luare la cunostinti fisele de identificare si analizd a problemelor.

2. Descrierea procedurii
Auditorii interni:
= Prelucreaza testele realizate.
=  Analizeazi problemele identificate.
=  Enuntd consecinfele si implicatiile problemelor identificate.
= Stabilesc cauzele problemelor identificate.
=  Formuleazi recomandari pentru eliminarea cauzelor problemelor identificate.
= Elaboreazi fisele de identificare si analiza a problemelor.
= Indica proba de audit pentru fiecare constatare.
= Numeroteazi si indosariazi fisele de identificare si analizd a problemelor in
dosarul misiunii de audit intern.

Conducitorul Departamentului de Audit intern analizeaza si verifica documentele si
informatiile care au stat la baza intocmirii figelor de identificare §i analizd a problemelor,
verificd suficienta probelor de audit care sustin constatarea formulatd in cadrul figsei de
identificare si analizd a problemei si supervizeazd fisele de identificare si analizd a

problemelor.

Reprezentantul entitafii/structurii auditate semneaza pentru luarea la cunostinia fisele
de identificare si analiza a problemelor.

Fisa de identificare si analizd a problemei, previzuta in anexa nr. 14, se Intocmeste de
reguld pentru una sau mai multe probleme, abateri, nereguli, disfunctii constatate, daca
privesc aceeasi cauzi. Documentul cuprinde urmétoarele rubrici: problema, constatarea,

cauza, consecinta, precum si recomandarea formulatd de auditorii interni.
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In cazurile in care reprezentantii entitatii/structurii auditate refuzd semnarea pentru
luare la cunostintd a fiselor de identificare si analizd a problemelor, auditorii interni transmit

aceste documente prin registratura entitatii/structurii auditate si continud procedura.

3. Anexe

ANEXA Nr. 14
Fi lsa de identificare si analizi a problemel

INTERVENIIA LA FATA LOCULUI

Departamentul de Audit intern * = Data:
Colectarea probelor de aud1t |

Domeniul/activitatea auditatd: |
Denumirea misiunii: "
Document redactat det.oussasss Supervizati. v

FISA DE IDENTIF ICARE | ANALIZA A PROBLEMEI

Problema |

Constatarea

Cauza

Consecinta

Recomandarea

f ntocmit Auditor intern, ~ Pentru luare la Reprezentantul |
Data: | cunostinfd entitafii/structurii auditateé

|

Supervizat ‘Conducétorul Departamentului—(fe— | I
Data: Aud1t intern ' ‘

INREGISTRARI:

Anexa nr.14 Fisi de identificare si analizi a problemei
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1. Scopul procedurii

Prezenta procedurd stabileste modul in care se elaboreazad formularul de constatare si
raportare a iregularitatilor, in cazul in care auditorii interni identificd existenfa sau
posibilitatea proceducerii unor iregularitati.
2. Descrierea procedurii

Formularul de constatare si raportare a iregularitafilor, prevézut in anexa nr. 15, se
intocmeste in cazul in care auditorii interni constatd existenta sau posibilitatea producerii unor
iregularitati.

Formularul de constatare si raportare a iregularitifilor cuprinde urmaitoarele rubrici:
problema, constatarea, actele normative incélcate, consecinfa, recomandarile §i eventualele

anexe sau probe de audit.

Dupi completare si supervizare, auditorii interni transmit formularul conducétorului
Departamentului de Audit intern, care informeazid in termen de 3 zile conducerea

Universitatii, care are obligatia de a continua verificérile si de a stabili mésurile ce se impun.

3. Anexe
ANEXA Nr. 15
Formularul de constatare si raportare a iregularitatilor

INTERVENTIA LA FATA LOCULUI !D

Departamentul de Audit int ta:
e SCHERREEE Colectarea probelor de audit o

Domeniul/activitatea auditata:

Denumirea misiunii:

Document redactat de:........ Supetiizat del...omwsme i
FORMULARUL DE CONSTATARE SI RAPORTARE A IREGULARITATILOR

Problema S '

Constatarea ' a - ) i

Actele normative incédlcate

Consecinta ‘ {

Recomandari 3

Auditor intern,.......... SUPELVIZOL . s wevs

INREGISTRARI:
Anexa nr.15 Formularul de constatare si raportare a iregularititilor
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1. Scopul procedurii

Revizuirea documentelor se efectueazi de cétre auditorii interni pentru a se asigura cd
documentele elaborate pe timpul derularii misiunii de audit intern sunt pregitite in mod
corespunzator si adecvat.

Auditorii interni, prin revizuirea documentelor, se asigura ci dovezile colectate pentru
sustinerea constatérilor sunt suficiente, concludente si relevante.

2. Descrierea procedurii

Auditorii interni:

a. Numeroteazd corespunzitor documentele procedurale, documentele de lucru si lucrérile
elaborate pe parcursul derularii misiunii.

b. Completeazd documentele procedurale, documentele de lucru si lucrérile elaborate, acolo
unde se consideri ca sunt insuficiente.

c. Se asigurd cé pentru fiecare constatare existd probe de audit si cd acestea sunt suficiente,

concludente si relevante. . wld

d. Indexeazi, prin atribuirea de litere si cifre, fiecare document justificativ aferent
constatdrilor auditului (proba, dovadi de audit).

e. Intocmesc, dacd este cazul, nota centralizatoare a documentelor de lucru, prevazutd la

anexanr. 16.

Conducitorul Departamentului de Audit intern verifica si avizeazi nota centralizatoare
a documentelor de lucru.

Dosarul de audit intern, prin informatiile continute, asigurd legatura intre obiectivele
de audit, interventia la fata locului $i raportul de audit intern. Acestea stau la baza formularii
concluziilor auditorilor interni. |

Structura dosarului de audit intern este urmétoarea:

I.  Dosarul misiunii de audit intern cuprinde urméatoarele sectiuni:

a.l. Sectiunea A — Raportul de audit intern si anexele acestuia:

= ordinul de serviciu;
= declaratia de independent3;

= proiectul raportului de audit intern si raportul de audit intern;
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testele efectuate;
fisele de identificare si analiza a problemelor (FIAP);
formularele de constatare a iregularitétilor (FCRI);

programul de audit etc.

a.2. Sectiunea B — Administrativi:

notificarea privind declansarea misiunii de audit intern;
minuta sedinfei de deschidere;

minuta sedintei de inchidere;

minuta reuniunii de conciliere;

corespondent3 cu entitatea/structura auditatd etc.

a.3. Sectiunea C — Analiza riscului:

documentatia privind analiza riscului.

a.4. Sectiunea D — Supervizarea si revizuirea desfdsuriirii misiunii de audit intern:

IL

s et

revizuirea proiectului raportului de audit intern;
raspunsurile auditorilor interni la revizuirea proiectului raportului de audit intern;
documentatia privind supervizarea.

Dosarul de lucru cuprinde copii xerox ale documentelor justificative, care confirma si
sprijind constatarile $i concluziile auditorilor interni. Dosarul este indexat prin
atribuirea de litere si cifre pentru fiecare sectiune/obiectiv de audit din cadrul
programului de audit. Indexarea trebuie sa fie simpla si usor de urmdrit.

Dosarele misiunii de audit intern sunt proprietatea Universitatii si sunt confidentiale,

se pastreaza pand la implementarea recomandarilor din raportul de audit intern, dupi care se

arhiveazd in concordantd cu reglementérile legale in vigoare. Termenul de péstrare in arhivd

este de 10 ani de la data finalizirii misiunii de audit intern.

3. Anexe
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ANEXA Nr. 16

INTERVENTIA LA FATA LOCULUI

Departamenml de Audit intern Rev1zu1rea documentelor si constituirea

dosarelor de audit intern

Data:

Domeniul/activitatea auditata: ..........

Denumirea misiunii: .......
Document redactat de: ....

Superizab s .ovcmmven

NOTA CENTRALIZATOARE A DOCUMENTELOR DE LUCRU

Documentele justificative/ Exista

Constatires Probele de audit Da Nu |
—Sfec;iunea .......... — Obiectivul de audit

Auditori interni,.......... BUDEIVIZOL, iissviians
INREGISTRARI:

Anexa nr.16 Nota centralizatoare a documentelor de lucru
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1. Scopul procedurii
Sedinta de inchidere a misiunii de audit intern se deruleaza cu participarea auditorilor

interni si a personalului structurii auditate si are rolul de a permite prezentarea constatérilor,

concluziilor §i recomandérile preliminare ale auditorilor interni, rezultate In urma efectudrii

testarilor.

2. Descrierea procedurii
In cadrul sedintei de inchidere, auditorii interni prezintd structurii auditate constatérile,

recomanddrile si concluziile. Rezultatele sedinfei se consemneazd In minuta sedinfei de
inchidere, prevazuti in anexa nr. 17.

Auditorii interni planificd sedinta de inchidere, prezintd constatdrile, concluziile si
recomandirile misiunii de audit, Intocmesc minuta sedintei de Inchidere, transmit minuta
sedintei de inchidere structurii auditate, pentru semnare §i indosariazd minuta sedintei in
dosarul misiunii de audit intern.

Conduciatorul Departamentului de Audit intern participd la desfisurarea sedintei de
inchidere, dupa caz si susfine si argumenteazd constatérile, concluziile i recomandarile
formulate de auditorii interni.

Conducétorul structurii auditate participd la desfdsurarea sedintei de inchidere,
prezintd opiniile in privinta constatérilor, concluziilor si recomandarilor auditorilor interni gi
confirma restituirea tuturor documentelor puse la dispozitia auditorilor interni pe timpul

derularii misiunii de audit intern.

3. Anexe
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ANEXA Nr. 17

Minuta sedintei de inchidere

INTERVENTIA LAFATALOCULUI |
Departamentul de Audit intern | Data:
| Sedinta de inchidere '

Domeniul/activitatea auditata: ..........
Denumirea misiunii: ..........
Document redactat de: ..........
Perioada auditati: ..........

MINUTA SEDINTEI DE iNCHIDERE

A. Lista participantilor

Semnitura

Numele Functia ' Structura auditati

i
i i

!
{ |
| I i

B. Concluzii

----------------------------------------

----------------------------------------

INREGISTRARI;

Anexa nr.17 Minuta sedintei de inchidere.

Pagina 62 din 85



UNIVERSITATEA PROCEDURA OPERATIONALA Editia: 1

“APOLLONIA” DIN ELABORAREA PROIECTULUI Revizia: 0
IASI RAPORTULUI DE AUDIT INTERN

DEPARTAMENTUL COD UAI PO.ALIlG Aprobat de Senat

DE AUDIT INTERN Data: 27.06.2016

PROCEDURA
OPERATIONALA

ELABORAREA
PROIECTULUI RAPORTULUI
DE AUDIT INTERN

COD UAI PO.AIL.16

Pagina 63 din 85




UNIVERSITATEA PROCEDURA OPERATIONALA Editia: 1
“APOLLONIA” DIN ELABORAREA PROIECTULUI Revizia: 0
IASI RAPORTULUI DE AUDIT INTERN
DEPARTAMENTUL COD UAI PO.AIL16 Aprobat de Senat
DE AUDIT INTERN Data: 27.06.2016

1. Scopul procedurii

Prezenta procedurd stabileste modul in care se elaboreaza proiectul raportului de audit
intern. Proiectul raportului de audit intern exprimd opinia auditorului intern, bazati pe
constatérile efectuate si pe probele de audit colectate.

2. Descrierea procedurii

2.1. Principiile care stau la baza redactirii proiectului raportului de audit intern
La elaborarea proiectului raportului de audit intern trebuie si& fie respectate
urmatoarele cerinte:
a) constatdrile apartin domeniului si obiectivelor misiunii de audit intern $i sunt sustinute prin
probe de audit corespunzitoare;
b) recomandarile sunt in concordanti cu constatérile si determind reducerea riscurilor cu care
se confrunta structura auditatd;
c) c.o_n‘statérile, concluziile §i recomandarile cuprinse in proiectul raportului de audit intern au
la baza fisele de identificare si analizd a problemelor si formularele de constatare si raportare
a iregularitdtilor elaborate sau alte probe de audit intern obtinute.
in redactarea proiectului raportului de audit intern trebuie sa fie respectate urmatoarele
principii:
1. prezentarea constatdrilor intr-o maniera pertinenta si incontestabil;
2. evitarea utilizérii expresiilor imprecise, a stilului eliptic de exprimare, a limbajului
abstract;
3. promovarea unui limbaj simplu si uzual si a unui stil de exprimare concret;
4. evitarea redactérii jignitoare si tendentioase;
5. prezentarea succintd a constatarilor pozitive si prezentarea detaliata si fundamentata a
constatérilor negative;
6. ierarhizarea constatdrilor in functie de importanta;

7. evidentierea progreselor constatate de la ultima misiune de audit.
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2.2, Atributiile auditorilor interni

Auditorii interni:

Elaboreaza proiectul raportului de audit intern cu respectarea cerintelor si criteriilor
cuprinse in structura-cadru a acestuia.

Prezintd constatérile cu caracter negativ pe baza fiselor de identificare si analizi a
problemelor si formularelor de constatare si raportare a iregularitatilor.

Prezintd la modul general constatirile cu caracter pozitiv.

Identifica si prezintd cauzele §i consecintele constatérilor negative.

Formuleazi recomandiri pentru disfunctiile constatate.

Fac aprecieri cu privire la conformitatea activitifii auditate pe baza rezultatului
incadrarii obiectivelor in nivele de apreciere.

Efectueazi modificdrile solicitate de conducétorului Departamentului de Audit intern.
Semneaza proiectul raportului de audit intern.

Transmit conducdforului Departamentului de Audit intern proiectul raportului de audit

intern insotit de documentatia justificativa.

Conducatorului Departamentului de Audit intern:

Analizeaza proiectul raportului de audit intern.

Stabileste revizuirile necesar a fi efectuate in cadrul proiectului raportului de audit
intern.

Supervizeaza proiectul raportului de audit intern.

2.3. Structura orientativi a proiectului raportului de audit intern

Proiectul raportului de audit intern va contine urmétoarele date si informatii:
Introducerea prezinti: )

»  date de identificare a misiunii de audit;

= baza legald de realizare a misiunii de audit (planul de audit sau solicitéri speciale);
= echipa de audit;

= structura auditati;

= tipul, scopul si obiectivele misiunii;

= perioada supusa auditarii.
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2. Metodologia de desfagurare a misiunii de audit intern: se oferd explicatii privind
metodele, tehnicile si instrumentele de colectare si analizd a datelor si informatiilor,
precum si a probelor si dovezilor de audit. De asemenea, se prezintd documentele,
materialele examinate si materialele intocmite in cursul derularii misiunii.

3. Constatdrile sunt prezentate intr-o manierd care previne exagerarea deficientelor si
permit prezentarea faptelor in mod neutru.

4. Recomanddrile sunt prezentate cu claritate, sunt realizabile si realiste i au un grad de
semnificatie important in ceea ce priveste efectul previzibil asupra structurii auditate.
Recomandarile vor fi prezentate in functie de nivelul de importantd acordat: foarte

important, ridicat, mediu, scdzut, dupd cum urmeaza:

Nivel de importanti Termen pentru implementare
Foarte ridicat 1 lund
Ridicat 3 luni
Mediu 6 luni
Scéazut 12 luni

5. Concluziile sunt formulate pe obiectivele de audit stabilite pe baza constatérilor
efectuate.

6. Anexele: sunt prezentate informatii care susfin constatirile si concluziile auditorilor
interni, inclusiv punctele de vedere ale structurii auditate.

7. Semnitura: Proiectul raportului de audit intern se semneazid pe fiecare pagind de
fiecare membru al echipei de audit. Ultima pagina a proiectului de raport este semnati

si de conducétorul Departamentului de Audit intern.
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1. Scopul procedurii

Prezenta procedurd stabileste modul in care se realizeazd transmiterea proiectului
raportului de audit intern si termenul péna la care conducerea structurii auditate poate oferi
propriul punctul de vedere.

2. Descrierea procedurii
Proiectul raportului de audit intern transmis structurii auditate trebuie si fie complet,

sd cuprindi relatarea constatarilor, cauzelor, consecintelor, recomandarilor, concluziilor si a
opiniei formulate de auditorii interni.

Structura auditaté analizeaza proiectul raportului de audit intern §i transmite punctul de
vedere in termen de maximum 5 zile calendaristice de la primirea acestuia. Prin
netransmiterea punctelor de vedere in termenele precizate se considerd acceptul tacit al
proiectului raportului de audit intem.

Punctele de vedere primite de la structura auditata se verificd si se analizeaza de cétre
auditorii interni in functie de datele si informatiile cuprinse in proiectul raportului de audit
intern si de probele de audit intern care stau la baza sustinerii acestora. Proiectul raportului de
audit intern este revizuit in functie de punctele de vedere acceptate.

Auditorii interni:

1. Intocmesc adresa de transmitere a proiectului raportului de audit intern citre structura
auditata si celelalte structuri functionale implicate in misiunea de audit.

2. Analizeazd eventualele puncte de vedere la proiectul raportului de audit intemn
formulate de conducerea structurii auditate.

3. Isi exprimi opinia cu privire la observatiile formulate de structura auditatd si
efectueaza eventualele revizuiri ale proiectului raportului de audit intern.

4. Discutd, dacd este cazul, pregitirea unei reuniuni de conciliere cu seful

Departamentului de Audit intern.

5. Indosariaza proiectul raportului de audit intern la dosarul misiunii de audit intern.

6. Indosariazi punctul de vedere al structurii auditate, daci este cazul.
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Conducitorul Departamentului de Audit intern:

1. Semneazi si transmite adresa de transmitere a proiectului raportului de audit intern

citre structura auditati.

2. Analizeaza observatiile structurii auditate.

3. Isi exprima acordul asupra justificrilor formulate de auditorul intern la observatiile

structurii auditate.

4, Discutd cu auditorii interni, dacd este cazul, pentru pregdtirea unei reuniuni de

conciliere cu structura auditata,

Structura auditata

1. Analizeaza proiectul raportului de audit intern.

2. Formuleazi si transmite eventuale puncte de vedere la proiectul raportului de audit

intern, in termen de 5 zile calendaristice de la primirea acestuia si indicd, in mod

expres, dacé solicitd sau nu conciliere.
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1. Scopul procedurii
Scopul acestei proceduri este de a stabili cadrul in care se discutd contestafia depusa de
structura auditata.

2. Descrierea procedurii

Auditorii interni organizeazd reuniunea de conciliere cu structura auditatd, in termen
de 7 zile calendaristice de la primirea punctelor de vedere si a solicitarii structurii auditate de
a organiza concilierea. In cadrul acesteia se analizeazi observatiile formulate la proiectul
raportului de audit intern de citre structura auditata.

Auditorii interni:
1. Pregitesc reuniunea de conciliere in termen de 7 zile calendaristice de la primirea
solicitérii formulate de structura auditata.
2. Informeaza structura auditatd asupra locului §i datei reuniunii de conciliere.
3. Participi la reuniunea de conciliere.
4. Prezintd punctul de vedere cu privire la eventualele observatii formulate de structura
auditata, sustinut de probe de audit.
5. Intocmesc minuta reuniunii de conciliere, previzuti in anexa nr. 18.
6. Indosariaza minuta reuniunii de conciliere in dosarul misiunii de audit intern.
Conducatorul Departamentului de Audit intern:
1. Participd la reuniunea de conciliere.
2. [si exprima opinia cu privire la observatiile formulate de structura auditata.
3. Hotariste, de comun acord cu auditorii interni, asupra formei finale a constatérilor,
concluziilor si recomandérilor.
f{eprezentan’;ii structurii auditate:

1. Participa la reuniunea de conciliere.

2. Formuleazi eventualele observatii cu privire la punctele de vedere aflate in divergenta

si le sustin cu probe de audit.

3. Anexe
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ANEXA Nr. 18

Minuta reuniunii de conciliere

| | RAPORTAREA ACTIVITATII ;
Departamentul de Audit intern. o LDLL I AR Data: ..........
- { Reuniunea de conciliere ‘f
- N . “!

|

| |
| i

Domeniul/activitatea auditati: ..........
Denumirea misiunii: ..........
Document redactat de: ..........
Supervizatder wvvsiss

MINUTA REUNIUNII DE CONCILIERE

A. Lista participantilor

Functia ' Structura auditati | Semnitura i

Numele

B. Concluzii

INREGISTRARI:

Anexa nr.18 Minuta reuniunii de conciliere
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1. Scopul procedurii

Prezenta proceduri stabileste modul in care se elaboreaza raportul final de audit intern.

2. Descrierea procedurii

Raportul de audit intern se definitiveaza prin includerea modificérilor discutate si

convenite in cadrul reuniunii de conciliere, inclusiv a celor neinsusite.

In cazul in care structura auditatd nu solicitd conciliere §i nu formuleazd puncte de

vedere la proiectul raportului de audit intern, acesta devine raport de audit intern.

Auditorii interni sunt responsabili pentru asigurarea calititii raportului de audit intern.

Auditorii interni:

1;

Elaboreazi raportul de audit intern tinind cont de proiectul raportului de audit intern gi
de rezultatele reuniunii de conciliere, daci este cazul.

Transmit raportul de audit intern sefului Departamentului de audit intern.

Efectueazi eventpalele modificari sau completiri propuse de seful Departamentului de
audit intern.

Semneazi documentul pe fiecare pagina.

Solicitd structurii auditate elaborarea planului de acfiune pentru implementarea
recomandarilor formulate.

Conducitorul Departamentului de Audit intern verifica continutul raportului de audit

intern si face eventuale propuneri de revizuire. Semneaza pe ultima pagind raportul de audit

intern.

Notii: pe prima pagini, este necesarid mentiunea de confidentialitate.
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1. Scopul procedurii

Scopul prezentei proceduri este de a stabili modul in care se realizeazd difuzarea

raportului de audit intern.

2. Descrierea procedurii
Conducitorul Departamentului de Audit intern transmite raportul de audit intern,
finalizat, conducerii Universitatii pentru analiz3 §i avizare.
Auditorii interni:
Transmit raportul de audit intern conducerii Universitatii;
2. Transmit raportul de audit intern, la cerere, §i citre alte structuri/organisme, numai cu
aprobarea conducerii Universitafii.
3. Indosariaza raportul de audit intern la sectiunea corespunzitoare din dosarele de audit
intern.

Conducerea Universitatii analizeazi i avizeaza raportul de audit intern.
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1. Scopul procedurii

Obiectivul urméririi recomandarilor este atdt asigurarea cd recomandarile prezentate n
raportul de audit intern se implementeazi Intocmai la termenele stabilite si in mod eficace, cét

si evaluarea consecinfelor in cazul neaplicérii acestora.

2. Descrierea procedurii

Structura auditatd trebuie sé informeze Departamentul de Audit intern asupra modului
de implementare a recomandirilor la termenele prevdazute in planul de acfiune pentru
implementarea recomandarilor.

Procesul de urmdrire a recomandérilor constd iIn evaluarea caracterului adecvat,
eficacitatea si oportunitatea actiunilor intreprinse de citre conducerea structurii auditate
pentru implementarea recomandarilor din raportul de audit intern.

Conducerea Departamentului de Audit intern poate stabili misiuni de verificare a
implementarii recomandarilor.

2.1. Responsabilitatea structurii auditate

Responsabilitatea structurii auditate in implementarea recomandarilor constd in:

» elaborarea planului de actiune pentru implementarea recomandarilor;

= stabilirea responsabililor pentru fiecare recomandare;

= implementarea recomandarilor;

®  comunicarea periodicd a stadiului progresului Inregistrat in procesul de

implementare a recomandarilor;

= evaluarea rezultatelor obtinute.

Planul de actiune pentru implementarea recomanddrilor se transmite de structura
auditatd Departamentului de Audit intern. |

Pe parcursul implementirii recomandérilor structura auditatd transmite periodic
informédri asupra stadiului progresului inregistrat in procesul de implementare a
recomanddrilor i despre situatiile de nerespectare a termenelor de implementare.

2.2. Responsabilitatea Departamentului de Audit intern

Auditorii interni analizeazd §i evalueazd planul de actiune pentru implementarea

recomanddrilor si propun, daca este cazul, eventuale modificéri.
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Actiunile implementate necorespunzitor sunt identificate de auditorii interni care
propun structurii auditate eventuale modificiri ale planului de actiune pentru implementarea
recomanddrilor.

Conducitorul Departamentului de Audit intern analizeazd periodic rezultatele
implementirii, progresele inregistrate in implementarea recomandarilor raportate de structura
auditatid. Comunici semestrial citre conducerea Universitatii recomandarile neimplementate.

2.3.Atributiile auditorilor interni
Auditorii interni:

1. Intocmesc fisa de urmirire a implementirii recomandarilor, prevazutd in anexa nr. 19.

2. Primesc, analizeazd si, eventual, propun revizuiri la planul de actiune pentru
implementarea recomandérilor.

3. Verificd implementarea recomandarilor la termenele stabilite.

4, Verifica progresele inregistrate in implementarea recomandaérilor.

5. Actualizeazd fisa de urmirire a implementarii recomanddrilor, corespunzitor
informaérilor structurii auditate sau verificarilor efectuate.

6. Indosariazi fisa de urmirire a implementdrii recomandérilor in dosarul misiunii de
audit intern.

Conducitorul Departamentului de Audit intern:

1. Analizeazi propunerile de modificari ale planului de acfiune pentru implementarea
recomandarilor formulate de auditorii interni.

2. Informeazi conducerea Universitdtii cu privire la recomandarile neimplementate la
termen.

3. Verificd progresele inregistrate in implementarea recomandarilor.

2.4. Atributiile structurii auditate
Structura auditata:

1. Analizeazi recomandirile formulate in raportul de audit intern aprobat.

2. Elaboreazi planul de actiune pentru implementarea recomandérilor.

Pagina 79 din 85



UNIVERSITATEA PROCEDURA OPERATIONALA Editia: 1
“APOLLONIA” DIN URMARIREA RECOMANDARILOR Revizia: 0
TASI
DEPARTAMENTUL COD UAI PO.AL21 Aprobat de Senat
DE AUDIT INTERN Data: 27.06.2016
3. Transmite planul de actiune pentru implementarea recomandarilor catre
Departamentul de Audit intern, in termen de 15 zile calendaristice de la primirea
raportului de audit intern.
4. Efectueazi eventuale modificiri ale planului de acfiune pentru implementarea
recomandarilor, in functie de propunerile formulate de auditorii interni.
5. Implementeaza actiunile cuprinse in planul de actiune pentru implementarea
recomandarilor cu respectarea termenelor prevézute in calendar.
6. Elaboreazi, periodic, informari cu privire la stadiul implementérii recomandarilor.

2.5. Atributiile conducerii Universitatii

Conducerea Universitatii dispune masuri, in cazul neimplementirii la termen a

recomandirilor formulate de auditorii interni.

3. Anexe
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ANEXA Nr. 19

! INTERVENTIA LA FATA LOCULUI

‘Departamentul de Audit intern Fisa de urmérire a implementarii

[ recomandirilor

Data:

Domeniul/activitatea auditata:

Denumirea misiunii:
Document redactat de:
Supervizat:

FISA DE URMARIRE A IMPLEMENTARII RECOMANDARILOR

’ # 1\ E | Data i
Nr. f ~ Partial __ | lanificata/ |
Recomandarea Implementat ! Neimplementat P I
crt. i implementat ; Data 1
| | | i " implementarii
; [ | o . |
. E ! |
J | |
Auditori interni,.......... SUPETVIZOL s vvsnvis
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ANEXA Nr. 20

Noti de informare cu privire la stadiul implementarii

recomandirilor ficute de auditorii interni

NOTA DE INFORMARE CU PRIVIRE LA STADIUL IMPLEMENTARII
RECOMANDARILOR FACUTE DE AUDITORII INTERNI

V& aducem la cunostintd faptul cd in perioada................ au fost implementate urmétoarele

recomandiri formulate ca urmare a misiunii de AUt .....eeeeeeeieeeeieee e

si a raportului de audit aferent acesteia, respectiv raportul de audit nr.... din data.............. :

Numele si semnatura conducitorului structurii auditate:

Data:

Nota: Pentru fiecare recomandare se va face prezentarea modului de implementare si se va

indica persoana responsabile cu aceastd implementare.

INREGISTRARI:
Anexa nr.19 Fisa de urmiirire a implementirii recomandairilor

Anexa nr.20 Notd de informare cu privire la stadiul implementirii recomandairilor
facute de auditorii interni
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1.Scopul procedurii

Scopul actiunii de supervizare este de a se asigura cid obiectivele misiunii de audit

intern au fost atinse in conditii de calitate.

2. Descrierea procedurii

Conducitorul Departamentului de Audit intern este responsabil cu supervizarea tuturor
etapelor si procedurilor de desfasurare a misiunii de audit intern.

Auditorii interni prezintd supervizorului toate documentele elaborate si probele de
audit colectate in timpul misiunii de audit.

Supervizorul:

1. Verificd documentele elaborate si prezentate de auditorii interni in toate fazele de
derulare a misiunii de audit.

2. Supervizeazd toate documentele verificate, activitate care se realizeaza prin
formalizare pe fiecare document verificat.

3. Verifici executarea corectd a programului de audit intern.

4. Verifici consistenta si suficienta probelor si dovezilor de audit pentru fiecare
constatare de audit efectuata.

5. Verifica daca redactarea raportului de audit intern este exact, clard, concisa.

6. Intocmeste nota de supervizare a documentelor, previzuti in anexa nr. 21, in cazurile
in care supervizorul formuleaza observatii cu privire la activititile sau documentele
supervizate pe timpul deruldrii misiunii de audit intern sau poate utiliza alte
documente care probeazi supervizarea.

3. Anexe
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ANEXA Nr. 21
Nota de supervizare a documentelor
‘ MISIUNEA DE AUDIT INTERN | |
Departamentul de Audit intern Data: |

NNota de supervizare a documentelor
i

Domeniul/activitatea auditata: ..........

Denumirea misiunii: ..........

Document redactat de: ..........
Supervizat de: ..........

NOTA DE SUPERVIZARE A DOCUMENTELOR

I | Bhsmnneres ekl E Revizuirea raspunsurilor|
p ; Riaspunsul  auditorilor de cétre seful

Nr.ert. HeLaren | Depaameninlui de auditorilor interni  Departamentului de

{ audit intern . i audit intern

et

INREGISTRARI:

Anexa nr.21 Nota de supervizare a documentelor
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