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I. OBIECTIVE $1 ACTIVITATI SPECIFICE PRIVIND MANAGEMENTUL CALITATI

. B —
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Nr. OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABILL INDICATOR TERMEN
ert. MASURABIL
1. | Respectarea disporitiilor din QUG nr.75/2005 | Revizuirea §i aprobarea componentei CEAC i a structurilor CEAC Procese verbale CEAC si | Septembrie
privind  asigurarea  calititii  educatiei,cu | operationale ale CEAC pe facultdifi; postarea documentelor pe site ul Senat Senat 2015
modificdrile §i completdirile ulterioare UAT a sectivnea Managementul calititii Departament Nr, Hetiiriire Senat -
Juridic componenti
Site UAI
Revizuirea si aprobarea Regulamentuvini de functionare a CEAC; CEAC Procese verbale CEAC si Septemhrie
! postarea docomentului pe site ul UAT la sectiunea Managementnl Senat Senat 2015
calititii Departament Site TTAT
. : Juridic ) . ]
2. | Asigurarea Sistemului de Manapewent af | Elaborarea Planului Operational al CEAC CEAC Procese verbate CEAC §i Septembrie
Calitdfii in U4d¥ Senat 2015
Dosar CEAC
_ Site UAI
Elaborarea ungr noi proceduri operationale, revizuirea si aprobarea CEAC Procese verbale CEAC gi Permanent
celor existente Senat
; Dosar CEAC
_ Site AL !
Revizuirea Manualolui Calititii CEAC Procese verbale CEAC si Octomhrie
Senat 2015
Dosar CEAC
. . Site UAIL N
Verificarea modului in care sumt aplicate reguiamentele, procedurile, CEAC Raport anual CEAC 1ulic 2016
activitiitile de evaluare 5i asigurare a caliti(ii aprobate de Senat Plan de imbunitigire 5
monitorizare a calititii
educatiei |
Reactualizarea sistematicX a bazet de date gi a informatiilor afisate pe CEAC Stte UAIL Permaneat
. site — ul UAIL . Departament 1T R
3. Continuarea degvoltdrii unei culturi §i a unei | Elaboraren §i verificarea realizirii tuturar obiectivelor institutionale Rector Procese verbale ale Permaneet
mentalddfi a calitdii la nivelul imtregului | prin abordiri eficiente §i eficace de management al calititii, prin Prorector sedingelor
Mediu Academic stabilirea clard a responsabilititilor membrilor comunititi CEAC
academice care s¥ sporeasc calitatea educatici i a serviciilor UAI Decani Rapoarte anuale ale
Senat Comisiilor si Anual
_ _ Consiliul de Departamentelor ]
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! Administratie
! ; Consitiul
L i . . Profesoral .
Stabilirea constantd, pe ordinea de 7i a Senatuloi, 2 unui punct cu . CEAC Procese verhale ale Lanar
privire la fuzivoile dintre procesele interne de asigurare a calititii si Senat sedintelor
| coltura calititii pentru a nu exista tn UAF un sistem decuplat al
calitiii, ci o comnpicare interni permanenti care si conducd la o
| identificare a personalului cu universitatea _ -
Organizarea in cadrul Zilelor UAT a anci sesioni de comunicari cu CEAC Program sesiune
prelegeri “Specd Quality Dating”care 53 marcheze diferite metode si Comunitatea Comunicate Martie 2016 |
abordari a culturii calititii in spiritul unui exercifiu reflectorizant cu | Academica 1
rezomantd practicd si culturali care si comducd 1a o la 0 maj bun3 Stakeholders
Tnfelegere a calturii cadititii o care triim, in prezeat, de a elucida
unele aspecte de imbunititire in viitor, la 0 examinare reflexivi,
yizionard, strategicd fa nivelul UAX N i N .
Participarea membrilor CEAC la Conferinge nationale care vizeazi CEAC Mape san diplomc de Ocagzional
calitatea educatiei fn invIgimintul superior organizate de citre participare
| . ARACIS i MEN . )

4. Consolidarea ofertei educationale oxistente | Analiza situatiei programelor de studii ale UAT conform cerintelor Rector Rupoarie Februarie
prin acreditareq s menfinerea | normative  ARACIS; pregitirea  ducumentatiel in  vederea Prorector semestriale/Programe Tunie - 2016
acreditirii/antorizdrii programelor de studii ale acreditiriifmentinerii acreditirii, antoriziij CEAC studii
vAr Decani

Responsahil Rapoarte autoevaluare
Pragram de studii Programe de Tunie-iulie ~
N ; studii/Institugional 2016
IL OBIECTIVE 51 POHE:W&H SPECIFICE PRIVIND CALITATEA ACTULUI MANAGERIAL
Nr. OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABILI INDICATOR TERMEN 4
ert. MASURABIL _
5, Respectarea logalitaii Indeplinirea atributiilor executive in conformitate cu reglementirile Cartei UAL Rector Procese verbale Ammal
Prorector Senat
Senat Raport Comisii
CEAC
Respectarea reglementiriior Cariei UAI, a regulamentelor, a Hotirdrilor Rector ;  Procese verbale Permuanent |
Consiliului de Administragie al UAL a Hot4ririlor de Senat g VAL f Prarector | Senat ;
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Senat
Consiliv de
Administratie

. . CEAC
Garantarea aplicirii HotdrArilor Senatuluj : MMM»M Hotiriri Senat Peruanent
- . . Departament Juridic ]

6, Orientareq spre indeplinirea | Analiza situatiei Programelor de studii DECANI Rapoarte anuale Aprilie 2016
obiectivelor, spre requltate

Responsabil Program
CEAC

Analiza stirii universititii si intocmiren raportului anual MMWM Raport Rector Aprilie 2016

Implicarea membrilor Senatuini si 2 CEAC T Tuarca decizitior Senat
CEAC

Procese verbale Lunar

7. Transparenta actului decizional

- L.

. HL _OBIECTIVE $1 ACTIVITATI SPECIFICE PRIVIND CALITATEA PROGRAMELOR DE STUDII $1 A PROCESULUI DE INVATAMANT N VEDEREA COMPATIBILIZARI
INVATAMANTULUI CU ORIENTARILE EUROPENE SI ADAPTAREA OFERTET EDUCATIONALE LA CERINTELE PILTEI FORTEI DE MUNCA SI TENDINTELOR DEMOGRAFICE

Nr, OBIECTIVE _ ACTIVITATI _ RESPONSABILI INDICATOR TERMEN
ert. MASURABIL,
Aplicarea procedurii de evaluare si monitorizare a programclor CEAC Rapoarte Programe Octombrie
8. | Aprobarea, monitorizares, | de studii sub aspectul calititii §i eficientei Pecani Procese verbale 2616
evaluarea §i revizuirea periodicd a Responsabil Program -peste 85% procent de retentie Martie 2016
programelor de studii pentry a Sefi Departamente - & studentilor
corespunde  dinmmicii  piefei Comisia Didactici . . N
cafificdrilor universitare 5 | Verificarea aplicirii in UAI a crteriilor, standardelor si Rector Rapoarte Programe | Octombrie
prafesionale interne §i externe indicatorilor de calitate recomandati de ARACTS pe domenii de Prorector Rapoarte Comisii 2015
activitate CEAC Procese verbale ! Martie 201
! Decani Centralizatoare Plan I
S 1
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_ Sefi Deparfamente _
Sefi Comisii !
Sefi de Disciplini
Verificarea gi efectuarea compatibilizdrii curriculei, pe programe CEAC Plam invitimint Noiembrie
de studii, cu curricula existentd la universitiii de referintd din Decani Rapoarte Decani, Sefi 2015
Romiinia gi Europa Sefi Departamente Departamente ! Februarie 2016
Comisia Didactici Procese verbale .
Sedi Disciplind ; Fige disciplini
..... Programe analitice .
Verificarea  meodului  de  indeplinire  al  caiificirilor, CEAC Registrul National at : Octombric
corespunzitoare celor finscrise in  Registrul National al Decani : Calificiirilor _ 2018
Calificiirilor ) ) Sefi Departamente : )
Countinuarea parcurgerii intensive a limbii cogleze si ohtinerea CEAC Atestat Cambridge Permanent
Punui  atestat  Cambridge pentru  stodentii  UAIL cerinidl | Departamentul Instifutul de Orar ;
institutional ehligatorie, element esential spre internationalizare | Limbi Moderne ;
Decani
indrumatori de an
Sefi de an
. Studenti )
Monitorizarea, sub aspectul calitdtii, privind desfigurarea | CEAC Respectarea cifrei de Tulie 2016
admiterii _ Rector scolarizare conferitii de MEN Sepiembrie
Decani Procedura de admitere 2016
Comisia Didactici Analiza dosare
Secretariat tehnic Procese verbale
Departament Juridic
L _ Separtament IT . a
; Monitorizarea, sub aspectul calitiii, privind desfisurarea licentei CEAC : Procedura de licenti Februarie 2016
. Rector -peste 80% dintre candidagii
Decani tnscrigi La Heen¢d promoveazs Septembria
Comisia Didactici examenul : 2016
Secretariat tehnic ! Liste note licenti
Departament Juridic
. Separtament IT
9. | Respectareq Standardelor | Angliza eficientei wtilizirii spatinlui academic, a gradului de ! CEAC Standarde ARACIS Octombrie
ARACIS cu privire la  baza ; utilizave a sililor de curs, laboratoareior, clinicilor de specialitate Decani Centralizatoare spatii : 2015
materigld {Spatii, dotare, | in conformitate cu standardele ARACIS, stabilirea necesititilor Responsabil Program Raposarte Proprame -
bibliotecd, procente) e repartizare sau /si redistribuire Sefi Departamente Raport CEAC
Comisia Didactici Orare
PIP si PIC Modulare
Departamental Economic - | Formatiuni de studin
Financiar- Contabil, | Liste dotare spatii
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.-Mm.mﬁ!ai: ; Liste W:é.:m.q.. u
_
_

Continuarea dotiivii laboratoarclor, clinicilor cu aparaturk CEAC i Referate necesitate Permancnt
corespunzitoare standardelor de calitate Decani Facturi Proforme
PIP 5i PIC Liste dotare spatii
Sefi Departamente
Sefi Discipling
Departamentul Economic -
Financiar- Contabil,
Patrimoniv L
Pistrarea modularizdrii, metodi practicati in  universititile CEAC Structura modulard Moduiar
eurgpene, care pune accent pe cregterea  performantelor Rector
procesului de predare inviitare, prin parcurgerea intensivii a unei Prorector
discipline, utilizarea eficientd a spativlut Decan
e Sefi Departamente _
Imbuniitaires fondului de carte si 2 publicatiilor perindice _ Departament Bibliotecd si Liste achizitii ciirti bibliotecit Permanent
Edituri Liste abonamente reviste
i CEAC
10. | Respectarea Standardelor | e verifich respectarea conditiilor legale, a procedurii interne CEAC : Dusare concurs Gctombrie
ARACIS cu privire lu personalul | pentru publicarea gi ocuparea prin concurs a posturilor didactice Rector Rezultate concurs 2015
didactic Provector Procese verbale Martie 2016
Decani Raport anual CEAC
Sefi Departamente
Comisia Didactici
Departamentul de Resurse
Umape ‘ . _
Se verificii dacd personalul didactic titularizat in Tavatimintul CEAC Stat de functii Octombirie
superior aceperd jntr-un an universitar nu mai malt de doud | Rector Centralizator stat i 2015
norme didactice ; Prorector Raport anual CFAC _ Martie 2016
Decani
Sefi Departamente
Comisia Didactici
i : Departamentul de Resurse

Se verifici dacidi personalul didactic titularizat o invitimdntol CEAC Stat de func{ii Octombric |
superior conform legii, pensionat 12 limita de virstd sau din alte Rector Centralizator stat 2015 i
motive, 5i care desfiyoard activititi didactice in calitate de cadru " Prorector Raport anuat CEAC Martie 2016
didactic asociat, acoperd cel mult 0 normi didactics in UAL Decani
Sefi Departamente
Comisia Didactic
Departamentul de Resurse
. . - . Tmane _
[ | Pentru ficcare program de studiu din UAT se verifick daclicel | CEAC
Page 6 of 11
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putin 70% din totalul posturilor din statul de functii, constituite Rector Centralizator stat 2015
conform normativelor legale, sunt acoperite cu cadre didactice cu Prorector Lista cadre didactice Martie 2016
norma de bazil saw cu post rezervat, titularizate invitAmbntul Decani Formatiuni studin
_ superior conform normelor legale, jar dintre acestea cel putin | Sefi Departamente Raport anual CEAC
i 25% sunt profesori yi conferentiari universitari, dar nu mai mult Comisia Didactici
de 50% Departamentol de Resurse
i : e verific respectarea standardului ¢o privire la raport cadre Umane I i
_ | didactice/studenti ! |
11. Monitorizarea aplic#zii procedurii de evaluare z studentilor CEAC Figa disciplinei Modular
Decani Caiet asistent
Maonitorizarea, evaluarea §i certificarea Responsabil Program Cataloage
rezultatelor invefarii Sefi Departamente Referate
Comisia Didacticil Barem sumativ i
Sefi disciplini Punctaje valorice :
Secretariat Tehnic m Stagin dirijat
i Luwcrari practice simultane _
: Afigaj disciplind : :
Program consultatii
Asistentd colegiali
Foi prezentd, centralizator,
Program refaceri _
Rata promeovabilitate studenti
peste 75%
Monitorizarea aplicirii procedurii de evaluare a cadrelor Chestionar siudenti Modular
didactice de citre stodenti, elaborarea propumerilor de Decani Peste 75% dintre studenti
Tmbuniitiitire si control i Respensabil Program apreciazi pozitiv medinl Jde
i Sefi Departamente inviitare/dezvoltare  oferit  de
i Sefi disciplind ciitre universitate gi propriut lor
Departament IT trasen de Tnvitare
Rapoarte statistice
Raport anual CEAC
: T R Graidatii pentru cadre didactice
Monitorizarea apliciivii procedurii de ecvaluarea colepial, CEAC Figd evaluare Modutar
elaborarea propunerilor de imbuniiti{ire §i control Decani : -75% din cadrele didactice sa ;
Responsabil Program obtind  punctajele  aferente
$efi Departamente calificativelor: foarte bine, bine |
Sefi disciplinii ",_
Departament YT
Monitorizarea aplicirii procedurii de evaluarea multicriteriala ; CEAC Figi auvtoevaluare 3%292» Decembric
(aufoevaluarea), elaborarea propunerilor de imbunititive si Pregedinte procentelor  specifice  fieclrei
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_‘ control Reetor t funetii didactice (de 1a min. la | 2015
Decani excelent)
Responsabil Program - 80% din cadrele didactice 3
Sefi Departamente obtind  punctajcle  aferente
Sefi disciplini calificativelor: bine, foarte hine,
Departament IT excelent
Verificarea operationalizdrii activititilor didactice - Stabilirea CEAC Calendar vizite t Modular
calendarului privind vizitele la discipline, Elzborarea misurilor Decani Procese verbale
de ameliorare si imbunititire Comisia Didactici -Toate cadrele didactice cars
Sefi Departamente PowerPoint

i -Aplicatii practice la stagii
- Respectarea orarului
<Dosar discipling

Analiza privind organizarea cit mai eficientii n practicii, pentru CEAC Program practici mnﬁ_ainsuna Permanent
completarea veald a programului de studiv g familiarizarea co Decani i Proceduri praciica
i mediul in care vor lucra studentii dup absolvire Comisia de Practici Barem practicd ;
12. | Valorificarea calificiivii obtinute | 1deniificarea am_,:..mm_o.. actuale ale pietei muncii; monitorizarea CFAC 85% dintre absolventii UAl Anual
modului de insertic a absolventilor pe piata muncii, Decani sunt fncadratt in memed in

Comisiz Relagii cu Studentii, | termen de doi ané de la data
Consitiere si Orientare in absolvirii la nivelul calificiirii
carierii, BADO universitare
Alumni
Departament IT

IV. OBIECTIVE $1 ACTIVITATI SPECIFICE PRIVIND CALITATEA CERCETARII STIINTIFICE IN SENSUL CRESTERII COMPETITIVITATH $1 EFICIENTEE, ORIENTAREA EI
SPRE NEVOILE SOCIETATIE $I RACORDAREA LA TENDINTELE EUROPENE

[N OBIECTIVE ! _ ACTIVITATI ] RESPONSABILY INDICATOR TERMEN |
i : ;
ks 7 _q MASURABIL _
13, Promovarea Cercetirii _an_._q.&»«as st urmiirivea cregterii numiralui de publicatii 181 s ’ CEAC : ~Minim 1 publicafte anuald si " Anual
i stiintifice B+ Decani " 1 comunicare
_ i Sefi Departamente Rapoarte cercetare
7 3 7 ..... | Sefi discipling
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Comisia de Secretariat Stiintific
Comisia de Cercetare Stiintific
Departamentul Institutul de

__Cercetare

; Asigurareu cresterii nivehwlui profesional a eadrelor didactice prin
participarea )a activitti de perfectionare cu eliberare de atestate,

CEAC
Decani
Sefi Departamente
Sefi disciplind
Departameatul Centrul de
Performanti in Formarea
Profesionald Continui

“Minim 1 atestat anuat/cadru
didactic

Anual

| Evaluarea modului de o_..w»-.mns-,n a manifestarilor stiintifice in
cadrwl UAI (Congres Tnstitutul Ioam Hiulied, Congres
International al Universitiii)

CEAC
Rector
Prorector
Decani
Sefi Departamente
Sefi disciplind
Comisia de Cercetare Stiintifici
Comisia de Secretariat Stiintific
Departamentul Institutul de
Cercetare
Departamentol Institutol de
limbi moderne

Minim 1 lucrare comunicati/
cadru didactic
Broguri
Raport anual cercetare

Octombrie
2018
Februarie-

Martie 2016

Monitorizarea Sesiunii Stiintifice Studentesti

B

CEAC
Decani
Sefi Departamente
Sefi disciplini

Comisia de Cercetare Stiingifici

indrumatori an
Tutori
Studenti

Minim 2 lucriri comunicate/
gruplt studenti
Brogurd

Februsrie-
Martie 2016

| universitifii International Journal of Communication Research;
International Journal of Medical Dentistry, International Journal
of Human Voice

CEAC
Comisia de Cercetare Stiinjifici
Comitet de Redactie Reviste
Decani
Sefi Departamente
Sefi disciplind

Minim 1 lucrare publicati
Numere reviste semestriale
Lista actualizatd cu bazele de
date interoationale in care
sunt indexate revistete UAI

Permanent

intirirea cercetdirii stiintifice in domeniile declarate prioritare in
strategia nationald

CEAC
Comisia de Cercetare
Stiintificd
Departament Dezvoltare

Minim 5 proiecte depuse anual

Permanent
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programe ;
Aplicarca de misuri stimulative (bonusuri salariale sau finatarea Consiliul de Administratie Primii 10 cercetdtori, cadre _ Annal
participirii la conferinte) menite si amplifice activitatea de Senat didactice cu activitate de
cereetare stiingifics CEAC cercetare remarcahild in anul ;
Comisia de Cercetare Stiintificii | universitar precedent !
Departamentul Economic - i
......... . Financiar- Contabil, Patrimoniu w !
Monitorizarea participirii studentilor in cadrul proiectelor de CEAC 0% din studentii UAI : Permanent -
: cercetare Comisia de Cercetare Stiintifici | participa activ in proiectele de
! Decani cercetare
, Sefi Departamente _
| : Sefi disciplind
fndrumistori an
.......... J— 1—“‘-.:01 i e e A e 81 i et
Realirarea de schimburi de experien{d — vissiting professor CEAC Minim 3 contracie de Permanent
Rector ;. colaborarefan co universitifi
Comista de Cercetare Stiingificd i din tard yi strdinitate
Decani _ Listd cu personalitdti invitate
Sefi Departamentc :
_ N Sefi disciplini |
Data: 18.09.2015 Intocmit; / &

Prof.univ.dr. Carmen STADOLEANY = chordonatgr?.
Coufuniv.dr, Liliana SACHELARIE - ﬁ._j..“._:.n |
Conf.univ.dr, Mirel Dumitru POPA - E ?.:
Doina PLATON — consultant g%

Adina SALAVASTRU - reprezentant angajator

Oana CUCOVEICA - reprezentant studenti
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