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Planul operational al Universitatii Apollonia din Iagi pentru anul 2015-2016 este elaborat in acord cu Planul strategic de dezvoltare institutionald pentru
perioada 2014-2019 aprobat de Senatul Universititii Apollonia din lagi. Dupa remodelarea cadrului administrativ §i managerial necesar desfaguririi activitatii
didactice si de cercetare in conditii normale, bine reglementate, prezentul plan isi propune abordarea unor misuri de dezvoltare institutionald care sd permita
desfagurarea in parametri optimi a procesului de tnvatdmant.

Activititile propuse pentru urmatorul interval de timp sunt urmétoarele :

| o= Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Responsabil Termen
AN
2
&
Mentinerea standardelor ridicate _Mentinerea criteriilor proprii de evaluare a candidatilor la admitere Comisia de julie-
in ceea ce priveste evaluarea (evaluarea psihologica, proba scrisd de testare a cunostintelor de organizare a seplembrie
studentilor la concursul de biologie/limba romana), pentru colectarea de candidati cu aptitudini admiterii, Rectot, 2016
admitere pentru toate programele cognitive, psihologice si dexteritate corespunzatoare; Senatul universitatii
de studiu B
,« | Mentinerea standardelor ridicate | -Mentinerea probei de prezentare a portofoliului de cazuri clinice Comisia de iulie-
- ATn _Nu in ceea ce priveste examenul de | rezolvate pe parcursul anilor de studiu la examenul de finalizare a organizare a septembrie
7 z | finalizarc a studiilor pentru toate | studiilor de licenta, conform barerelor de lucriri practice necesare examenului de 2016
W = programele de studiu dobandirii competentelor practice licentd, Rector,
o M _Corelarea bibliografiilor de licent cu cele de la alte universitati si cele | Senatul universitafii
W W Organizarea examenului de de 1a rezidentiat
m m licentd _Flaborarea de ciirti de teste de licenta pentru programele de studii de 3-4
ani
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Mentinerea standardelor
ridicate/criteriilor proprii privind

| acumularea competentelor

necesare unei insertii facile a
absolventilor pe piata muncii

~ Mentinerea in curriculd a doud limbi straine (franceza si engleza)

. Certificarea obligatorie Cambridge

_ Infroducerea de noi discipline, moderne, ancorate la noile tehnologii
si tendinte din domeniul medical

- Realizarea unei oferte bogate de cursuti teoretice si practice ce oferd
competenge suplimeniare (ex. hands-on etc.)

- Organizarea practicii de vard si semestriale pe platforma de instruire
clinica proprie a universitatii

- Aplicarea baremului sumativ pentru hicentd

Rector, Decani, Sell
departament, Sefl
disciplina, CEAC

permanent

Formarea continua i
imbunitifirea prestatie
personalului didactic

_ Evaluarea permanentd a prestagiei cadrelor didactice (de ctre studenti,
autoevaluarea, evaluarea colegiald)

- Coniinuarea strategiei de antocontrol, control colegial gi ierarhic al
disciplinelor si sefilor de disciplina (registrul de control)

- Dezvoltarea competentelor in domenii de actualitate prin certificarea
de competente suplimentare, prin intermediul activitafilor
extracurriculare profesionale

- Implementarea 100% a strate giei de reforma curirculard, consténd in
dosare de disciplin (fige de discipling, caietul asistentului, oferta
educationald, etc. conform opis)

- Implementarea cursurilor certificate

Sef resurse umarne,
Rector, Decani, Sefi
departament, Sefi
disciplind, CEAC

permanent

Dezvoltarea oportunitatilor si a
metodelor de orientare in
managementul carierei
profesionale a studentilor si
insertia lor pe piata muncii

_ Realizarea activitatilor de tutoriat si mentorat asigurat de catre cadrele
didactice in vederea orientarii studentilor in viitoarele cariere
profesionale

- Derularea de proiecte privind orientarea in carierd a studentilor i
insertia pe piata muncii

- Asigurarea de cétre cabinetul de psihologie universitara a orientarii §i
consilierii in carierd

- Consolidarea liniaritaii formative prin angajarea absolventilor in
Universitate dupa finalizarea studiilor

,mom disciplina,
Indrumitori de an,
Psiholog

permanent
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Sustinerea logisticd a formérii
competentelor teoretice gi

- | practice pentru studen{i

- Adaptarea spatiilor si orarelor la numarul de studenti din formatiunile
de studiu _ _ _

_Evitarea supraaglomerarii sililor de curs

-Evitarea suprapunerilor din orare

_incheierea de protocoale inter-institutionale pentru uncle spatii de
invatimant _

‘- Organizarea optima a tuturor salilor de curs cu metode media moderne:

{lip-chart, videoproiector, echipamente audio-video s.a.

_ Retehnologizarea platformelor de instruire practicd si clinica: clinici §i
Jaboratoare didactice de specialitate

- Introducerea metodei e-learning

- Asigurarea materialuluj didactic prin editarea si reeditarea in Editura
Apollonia a manualelor si indrumarelor de laborator dupd un program
realizat la nivel de universitate

_ Informarea corespunzitoare a studengilor si cadrelor didactice prin
intermediul bibliotecii prin achizitie de literatura de specialitate
actualizatd, abonarea la baze de date, schimb inter-bibliotecar

- Realizarea de investitii in scopul achizitionarii a celor mai noi sisteme,
aparate, tehnologii si echipamente pentru dotarea laboratoarelor didactice
si platformelor de instruire clinici i practica

_ Dezvoltare logistica in vederea suplimentrii pre gatirii practice prin
implementarea conceptului de simulare aplicatd si corelarea cu cerintele
baremului pentru studenti

Secretariat, Rector,
Decani, Departament
administrativ, Sefi
disciplina, Sefi de
departament, Sef
editurd

]
permanent

Actualizarea suporturilor de
studiu la nivelul fiecdrei
discipline

_ Analiza suporturilor de curs existente la nivelul fiecarei discipline;

- Analiza necesarului de suporturi de curs

- Editarea necesarului de cursuri

_ Editarea de cursuri pentru studentii de la programele de studii de 3-4
ani

_ Realizarea unei baze on line de cursuri pentru studenti la nivelul
fiecdrei discipline;

- Reeditarea obligatorie a suporturilor de curs anterioare anului 2010

Sefi de discipline,
Directori de
departamente,
Decani,

Director Editurd,
Rector

ianuarie-
iulie 2016
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performant prin dezvoltarea

management academic al calitafii

de comisii, CEAC

Atragerea studentilor cétre ~ Promovarea programelor de studii in mediul preuniversilar, Rector, Decani marfie-

programele de studii din cadrul |- Organizarea Ziua Porilor Deschise; : septembrie

universitaii (MD, TD, AMG, = |- Actualizarea brogurii de promovare a universitatii - 2016
BFKTR, CRP-§tJy = - - Actualizarea ghidului studentului apollonist
Elaborarea de regulamente, - Revizuirea si actualizarea regulamentelor si procedurilor specifice Rector, Decani, octombrie
metodologii si proceduri o _ : Departament Juridic 2015~
specifice januarie
Modificarea unor regulamente, 2016
metodologii si proceduri
specifice
Asigurarea infrastructurii de ~Realizarea de investitii in laboratoare didactice si de cercetare Rector, CEAC, permanent
dotare a spatiilor de invifaméant, | - Realizarea de investitii in dotarea bibliotecii §i abonamente la baze de | Serviciu
a laboratoarelor didactice, de date on-line din domeniul medical si stiinfe ale comunicaril administrativ,

= cercetare §i a bibliotecii conform Departament

,M, standardelor ARACIS economico-financiar,

= Sef bibliotecd

& Dezvoltarea infrastructurii §i a - Cresterea accesibilitaii la serviciile TIC din universitate (crearea de Rector, Decani, permanent

U | tehnologiei informatiilor §i a conturi pentru toate cadrele didactice, studenti si angajati din universitate Serviciu

u comunicatiilor (TIC) - Asigurarea unei calitayi ridicate a serviciilor de internet din refeana administrativ,

- universitatii Serviciu informatic,

W _ Dezvoltarea refelei Facultafii de Medicina Dentari si a Facultatii de CEAC

= Stiinte ale Comunicdrii i infrastructura TIC.

@ i - Supervizarea actualizdrii permanente si corecte a site-ului

m Realizarea unui management ~ Tncurajarea participarii personalului de conducere la cursuri de Rector, Decani, Sefi | permanent

=

competentelor manageriale
pentru persoanele cu functii de
conducere din cadrul celor doud

facultall

_ Participarea si organizarea de prelegeri de tip ,.Speed Quality Dating”
- Participarea cadrelor didactice ]a conferinte najionale pe teme de
calitate
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Continuitatea monitorizarii, _ Evaluarea permanentd a aplicérii criteriilor de performanta proprii CEAC, Rector, permanent
evaludrii si certificarii Prorector, Decani,
rezultatelor invatérii prin Sefi departamente,
aplicarea consecventd a Sefi disciplina,
sistemului de evaluare studenti
Imbunitatirea comunicarii - Actualizarea permanant3 a site-ului universitagii CEAC, Rector, permanent
cu mediul intern si extern. - Meniinerea comunicarii cu studentii direct §i prin intermediul Decani, Sefi
Publicarea pe site de informafii prorectoratul cu relatii studengesti, indrumatorilor de an, responsabililor | departamente, Sefi
corecte si complete necesare profesionali disciplini,
studentilor - Cresterea gradului de informare si de comunicare la nivelul fiecarui Departament
nivel de organizare; informatic, studenti
- Optimizarea site-ului Universitatii: informatii actualizate, sistematizate,
motor de cautare ameliorat, informare in timp real, platforma mobile
pentru site, implementarea unei interfefe trilingve (ro, engl);
_ Cresterea gradului de transparenti a deciziilor sia modului lor de
aplicare;
- Monitorizarea transmiterii deciziilor;
- Ameliorarea sistemului de circulatie a documentelor si a informatiilor.
Achizitionarea si implementarea | - Achizitionarea si implementarea de sofiuri de stocare si prelucrare CEAC, Rector, permanent
unui sistem informatic care s informatii Departament
permitd stocarea §i prelucrarea informatic
informatiilor din universitate
Implementarea culturii calitatii in | - Reorganizarea Departamentului de asigurare a calitafii; CEAC, Rector, permanent
toate activitifile academice - Implementarea standardului de calitate [ISO 9001 1a nivelul Decani

Universitatii;

- Implicarea unor cadre didactice ale Universitdtii in vederea dobéndirii
statutului de expert ARACIS;

- Finalizarea procedurilor privind implementarea sistemului de control
intern/managerial conform Ordinului MFP nr. 946/2005 cu modificarile
ulterioare;

- Coordonarea realizarii si evaludrii programelor de calitate pe facultiti si
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a rapoartelor interne de evaluare;

- Colaborare cu alte universitéti In domeniul calitasii;

- Revizuirea si completarea manualului calitafii,

- fmbuniatirea procedurilor privind propunerea, monitorizarea
/evaluarea programelor de studiu.

-Elaborarea si implementarea de noi indici de calitate proprii universitatii

de cercetare gi suport pentru
derularea granturilot/ proiectelor

cAgtigate

- Mentincrea la zi a informatiilor legate de oportunitatile de finantare

existente
_ Asigurarea suportului tehnic pentru managementul proiectelor in
derulare

Cregterea calitatii vietii - Organizarea de evenimente studentesti Rector, Prorector permanent
studentilor - Sprijinirea $i promovarea actiunilor studenfesti extracurriculare (e.g. probleme studengesti,
spectacole de promovare a talentului} Asociatia studentilor
- Implicarea studentilor in activitasi de voluntariat apollonigti,
indrumatori de an,
Departament
publicitate, CEAC
Asigurarea resursei umane §i - Angajarea de cercetdtori Sef resurse umane, permanent
materiale Tn activitatea de - Organizarea laboratoarelor pe domenii de studii si asigurarea regimului | Director al Institutului
cercetare de lucru open access pentru studenti, cercetétori §i cadre didactice de cercetare “Acad. L.
- Prospectarea posibilitatilor de finantare si evaluiri de costuri Haulica”, Directorul
% -Reorganizarea laboratoarelor/departamentelor, grupurilor de cercetare in | Institutului de Limbi
= vederea realizirii de studii interdisciplinare, complexe, integrative, Modere Apolionia,
e holistice, racordate la tematicile de interes prioritar la nivel pational §i Rector, Senat, Decani,
Z international Sefi departament.
m, -Sustinerea financiara a laboratoarelor de cercetare interdisciplinara
(laboratorul integrat pentru biotoleranta medicamentelor, biomaterialelor
M si dispozitivelor medicale ce cuprinde : laboratorul de nanomateriale —
M sintezi si caracterizare, laboratorul de culturi celulare, laboratorul de
@ microbiologie, laboratorul de spectrofotometrie, laboratorul de medicind
=2 experimentala etc.)
@ Sprijinirea depunerii de proiccte _Sustinerea Departamentului de Proiecte Europene si de Cercetare Director al Institutului | permanent

de cercetare “Acad. L
Hiulicd”, Directorul
Institutului de Limbi

Moderne Apollonia,
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_-Sprijin in derularea mobilitailor de perfectionare a cercetdtorilor
implicati 5i de comunicare a rezultatelor cercetirilor.

Rector, Senat, Decani,
Sefi departament,
Departament
administrativ,
Departament
economico-financiar

Organizarea competitiei interne -Mentinerea si dezvoltarea competitiei interne de granturi de cercetare Director al Institutului | permanent
de granturi de cercetare - Stabilirea unui buget anual al cercetarii de cercetare “Acad. L.

_ Identificarea unor directii de cercetare prioritare la nivel national si Haulica”, Directorul

international Institutului de Limbi

- Aplicarea consecventd a criteriilor de monitorizare a rezultatelor din Moderne Apollonia,

cercetare Rector, Senat, Decani,

- Stimularea diseminirii cercetdrilor in publicatii cu impact Sefi departament

- Stimularea participarii studentilor la proiecte de cercetare

_ Transpunerea rezultatelor cercetarilor in tezele de licenté
Publicatii stiintifice _ Sustinerea revistelor International Jowrnal of Medical Dentistry §i Director al Institutului | permanent

International Journal of Communication Research prin stimularea de cercetare “Acad. L

cadrelor didactice si cercetitorilor din universitate si atragerea unor Haulica”, Directorul

personalitati stiintifice, inclusive din striinitate, de a-si publica Institutului de Limbi

rezultatele cercetarii, in vederea unei clasificari CNCS superioare si Moderne Apollonia,

obtinerea factorului de impact ISI Rector, Senat, Decani,

_ Asigurarea suportului tehnic in editarea celor doua reviste — Sefi departament,

tehnoredactare, tiparire, management editorial; CEAC

_ Identificarea altor posibiltiti de publicare — alte reviste cotate ISI
Asigurarea respectdrii normelor | Asigurarea functiondrii Comisiei de etica universitara si etica a cercetarii | Director al Institutului | permanent
de buni-practici in cercetarea stiintifice si elaborarea procedurilor de functionare a acestei comisii; de cercetare “Acad. L.
stiin{ifica si publicarea - Mentinerea si dezvoltarea de masuri stricte antiplagiat la nivelul Haulica”, Directorul
rezultatelor cercetarii publicatiilor interne (articolele din revistele UAL lucrari de licentd, etc) | Institutului de Limbi

_ Moderne Apollonia,
Rector, Senat

Promovarea activitétii de -Organizarea cercurilor stiinfifice studentesti pe domenil Director al Institutului | permanent
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cercetare stiinfificd studenteasca

_'Stimularea productivitatii stiinfifice a cercurilor stiintifice;

- Sprijinirea congreselor stiinfifice studenfesti organizate de UAI

- Stimularea participarii studentilor la congresele si simpozioanele
organizate de citre UAIL si parteneri -

. Stimularea participarii studentilor la proicctele de cercetare cu finantare
interna R o

de cercetare “Acad. [.
Haulica”, Directorul
Institutului de Limbi
Moderne Apollonia,
Rector, Senat, Decani,
Sefi departament,
CEAC

Organizarea de conferinte,
congrese, simpozioane, work-
shop-uri cu participarea unor
universitati din fara §i striinétate

- Organizarea de congrese §i simpozioane cu participare nationala i
internagionala pe domenii si sustinerca lor finaciara

- Organizarea in data de 23 octombrie 2015 a Sesiunii stiintifice anuale a
Institutului “Acad. 1. Haulicd” a Universitafii Apollonia din lagi

- Organizarea in perioada 9 februarie - 9 martie a Zilelor Universitaii
Apollonia

- Organizarea in parteneriat cu Academia Oamenilor de Stiinta din
Romdnia, in perioada 24-26 septembrie 2015, a conferintei “Rolul
institutiilor academice in renagterea si dezvoltarea economica, sociald i
culturald a Roméniei”

- Sprijinirea prin infrastructura existenta, a cadrelor didactice §i a
studentilor in organizarea de manifestiri stiintifice locale, de scoli de
vara pe domenii de interes, cu participare internafionala

Director al Institututui
de cercetare “Acad. L.
Haulica”, Directorul
Institutului de Limbi
Moderne Apollonia,
Rector, Senat, Decani,
Sefi departament

permanent

RELATIA CU

SOCIETATEA

Asigurarea dimensiunii de
prestator de servicii

- Cresterea gi diversificarea serviciilor oferite comunitaii

- Perfectionarea activititii serviciilor existente

_ Dezvoltarea de noi parteneriate strategice cu texti din mediul academic
si de afaceri

Rector, Departament
resurse umane,
Departament
administrativ,
Departament
economico-financiar

permanent

Implicarea Universitagil
“Apollonia” in comunitate

~ Identificarea principalelor contribuii sociale pe care Universitatea
“Apollonia” le poate avea pentru imbunatatirea conditiilor de viata ale
persoanelor defavorizate

- Organizarea de evenimente, crearea de programe specializate §i
implementarea de proiecte cu impact social

Rector, Decani,
Director Institut de
cercetare “Acad.

1. Haulica”, director
Institut de Limbi
Moderne Apollonia

permancnt
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MANAGEMENT SI SERVICII SUPORT

Adaptarea spatiilor universitare
la numarul de studenti si
directiile de dezvoltare a
universitagii

- Reorganizarea platformelor de instruire clinica gi practica

Rector, Decani,
Serviciu
administrativ,
Serviciu finaciar-
contabil

permanent

Cresterea gradului de ocupare a-
1 posturilor didactice prin

atragerea de personal nou,
competitiv

- Angajarea de personal didactic inalt-calificat pe posturile scoase la
concurs (invitimant si cercetare) :

Departament resurse
umane, Rector,
Prorector, Decani

permanent

Dezvoltarea continud a
competentelor personalului
potrivit standardelor de
performante didactice gi de
cercetare

- Stimularea personalului de a participa la programe/cursuri perfectionare
organizate de UAI, CNFPA sau alte institugii

Rector, Departament
resurse umane,
Decani, Sefi
departamente,
Director centru de
perfectionare i
pregatire continud

permanent

Asigurarea suportului

metodologic peniru elaborarea si

implementarea strategiilor i
politicilor prin valorificarea
expertizelor interne §i externe

- Elaborarea sau revizuirea anuald de proceduri si reguiamente pentru
toate activititile universitare

- Cresterea alocirii financiare in vederea dezvoltirii infrastucturii

- Organizarea personalului de audit intern anual

Rector, Decant,
CEAC, Senat,
Departament
administrativ,
Departament
economico-financiar

permanent
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Eficientizarea functiondrii
entitétilor satelit (ex. grup.de.
presa, centrul de formare i~
perfectionare continui, institutul
de cercetiiri, institutul de limbi : .
moderne, platformele clinice §i
practice etc.) care si sprijine
efortul financiar al formarii

resurselor umane

- Externalizarea serviciilor de pe platformele de instruire practica gi
clinici (radio, TV, ziar, servicii de asistentd medicald dentard si generala,

- | servicii de balneofiziokinetoterapie, testiri fizico-chimicesi biologice ale

materialelor etc.)
.. Furnizarea de cursuri certificate pe diverse domenii conform ceringelor

pietii

Directori ai
platformelor de
instruire clinicd si
practici, Director al
Institutului de
cercetare “Acad. 1.
Haulica”, Directorul
Institutului de Limbi
Modeme Apollonia,
Departament
administrativ,
Departament
economico-financiar,
Director centru de
perfectionare s
pregitire continud

permanent

Managementul relafiilor
internationale

- Pastrarea si dezvoltarea relatiilor tradifionale;

- Incheierea de acorduri cu alte institugii /universitéti din tara gi
strainatate

- Accesarca si obfinerea acordului de participare a universitatii la
programul ERASMUS PLUS

- Realizarea de parteneriate de tip Erasmus

- Accesarea unor programe noi de colaborare internationala;

- Cregterea numirului de mobilitati externe ale cadrelor didactice din
Universitate

- Afilierea la organizatii universitare de profil

- Imbunitatirea relatiilor cu personalitétile stiintifice aflate in vizita
profesionali la Universitate, derulatd prin structurile abilitate ale
Universititii

Rector, Decani, Sefi
departamente

permanent
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